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Mensaje de Directora Ejecutiva

Evolucion tecnica de la mano
de una gestion moderna y humana

Hace mas de seis décadas nacio el Instituto Forestal
(INFOR) con una mision clara; hoy, esa mision
evoluciona para responder a un pais que exige
productividad y sostenibilidad. Presentamos nuestra
Memoria Institucional no solo como un registro de
logros, sino como el reflejo de una institucion que se
moderniza para servir mejor a Chile.

En un contexto global caracterizado por la Crisis
climatica, la pérdida de biodiversidad y la creciente
demanda por soluciones sostenibles, la investigacion
aplicada desarrollada por INFOR adquiere un valor cada
vez mas estratégico.

Desde el monitoreo permanente de los ecosistemas
forestales hasta el desarrollo de innovaciones para la
industria maderera, el Instituto continua aportando
evidencia cientifica y tecnologica clave para la toma de
decisiones publicas y privadas.

Durante este periodo, uno de los hitos mas significativos
fue la elaboracion y aprobacion del Plan Estratégico
Institucional 2024-2034, hoja de ruta que orientara el
desarrollo del Instituto durante la proxima decada y que
consolida su mision como institucion publica al servicio
del desarrollo forestal sostenible de Chile.

Nuestra evolucion técnica ha ido de la mano con una
gestion moderna y humana. Destaca la implementacion
de la primera Politica de Gestion y desarrollo de
personas, Teletrabajo y la jornada laboral de 40 horas,
logro reconocido por seqgundo afio consecutivo con el
Sello 40 Horas del Ministerio del Trabajo, manteniendo
100% el capital humano de INFOR. Estos avances nos
posicionan como una institucion tecnologica publica
de vanguardia, comprometida con el bienestar de sus
equipos y una cultura organizacional acorde al servicio
publico contemporaneo.

En el ambito cientifico y técnico, INFOR consolido
programas de alcance nacional e internacional. El
Inventario Forestal Nacional alcanzo 25 afios de
trayectoria monitoreando mas de 18 millones de
hectareas, mientras que el Sistema Integrado de
Monitoreo de Ecosistemas Forestales (SIMEF) superd
los diez aflos de operacion registrando mas de 5.700
especies y contribuyendo al descubrimiento de 149
nuevas para la ciencia. Asimismo, el instituto fortalecio
su rol como Autoridad Cientifica CITES para flora
terrestre, participando activamente en la proteccion de
especies de relevancia internacional, como la palma
chilena.



La infraestructura cientifica también se fortalecio con
la reacreditacion del Laboratorio de Madera Estructural
ante el Instituto Nacional de Normalizacion, la creacion
de nuevos centros experimentales y el mejoramiento
de centros tecnologicos regionales. En paralelo, la
Biblioteca Digital de INFOR se consolidd como una de
las principales plataformas de conocimiento forestal
del pais, con cerca de 900 mil visitas y mas de 200 mil
descargas anuales, ofreciendo acceso abierto a mas de
dos mil publicaciones cientificas y técnicas.

El impacto territorial de la institucion se expreso en
iniciativas desarrolladas a lo largo de todo Chile. Desde
proyectos de restauracion y recuperacion productiva
de ecosistemas aridos y semiaridos en el norte del
pais, hasta programas de fortalecimiento madereros,
biocombustibles, huertos meliferos, agroforesteria,
certificacion de recolectoras forestales y formacion
especializada en manejo del bosque nativo en la
zona centro-sur. En el sur y la macrozona austral
se impulsaron iniciativas de planificacion territorial,
desarrollo productivo forestal y nuevas capacidades para
la industria maderera local.

En materia de innovacion e investigacion aplicada,
el instituto avanzo en la consolidacion de cadenas de
valor asociadas a especies forestales de alto potencial
productivo y en la proteccion de desarrollos cientificos
mediante acuerdos de propiedad intelectual con
universidades y centros de investigacion.

La labor institucional también se proyecto a traves
de una intensa agenda de difusion, transferencia
tecnologica y cooperacion internacional. INFOR organizo
seminarios, congresos y encuentros cientificos de
alcance nacional e internacional, participo activamente
en eventos sectoriales relevantes y coorganizo iniciativas
globales como la Cumbre Internacional de la Iniciativa
de Restauracion 20x20. Se fortalecio vinculos con
instituciones de Europa y América del Norte, ampliando
las redes de cooperacion cientifica y tecnologica.

Este trabajo se complementd con una creciente
cooperacion cientifica internacional, una activa agenda
de transferencia tecnologica y una estrategia de
comunicaciones orientada a acercar el conocimiento
forestal a la ciudadania, reforzando el posicionamiento de
INFOR como institucion publica de referencia en materia
forestal.

Chile se ha propuesto alcanzar carbono neutralidad al
ano 2050 y el sector forestal esta llamado a desempeniar
un papel central en este camino. Desde su rol como
brazo cientifico y tecnologico del Estado en materia
forestal INFOR reafirma su compromiso de seguir
generando conocimiento, innovacion y capacidades que
contribuyan a la resiliencia de los diversos ecosistemas, al
desarrollo sostenible de los territorios y al bienestar de las
actuales y futuras generaciones.

Los avances aqui presentados reflejan el compromiso
y la vocacion de servicio de nuestro capital humano,
motor fundamental de una institucion que ha sabido
evolucionar junto a los desafios del pais.

Les invito a recorrer esta memoria, que refleja el trabajo
de una institucion publica que continua proyectandose
como un actor esencial para el futuro forestal de Chile.

Saludos cordiales

Dra. Sandra Gacitua Arias 11
Directora Ejecutiva
Instituto Forestal
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Mensaje de Presidente Consejo Directivo

Generacion de conocimiento y evidencia
para mejores politicas publicas

Al finalizar este periodo, quiero sefalar algo simple
pero profundo: INFOR es una institucion necesaria
para Chile. Desde su creacion, en 1965, ha cumplido
un rol decisivo para el pais. Gracias a su trabajo, Chile
dispone de informacion confiable y bienes publicos
que permiten resguardar los ecosistemas forestales y
desarrollar una actividad productiva sostenible.

Hoy el bosgue vuelve a ocupar un lugar central. La
crisis climatica, el déficit habitacional y la necesidad
de diversificar nuestra economia nos obligan a pensar
en soluciones de largo plazo. El bosque da respuestas
concretas: captura carbono, genera empleo local,
permite viviendas sustentables y abre oportunidades
para nuevas industrias. El desarrollo forestal no es solo
produccion, es tambien desarrollo territorial, cohesion
social y calidad de vida. Del mismo modo, en zonas
aridas y semiaridas, las formaciones xerofiticas cumplen
un doble rol, protegen los suelos vy la biodiversidad, y
sostienen las economias locales. El Instituto Forestal
esta presente a lo largo de nuestro extenso territorio
acompafnando estos procesos.

En marzo de 2022, el Ministro de Agricultura, Esteban
Valenzuela, me invitd a asumir la presidencia del
Consejo con un encargo claro: fortalecer el rol publico

del Instituto y contribuir, desde sus capacidades, frente
a los desafios del pais. Agradezco esa confianza y la
oportunidad de haber servido durante el gobierno del
Presidente Gabriel Boric Font.

Un primer desafio fue abordar, desde nuestras
competencias, el déficit habitacional. Impulsamaos
una instancia de coordinacion para avanzar hacia
una politica publica de construccion en madera. En
septiembre de 2022 reunimos a los Ministerios de
Agricultura y Vivienda, al Gobierno Regional del Biobio,
a CORFO, al mundo empresarial, a las universidades
y a la Central Unitaria de Trabajadores. Ese esfuerzo
instald un programa permanente que fortalece la
madera como material estratégico para Chile. Durante
este periodo el Instituto desarrollo iniciativas en todas
las regiones forestales y fortalecio su Laboratorio de
Madera Estructural como soporte técnico para la
madera en la construccion. Avanzamos también en
modernizacion institucional, en una gestion responsable
de los recursos, en la implementacion del teletrabajo
y en la jornada de 40 horas, entre otras medidas,
compatibilizando el bienestar de los trabajadores con
el cumplimiento de metas ministeriales y resoluciones
de organos publicos como la Contraloria General de la
Republica.



Saludo a todas y todos los trabajadores del Instituto.
Su labor diaria permite que contemos con mas
conocimiento y evidencia para mejores politicas
publicas. Reconozco especialmente al equipo directivo
encabezado por su Directora Ejecutiva, Sandra
Gacitla, por la responsabilidad con que presentaron
SUS propuestas y su compromiso en implementar las
resoluciones del Consejo. Gracias a todos y todas.

Agradezco a los miembros del Consejo Directivo,
representantes publicos y privados, por su cCompromiso
y mirada de pais. La incorporacion al directorio de
representantes del bosque nativo y de trabajadores

del Instituto amplio nuestra perspectiva. Hoy, la
actualizacion del Plan de Desarrollo Estratégico y
el Proyecto de Fortalecimiento CORFO proyectan
a INFOR hacia la proxima década, aunque su
sostenibilidad de largo plazo seguira siendo una
tarea permanente que requerirad esfuerzo y tareas
compartidas.

Convertir al bosgue en base de la sostenibilidad de la
vida es un desafio colectivo de futuro, exige dialogo,
conocimiento cientifico y vision. El Instituto Forestal,
sin duda, debe seguir desempefiando un papel
articulador esencial para el pais en esta mision.

Saludos cordiales

Dr. Mario Ramos Maldonado
Presidente Consejo Directivo
Marzo 2026
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El Instituto Forestal (INFOR) es el organismo de
investigacion forestal del Estado de Chile, servicio
adscrito al Ministerio de Agricultura y constituido
COMO Uuna corporacion de derecho privado.
Su origen se remonta a 1961 cuando inicia sus
actividades, como un proyecto de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura vy la
Alimentacion (FAO) y el Gobierno de Chile, con el
objetivo de apoyar el desarrollo forestal del pais,
el cual derivo en la posterior creacion formal de la
institucion por el Gobierno de Chile en el afio 1965.

Su mision es: ‘Impulsar la creacion de valor
sostenible en toda la cadena forestal y el desarrollo
de los bosques y formaciones vegetacionales, en
beneficio de la sociedad, a través de la investigacion
aplicada, la transferencia tecnologicay la generacion
de informacion estratégica oportuna para la toma
de decisiones’

Como ITP, enmarca sus acciones en la generacion
de bienes publicos e informacion estratégica, la
generacion de conocimiento mediante iniciativas
de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) y
la transferencia.

Su direccion superior la ejerce el Consejo
Directivo, el que a su vez nombra al Director/a
Ejecutivo/a. Dicha instancia estd compuesta por
nueve miembros nominados por el Ministerio
de Agricultura, la Corporacion de Fomento de la
Produccion (CORFO) vy el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP).

MEMORIA ANUAL / 2025 INSTITUTO FORESTAL INFOR
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SEDES Y OFICINAS

INFOR cuenta con cinco sedes y algunas
oficinas de proyectos creadas para apoyar
el desarrollo de programas o proyectos
especificos. Esta presencia geografica le
permite a la institucion cubrir adecuadamente
sus actividades tecnicas desde las zonas aridas
y semiaridas del norte hasta los bosques
templados de la zona sur.

SEDE DIAGUITAS

La Serena

SEDE METROPOLITANA

Santiago

SEDE BIOBIO

Concepcidén



SEDE LOS RiOS

Valdivia

OFICINA CHILOE

Castro

SEDE PATAGONIA

Coyhaique
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ORGANIGRAMA

INFOR se organiza en forma
matricial, donde se cruza la dimension
geografica, dada por las Sedes, con
la dimension técnica, dada por las
Areas de Investigacion. Las cinco
grandes areas de investigacion
operan transversalmente a traves de
las sedes, permitiendo asi potenciar
las capacidades y especializaciones
de su personal técnico y dar
adecuada respuesta a las demandas y
necesidades regionales y nacionales.
Las areas de Investigacion cuentan con
Coordinadores de Area y se despliegan
en lineas de investigacion en temas mas
especificos que a su vez cuentan con
Encargados de Linea.

20
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GERENCIA
DE INVESTIGACION
DESARROLLO
E INNOVACION

GERENCIA
’ ADMINISTRACION
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TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA
Y RELACIONES
INTERNACIONALES

AREA DE INVESTIGACION
INVENTARIO Y MONITOREO
DE RECURSOS FORESTALES

AREA DE INVESTIGACIO
INFORMACION
Y ECONOMIA FORESTA




CONSEJO
DIRECTIVO

DIRECCION
EJECUTIVA

]

AUDITORIA \ (
INTERNA / ‘ COMUNICACIONES )
. \ l DESARROLLO DE
FISCALIA / | PERSONAS )
SUBDIRECCION UNIDAD DE TRANSPARENCIA
EJECUTIVA Y PROTECCION DE DATOS - UTPD

’-

GERENCIA GERENCIA GERENCIA

SEDE SEDE SEDE

DIAGUITAS METROPOLITANA BIOBIO

N

GERENCIA GERENCIA
SEDE SEDE
LOS RIOS PATAGONIA

AREA DE INVESTIGACION
SILVICULTURAY MANEJO DE ECOSISTEMAS
FORESTALES NATIVOS Y EXOTICOS

AREA DE INVESTIGACION
DIVERSIFICACION FORESTAL

]

AREA DE INVESTIGACION
TECNOLOGIAY
PRODUCTOS DE LA MADERA
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MARIO RAMOS
MALDONADO

Presidente Consejo Directivo

Representante
Ministro de Agricultura
Universidad de Biobio

CONSEJO DIRECTIVO

HUGO ARIAS VILLARROEL
Vicepresidente Consejo
Directivo

Representante de CORFO

GERARDO GALLARDO
SILVA

Consejero

Representante de CORFO

SANTIAGO ROJAS
ALESSANDRI
Consejero

Director Nacional INDAP
Representante de INDAP

RODRIGO ILLESCA ROJAS
Consejero

Director (S) CONAF
Representante de CONAF

ANTONIO MINTE
GOMEZ

Consejero
Representante CORMA

JOSE CARTER REYES
Consejero

Presidente APROBOSQUE
Representante del Agro

FERNANDO ROSSELOT
TELLEZ

Consejero

Representante PYMEMAD
AG

SOLEDAD DONOSO
Representante de las
y los trabajadores
INFOR



PLANA DIRECTIVA

SANDRA GACITUA ARIAS
Directora Ejecutiva
Ingeniera Forestal Dra.

MARTA GONZALEZ ORTEGA
Subdirectora Ejecutiva
Ingeniera Forestal Mag.

RODRIGO MUJICA
HOEVELMAYER
Gerente Investigacion,
Desarrollo e Innovacién
Ingeniero Forestal Dr.

ARMANDO LARENAS IBARRA

SERGIO SILVA SOTO

CLAUDIA DELARD

Gerente de Administracion Gerente Sede Diaguitas RODRIGUEZ
y Finanzas La Serena Gerenta Sede Metropolitana
Ingeniero Comercial Bivlogo Dr. Santiago

Ingeniera Forestal
KARINA LUENGO VERGARA GERARDO VERGARA IVAN MOYA NAVARRO
Gerenta Sede Biobio ASENJO i Gerente Sede Patagonia
Concepcién Gere_n":e Sede Los Rios Coyhaique
Ingeniera de Ejecucion Vald“’_'a Ingeniero Forestal
Forestal Ingeniero Forestal Dr.
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PERSONAL

Al 31 de diciembre del afio 2025
la dotaciéon de personal es de 161
personas. £l 74 % (119 personas) de
este equipo humano se desenvuelve
vinculado con el desarrollo de
temas tecnicos en las diferentes
areas y lineas de investigacion de
la institucion y el 26 % restante
(42 personas) corresponde al
personal que cubre las actividades
administrativas y de apoyo.

La mayor parte del personal (76
%) se desempefia en las sedes en
regiones. El 65 % del personal se
concentra en las sedes Biobio y Los
Rios.

Esta distribucion geografica
de sus recursos humanos le
permite a INFOR una significativa
representacion institucional en
regiones y una adecuada atencion
a las demandas del sector forestal,
desde las zonas aridas y semiaridas
del norte hasta los bosques
templados de las zonas sur y austral,
incluyendo evidentemente aquellas
regiones donde se concentra la
mayor actividad forestal industrial
del pais.

PERSONAL POR AEREA DE TRABAJO - TOTAL 161 PERSONAS

26%
42 e

74%
119 &

B Administracion

" Investigacion

PERSONAL POR SEDE - TOTAL 161 PERSONAS

8 10

gV

= Diaguita La Serena

m Biobio Concepcion
Patagonia Coyhaique

= Metropolitana Santiago

B | 0s Rios Valdivia



La composicion de genero del personal es de 43 %
femenino (69 personas) y 57 % masculino (92 personas).
Esta composicion en el area de investigacion es de 65 %
masculino y 35 % femenino en tanto que en el area de
administracion es de 36 % masculino y 64 % femenino.

El estamento técnico esta
PERSONAL POR GENERO - TOTAL 161 PERSONAS COMPUEStO por Ingenieros
forestales, ingenieros civiles,
ingenieros en biotecnologia,
bidlogos, ingenieros agronomos,
tecnicos forestales y otros, y el
estamento administrativo por
ingenieros comerciales, abogados,
contadores, contadores auditores,
periodistas, secretarias y otros.

57%
27e

La dotacion de personal de la
institucion es estable durante el
® Masculino periodo 2022 - 2025 aunque se
ha debido lamentar los retiros
voluntarios de algunos profesionales
y la jubilacion de profesionales
de amplia trayectoria en INFOR
(40 afios y mas), como el técnico
forestal Arnoldo Villarroel, del
area de Silvicultura y Manejo de
Ecosistemas Forestales, la técnico
estadistica Veronica Alvarez del
area de Informacion y Economia
Forestal, el auxiliar administrativo
Hernan Argomedo encargado
de Oficina de Partes (situaciones
ya destacadas en la memorias
° o anteriores) y mas recientemente en
Ve 12% 2025 el ingeniero Forestal Alvaro
Sotomayor del drea Diversificacion
Forestal. Durante el periodo se
22‘ 14% ha debido incorporar algunos
profesionales idoneos para
reemplazar estos retiros y para
fortificar areas como Informacion y
Economia Forestal y Tecnologia y
Producto de la Madera.

" Femenino

El 40% del personal (64 personas) tiene estudios de
posgrado. En el drea de investigacion el 64 % y en el
area de administracion el 28 %. Esto considerando
solo el grado mas alto, ya que hay profesionales,
principalmente ingenieros forestales, que cuentan con
mas de un posgrado, incluso tres.

PERSONAL POR ESTUDIO - TOTAL 161 PERSONAS

60%

978

= Doctor

m Magister

m Diplomado
m Otros
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% Alvaro Antonio
Sotomayor Garreton

Ingeniero Forestal de la
Universidad de Chile (1980), Master
of Sciencie in Forestry 1989 Texas
AGM University. Texas USA, Doctor
en Ciencias Forestales, Universidad

de Cordoba, Espafia (2009). Casado

dos hijos.

Dentro de su destacada y extensa
trayectoria profesional destaca su
paso por CONAF (1978 - 1990)
donde llega a ser Director Regional
en las regiones de O'Higgins y La
Araucania.

Entre los aflos 1990 y 1997
incursiona en el sector privado
y es Subgerente Forestal en
EMASIL y miembro de SEPROFOR.
Posteriormente se incorpora a la
docencia (1998 - 2022) siendo
profesor en distintas universidades,
como Santo Tomas, Vifia del Mar,

Catolica del Maule y Concepcion.
En el dmbito gremial forma parte
como presidente o vicepresidente
en distintas oportunidades del
Colegio de Ingenieros Forestales
en la region del Bio Bio

Se incorpora a INFOR en 1998
asumiendo como investigador
y jefe de proyectos en las
Areas de Silvicultura y Manejo
de Ecosistemas Forestales y
Diversificacion Forestal, muy
especialmente en el ambito
del desarrollo de sistemas
agroforestales, transformandose
en uno de los precursores en la
aplicacion de estos sistemas a lo
largo del pais, tanto en bosques
naturales como en plantaciones
forestales.

Entre los afos 2010 y 2022 se
desempefa como Gerente de la
Sede Bio Bio en Concepcion.



EN MEMORIA

% Daniel Soto Aguilar:
fortaleza y dedicacion

El 13 de enero de 2025 fallecio, a
temprana edad, Daniel Soto Aguilar.
Deja a su esposa y a sus dos hijos,
asi como también a sus colegas de
INFOR, entre quienes gozaba de un
amplio reconocimiento.

Ingeniero Forestal de la
Universidad de Chile y Magister en
Estrategia Internacional y Politica
Comercial de la misma casa de
estudios, Daniel trabajo 25 afios
en INFOR, destacandose como
un colaborador comprometido y
de gran calidad humana. Fue un
entusiasta deportista que lograba
convocar a varios colegas a torneos

de ping-pong, contribuyendo a
hacer de la oficina un espacio mas
fraternal. En esta institucion inicio su
trayectoria laboral hasta alcanzar la
responsabilidad de Coordinador del
Area de Informacion y Economia
Forestal, cargo que ejercia al
momento de su fallecimiento.

La partida de Daniel deja un gran
vacio en INFOR y en todos quienes
tuvieron el privilegio de trabajar
junto a él. En reconocimiento a su
fortaleza y dedicacion, INFOR ha
querido honrar su memoria dando
su nombre al auditorio de la Sede
Metropolitana de la institucion,
donde egjercia sus funciones
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Logros institucionales
2022-2025
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El periodo 2022-2025 ha representado una etapa
especialmente fructifera y estratégica para el Instituto
Forestal, marcada por avances significativos en los
ambitos de la administracion, la produccion cientifica
y técnica, y el fortalecimiento de sus vinculos a
nivel nacional e internacional. A lo largo de estos
anos, la institucion no solo ha logrado mantener su
estabilidad y continuidad operativa, sino que también
ha consolidado un proceso de fortalecimiento interno
gue ha impactado positivamente en su quehacer, su
ambiente laboral y su posicionamiento institucional.

Los logros alcanzados durante este periodo han
permitido robustecer el rol del Instituto Forestal
como un referente técnico-cientifico en el sector
forestal chileno, potenciando su capacidad de generar
conocimiento, aportar a la toma de decisiones publicas
y privadas, y articular redes de colaboracion con
actores relevantes del ambito académico, productivo
y gubernamental. En este contexto, se presentan
a continuacion los principales hitos y avances que
reflejan el trabajo sostenido y los resultados obtenidos
por la institucion en los distintos ambitos de su
quehacer.
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MEJORAMIENTO

DE LA GESTION INSTITUCIONAL

El fortalecimiento de INFOR se
ha cimentado en cuatro pilares
estratégicos que aseguran la
sostenibilidad y la excelencia de su
mision publica.

1. MODERNIZACION
Y CAPACIDAD
INSTITUCIONAL

= Agilidad Operativa: Optimizacion
de procesos internos para una
respuesta institucional mas rapida.

= Transparencia: Creacion de

la Unidad de Transparencia y
Proteccion de Datos, asegurando el
cumplimiento de la Ley 20.285.

= Infraestructura Resiliente:
Reparaciones estructurales criticas
en sedes afectadas por eventos
naturales (techo y vigas en Sede
Biobio y galpon en Sede Los Rios).

2. GESTION ESTRATEGICA
DEL CAPITAL HUMANO

= Politica de Gestion de Personas:
Implementacion de un marco
estratégico para el ciclo de vida
laboral (atraccion, desarrollo y
fidelizacion).

= Brecha Salarial Cero: Un hito
historico en equidad, entregando
una institucion con salarios
igualitarios.

= Estabilidad Laboral: Mantencion
del 100% de los puestos de trabajo a
nivel nacional durante el periodo.

= Fortalecimiento Técnico:
Incorporacion permanente de 6
investigadores clave en las areas de
Informacion y Economia Forestal

y Tecnologia y Productos de la
Madera.

3. CALIDAD DE VIDA
Y BIENESTAR

= Equilibrio Vida-Trabajo:
Implementacion anticipada de la
Ley de 40 Horas y consolidacion
del teletrabajo.

= Beneficios Extendidos:
Actualizacion del Reglamento

de Orden, Higiene y Seguridad,
ampliando el beneficio de sala cuna
para padres (hijos de 2 a 4 afios) y
aumentando los dias de permisos
por motivos familiares.

= Capacitacion Continua: Programa
nacional de inglés con el Instituto
Chileno Britanico, con proyecciones
de expansion para 2026.

4.VINCULACION Y
SOSTENIBILIDAD

= Consolidacion como organismo
técnico de referencia mediante

la conexion con actores publicos,
privados vy territoriales para el
desarrollo sostenible de Chile.

RESUMEN DE IMPACTO

EN CIFRAS
Logro Destacado
o,
Salarios 0% ]
Brecha Salarial
[+)
Dotacion 100./?
Retencion
de personal
en 4 afos
) Nueva Unidad
Legalidad de Transparencia
(Ley 20.285)
Implementacion
Jornada P

Ley 40 horas



ELABORACION Y APROBACION
PLAN ESTRATEGICO 2024-2034

LOS CINCO PILARES DE NUESTRA HOJA DE RUTA

“A

Gestion de Personas
Fortalecimiento del @
Desarrollo profesional y técnico.

Sostenibilidad Financiera
Disponer y gestionar mecanismos
necesarios para cumplir con la mision.

Politicas Publicas

Contribuir a la generacion de
informacion e investigacion aplicada
que fomente un Desarrollo sostenible

Informacion
Estratégicay BBPP

Precisa y oportuna.

Investigacion Aplicaday TT
Generacion de conocimiento y
transferencia tecnologica en toda

la cadena forestal.

MODERNIZACION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS

5

Gestion Financiera Ciberseguridad Transparencia Seguridad Laboral
Implementacion de Reforzamiento de la Creacion de la Unidad de Confeccion de matriz de
plataformas Unibox y Sisrec seguridad perimetral y Transparencia asegurando riesgos en sedes regionales
para estandares ministeriales proteccion de datos el cumplimiento de la Ley con prevencionista

de presupuesto. institucionales. 20.285. dedicado.
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PRODUCCION

TECNICO CIENTIFICA

El Informe de Produccion
Cientifica 2022-2025 presenta de
manera sistematica los principales
productos de investigacion
y difusion del conocimiento
generados por el Instituto
Forestal (INFOR) durante el
periodo sefalado. La informacion
consolidada da cuenta de la
diversidad, volumen y evolucion de
los resultados alcanzados, reflejando
el rol activo de la institucion en
la generacion de conocimiento
cientifico, técnico y de divulgacion
orientado al sector forestal y al
desarrollo sostenible.

Durante el periodo analizado,
la produccion cientifica muestra
un crecimiento significativo,
pasando de 125 productos en 2022
a un maximo de 335 en 2024,
con un total de 925 productos
generados entre 2022 y 2025.
Destaca especialmente el aumento
en la realizacion de eventos de
transferencia y capacitacion —
COmMo cursos, talleres, dias de
campo, seminarios y congresos—
qgue alcanzaron su mayor nivel
en 2024, evidenciando un fuerte
énfasis institucional en la difusion y
vinculacion con los distintos actores
del sector.

Asimismo, se observa una
produccion sostenida de articulos
técnicos y cientificos, boletines,
informes técnicos, plataformas y
aplicaciones web, junto con libros,
capitulos de libro y documentos
de divulgacion, lo que demuestra
una estrategia equilibrada entre
generacion de conocimiento,
transferencia tecnologica
y comunicacion cientifica.

Esta diversidad de productos
permite ampliar el impacto de la
investigacion, fortaleciendo tanto la
base cientifica como su aplicacion
practica.

En este contexto, la produccion
cientifica constituye un indicador
clave del desempefo institucional,
ya que permite evaluar la calidad,
pertinencia e impacto del trabajo
desarrollado por INFOR. El presente
informe no solo visibiliza los logros
alcanzados en el periodo 2022-
2025, sino que también se proyecta
como una herramienta de analisis y
planificacion, orientada a fortalecer
la investigacion futura y a consolidar
el aporte del Instituto al desarrollo
forestal sostenible del pais.

PRODUCCION CIENTIFICA

Productos

Aplicaciones web

Articulos Técnicos y Cientificos
Boletin y Directorio

Capitulo de Libro

Capitulos de Informe técnico
Libro

Manuales

Plataformas web

Eventos

(cursos, talleres, dias de campo, seminarios, congresos)

Informe técnico
Bases de datos
Folleto

Documento de divulgacion

Total

2022 2023 2024 2025

1 2 2 1
43 44 40 29
23 23 26 24
2 1 10

3 1 1

1 1 4 1
3 7 2 1
9 1 8 7
20 107 226 171
12 12 14 8
1 1 1 1
1 1 1 6
6 4 0 7

125 215 B55 256



PROYECTOS DE

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
CON FINANCIAMIENTO DE CORFO

Durante el periodo 2022-2025,
los proyectos de Fortalecimiento
de Capacidades Tecnologicas
del Instituto Forestal (INFOR) han
constituido dos de las iniciativas
mas relevantes y estructurantes
de la gestion institucional, al
permitir consolidar y proyectar
capacidades estrategicas clave
para el cumplimiento de su mision
técnico-cientifica y su aporte al
desarrollo sostenible del sector
forestal chileno.

En este contexto, el presente
resumen da cuenta de los
principales logros de la gestion del
Instituto Forestal (INFOR) durante
el periodo 2022-2025, etapa en
la cual a esta administracion le
correspondio cerrar de manera
exitosa el Proyecto "Fortalecimiento
de Capacidades Tecnologicas del
Instituto Forestal para el Desarrollo
de la Industria Secundaria de la
Madera” (Fortalecimiento 1) e iniciar
la implementacion del Proyecto
‘Fortalecimiento de Capacidades
Tecnologicas del Instituto
Forestal para la Sostenibilidad y
Diversificacion del Sector Forestal”
(Fortalecimiento 2), ambos con
financiamiento de CORFO.

Estas iniciativas, concebidas como

procesos transversales a toda la
institucion, han sido fundamentales
para el fortalecimiento institucional
de INFOR, permitiendo consolidar
y ampliar capacidades estratégicas

en infraestructura, equipamiento,
gestion del conocimiento y
desarrollo de capacidades técnicas
y cientificas, potenciando de
manera sustantiva su quehacer
institucional y técnico-cientifico.

El Proyecto Fortalecimiento de
Capacidades Tecnologicas del
Instituto Forestal para el Desarrollo
de la Industria Secundaria de la
Madera, cuya ejecucion culmino
durante este periodo, tuvo como
objetivo principal mejorar la
competitividad de la industria
secundaria maderera mediante
investigacion aplicada vy la
generacion de bienes publicos,
con especial énfasis en el uso
de la madera en la construccion.
Este proyecto fortalecio la cadena
de valor forestal desde el bosque
hasta la obra, impulso el desarrollo
tecnologico, consolido el uso del
Laboratorio de Madera Estructural
(LME) y promovio el desarrollo de

productos forestales no madereros.

Su cierre marco el término de una
etapa clave, tras afos de trabajo
sostenido, dejando capacidades
instaladas que hoy sustentan

la investigacion forestal y el rol
tecnico-cientifico de INFOR a nivel
nacional entre ellas mejoramiento
de la infraestructura de la Sede
Metropolitana y del equipamiento
del LME.

Por su parte, el Proyecto
Fortalecimiento de Capacidades
Tecnologicas del Instituto
Forestal para la Sostenibilidad y
Diversificacion del Sector Forestal,
actualmente en ejecucion, da
continuidad y proyeccion a los
avances alcanzados, ampliando el
alcance institucional hacia areas
estratégicas como inventarios
y monitoreo de ecosistemas
forestales, silvicultura y manejo
de bosques nativos y exoticos,
diversificacion forestal y
transferencia tecnologica. Este
proyecto pone un fuerte énfasis
en la sostenibilidad, la innovacion
y la cooperacion nacional e
internacional, incorporando
aprendizajes de experiencias
internacionales y fortaleciendo la
articulacion publico-privada, con
el apoyo de instituciones como
CONAF e INDAP para mejorar la
competitividad y resiliencia del
sector forestal chileno.

En conjunto, ambos proyectos
han permitido fortalecer de
manera integral la infraestructura,
las capacidades institucionales
y el capital humano de INFOR,
consolidando su posicion como
institucion técnico-cientifica de
referencia y contribuyendo de
forma sustantiva al desarrollo
sostenible del sector forestal y de la
industria de la madera en Chile.
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VINCULACION
NACIONAL E

INTERNACIONAL

Durante el periodo 2022-2025, el
Instituto Forestal (INFOR) fortalecio
de manera sostenida su vinculacion
con instituciones y organismaos
nacionales e internacionales
mediante la suscripcion y ejecucion
de convenios de colaboracion. Estas
alianzas estratégicas constituyen un
pilar fundamental para el desarrollo
de la investigacion, la transferencia
de conocimiento y el cumplimiento
de la mision institucional.

La articulacion con entidades
publicas, privadas, académicas y
de investigacion permite a INFOR
potenciar capacidades técnicas,
compartir experiencias, acceder a
redes de conocimiento, desarrollar
iniciativas conjuntas y ampliar el
impacto de sus resultados, tanto a
nivel nacional como internacional.

En este contexto, los convenios
vigentes durante el periodo
analizado reflejan el compromiso
institucional con la cooperacion,
la excelencia y la proyeccion del
quehacer forestal en un entorno
cada vez mas interconectado.

B Internacional

CONVENIOS, SEGUN INSTITUCION

m2022 m 2023 m2024 2025

CONVENIOS SEGUN AMBITO DE IMPACTO

Nacional



CONVENIOS SEGUN TIPO DE INSTITUCION

B Privado Publico
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de las Areas
de Investigacion
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Durante el periodo 2022-2025 el
Area de Inventario y Monitoreo de
Ecosistemas Forestales se consolido
como un pilar fundamental para
la generacion de conocimientos
estratégicos orientados a la gestion
forestal y ambiental del pais. A traves
de sus lineas de trabajo Inventario
Forestal Continuo, Adaptacion y
Mitigacion al Cambio Climatico
y Ecosistemas Forestales y Agua
el drea fortalecio la provision de
informacion robusta, confiable
y actualizada, permitiendo
caracterizar la condicion, el estado
y la evolucion de los bosques
nacionales desde la Region de
Coquimbo hasta la Region de
Magallanes.

En este contexto, el inventario
forestal nacional se posiciond como
una herramienta estratégica para
diversos organismos del sector
publico, aportando evidencia
cientifica clave para sus procesos
de analisis, planificacion y reporte.
Instituciones como el Ministerio
del Medio Ambiente, el Ministerio
de Agricultura y otros servicios
publicos utilizaron la informacion
generada como base para la toma
de decisiones, particularmente
en el marco del cumplimiento
de los compromisos ambientales
internacionales asumidos por

EVIDENCIA CIENTIFICA PARA LA
GESTION SOSTENIBLE DE LOS

BOSQUES

Carlos Bahamondez.
Coordinador del Area de Inventario y
Monitoreo de Ecosistemas Forestales

Chile y en la evaluacion del rol
de los ecosistemas forestales en
la provision de bienes y servicios
ecosistémicos.

A nivel territorial, los datos
levantados fueron ampliamente
utilizados por gobiernos regionales
y otras instituciones publicas,
constituyéendose en un insumo
relevante para los procesos
de planificacion territorial. La
integracion de dimensiones
ambientales, economicas y
sociales permitio avanzar hacia
una planificacion mas sostenible,
reconociendo a los bosques como
un componente estructural del
desarrollo regional y local.

En este mismo periodo, se
avanzo de manera significativa en
la evaluacion de la vulnerabilidad
climatica de los ecosistemas
forestales. En particular, se concluyo
la evaluacion de vulnerabilidad al
cambio climatico de los bosques de
Roble-Rauli-Coihue comprendidos
entre las regiones de Nuble y Los
Lagos, caracterizando los efectos
del cambio climatico sobre la
productividad forestal, tanto en
terminos de crecimiento como de
provision de productos y aspectos
socioeconomicos asociados a
los propietarios. Este trabajo dio

continuidad y profundizo los analisis
previamente desarrollados para las
regiones del Biobio y La Araucania,
publicados en 2024, consolidando
una linea de evaluacion progresiva y
comparable a escala territorial.

Un elemento relevante del
periodo fue el fortalecimiento de
los mecanismos de transferencia
y comunicacion de la informacion
generada. En este ambito, el
Sistema Integrado de Monitoreo
de Ecosistemas Forestales
Nativos (SIMEF) desempefd un
rol central como plataforma de
articulacion y difusion, facilitando
el acceso a los resultados del
inventario y visibilizando su aporte
a distintos publicos. La realizacion
de seminarios nacionales e
internacionales, incluyendo
instancias desarrolladas en la
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) en Chile en 2024,
permitio relevar la importancia
del monitoreo forestal como
una herramienta clave para el
desarrollo sostenible y promover
el intercambio técnico con actores
nacionales e internacionales.

Asimismo, durante este periodo
se conmemoraron los 25 afios
de funcionamiento del inventario
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forestal continuo (2025), hito

que permitio realizar un analisis
retrospectivo de su origen,
evolucion metodologica y
principales aportes a la politica
forestal del pais. La elaboracion
sistematica de informes anuales
contribuy® a mantener actualizado
el levantamiento de informacion en
las distintas regiones, reforzando

la continuidad y consistencia del
monitoreo en el tiempo.

Finalmente, la incorporacion
del Inventario Forestal Nacional
del Instituto Forestal (INFOR) a
la Red de Inventarios Forestales
Nacionales de América Latina
y el Caribe, en calidad de socio
fundador, constituyd un avance
estratégico del periodo. Esta
participacion abrio oportunidades
para el intercambio de experiencias,
la comparacion metodologica
y la evaluacion de la calidad e
impacto del inventario chileno en
un contexto regional, reforzando
SU posicionamiento como una
herramienta de referencia.

En conjunto, los avances
alcanzados confirman que el
inventario y el monitoreo de
los ecosistemas forestales se
consolidaron como instrumentos
estratégicos no solo para INFOR,
sino tambien para el desarrollo
sostenible del pais, fortaleciendo la
base de informacion necesaria para
enfrentar los desafios ambientales
presentes y futuros del sector
forestal.
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La generacion de informacion
estratégica sectorial ha sido uno de
los ejes centrales del quehacer del
Area de Informacion y Economia
Forestal del Instituto Forestal
(INFOR), con el objetivo de aportar
insumos confiables y oportunos
para la toma de decisiones
publicas y privadas, y contribuir al
posicionamiento del sector forestal
como un componente clave de la
economia nacional. Durante estos
cuatro anos de gestion, hemos
consolidado el rol del area como
referente tecnico en la produccion,
analisis y difusion de informacion
sectorial.

En este periodo hemos
desarrollado un trabajo sostenido
orientado a fortalecer la generacion
de conocimiento sobre la industria
forestal, con especial enfasis
en la industria primaria y, de
manera progresiva, en la industria
forestal secundaria. Este avance
ha permitido ampliar la mirada
tradicional del sector, incorporando
nuevas variables productivas,
economicas y de mercado, y
respondiendo a una demanda
creciente de informacion por parte
de organismos publicos, empresas,

academia y otros actores relevantes.

VARIABLES PRODUCTIVAS,
ECONOMICAS Y DE MERCADO

Carlos Kahler Gonzélez.
Coordinador Area de Informacion
y Economia Forestal

Un hito fundamental de esta
etapa ha sido la consolidacion y
fortalecimiento del area a partir
del Proyecto de Fortalecimiento
1, financiado por CORFO. Esta
iniciativa permitio robustecer
las capacidades tecnicas del
equipo, mejorar los sistemas de
informacion y ampliar el alcance
del analisis sectorial, potenciando la
informacion de la industria forestal
primaria e incorporando de manera
mas sistematica la industria forestal
secundaria de productos orientados
a la construccion. Este proceso
marco un avance significativo en
la forma de abordar la informacion
estratégica, permitiendo una
comprension mas integral de la
cadena de valor forestal.

Asimismo, hemos avanzado
en el desarrollo de informacion

estratégica orientada a desafios pais,

como la construccion en madera
y el abastecimiento sostenible del

recurso forestal. A través de estudios

especificos y analisis economicos,
hemos aportado antecedentes
clave para iniciativas de alcance
nacional, contribuyendo a una
mirada de largo plazo basada en la
sustentabilidad del sector.

La transferencia de la informacion
ha sido un componente transversal
de nuestro trabajo. Mediante un
sistema reqular de publicaciones,
el fortalecimiento de la plataforma
digital institucional y la participacion
en mesas sectoriales y asesorias
técnicas, hemos asegurado que la
informacion generada sea accesible,
utilizada y valorada por los distintos
actores del sector.

De cara al futuro, el desafio
del area es sequir fortaleciendo
la generacion y el analisis de
informacion estratégica, aportando
evidencia técnica que contribuya
al desarrollo forestal sostenible
del pais, a la formulacion de
politicas publicas y a la toma de
decisiones que permitan proyectar
al sector forestal chileno de manera
responsable y competitiva.

45
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Durante el periodo 2022 - 2025
el Area de Silvicultura y Manejo de
Ecosistemas Forestales Nativos y
Exoticos fortalecio su quehacer a
partir de una vision integrada de
investigacion aplicada, orientada
a generar, desarrollar, fomentar y
difundir nuevos conocimientos,
modelos operacionales y técnicas
silvicolas y de manejo forestal. A
traves de sus tres lineas de trabajo,
Conservacion y Mejoramiento
Genético, Gestion de Plantaciones
Forestales y Restauraciony
Silvicultura de Ecosistemas
Nativos, el area avanzo de manera
coordinada en la generacion de
conocimiento pertinente para los
propietarios, comunidades del
bosque y actores del territorio, con
el objetivo de asequrar y recuperar
la provision sustentable de bienes
y servicios de los ecosistemas
forestales actuales y futuros del pais.

La generacion de conocimiento
se abordo desde distintas
escalas y enfogues, integrando
investigacion cientifica, validacion
en terreno y aprendizaje de largo
plazo. Las tres lineas aportaron
de manera complementaria,
permitiendo comprender
mejor el funcionamiento de los
sistemas forestales y sus opciones
productivas, evaluando practicas

INVESTIGACION APLICADA AL
SERVICIO DE LOS ECOSISTEMAS Y

LAS COMUNIDADES DEL BOSQUE

Hans Grosse Werner. Coordinador Area
de Silvicultura y Manejo de Ecosistemas
Forestales Nativos y Exdéticos

de manejo, de restauracion
enfrentando los desafios del
cambio climatico, la degradacion
de ecosistemas vy las brechas

técnicas presentes en los territorios.

Este trabajo permitic avanzar en
investigacion aplicada y, al mismo
tiempo, generar informacion

solida y util para apoyar la toma de
decisiones orientando programas e
iniciativas del sector forestal.

A partir de este conocimiento,
el area contribuyo al desarrollo de
informacion estratégica técnica
relevante a nivel regional, nacional
e internacional. En el ambito de la
restauracion y la agroforesteria, se
participo activamente en distintas

instancias de intercambio y difusion,

destacando la organizacion del
Quinto Congreso Internacional
Agroforestal Patagonico vy el
Segundo Congreso Forestal
Patagonico, asi como la
participacion en congresos de
referencia internacional, como

el Congreso Mundial de la Union
Internacional de Organizaciones
de Investigacion Forestal (IUFRO).
Estas instancias permitieron
compartir experiencias, contrastar
enfoques y posicionar el trabajo
desarrollado por el area en dialogo
con las principales tendencias en
silvicultura, restauracion y manejo

sustentable de ecosistemas
forestales.

La transferencia y la vinculacion
con el medio fueron ejes
centrales del quehacer del area,
desarrollandose en estrecha
articulacion con organismos del
Ministerio de Agricultura y actores
regionales, especialmente a
través de programas financiados
por los Gobiernos Regionales.
El extensionismo forestal se
materializo principalmente mediante
areas demostrativas, sistemas
agroforestales, giras técnicas
y procesos de capacitacion,
integrando activamente a pequefias
y medianas propiedades en
la generacion y adopcion de
conocimiento. En el caso de las
plantaciones forestales, se avanzo
en la consolidacion de redes
de unidades demostrativas de
INFOR, que permitieron generar
aprendizajes en terreno y fortalecer
el intercambio técnico entre
productores.

Los trabajos se documentaron
con la elaboracion de publicaciones
especializadas, documentos de 47
divulgacion y manuales dirigidos
a propietarios y gestores de areas
demostrativas, facilitando el
acceso a la informacion a distintos

MEMORIA ANUAL / 2025 INSTITUTO FORESTAL INFOR




% MEMORIA ANUAL / INFOR

publicos. Un hito destacado fue

el establecimiento de huertos
meliferos, especialmente en la
Region de Nuble mediante un
convenio con INDAP, iniciativa

que se amplid progresivamente a
otros territorios. En este contexto,
el trabajo del Area se extendio

de manera significativa hacia la
Region de La Araucania, a traves
de la participacion y procesos de
capacitacion en instancias como
las mesas apicolas y actividades

de formacion local, fortaleciendo
la restauracion productiva, la
apicultura y la vinculacion territorial.
En conjunto, este periodo refleja

la consolidacion de un Area
articulada, con capacidad de
generar conocimiento, entregando
informacion estratégica transferida
de manera efectiva a los territorios.
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Durante el periodo 2022-2025
el Area de Diversificacion Forestal
ha fortalecido de manera sostenida
las acciones de investigacion,
innovacion y extension orientadas
a generar nuevas materias primas,
productos, procesos, servicios y
bienes publicos que contribuyan,
en un marco de sostenibilidad, a la
diversificacion y al crecimiento del
sector forestal chileno.

Este guehacer se ha desarrollado
a través de sus cuatro lineas de
investigacion Productos Forestales
No Madereros, Biomasa Forestal
y Energia, Diversificacion de
Especies para el Desarrollo
Forestal y Desarrollo de Sistemas
Agroforestales, las cuales han
permitido abordar de forma
articulada los desafios productivos,
ambientales y sociales del sector.

Desde la perspectiva de la
generacion de conocimiento, el
area ha producido informacion
relevante y aplicada, destacando el
fortalecimiento de la investigacion
en torno al pino pifionero como
una alternativa productiva y
comercial para pequefnos y
medianos propietarios forestales,
con alto potencial de valorizacion
economica y territorial. Asimismo,
la investigacion en sistemas

DIVERSIFICAR PARA CRECER:
INNOVACION FORESTAL CON
SENTIDO TERRITORIAL

Gerardo Valdebenito Rebolledo.
Coordinador del Area de Diversificacion

Forestal

agroforestales se ha consolidado
como un eje estructural del area,
mediante el desarrollo permanente
de proyectos cientificos y
tecnologicos, la implementacion de
redes de unidades demostrativas y la
ejecucion de ensayos agroforestales
en diversas regiones del pais,
fortaleciendo capacidades tecnicas
en los territorios rurales.

En el ambito de la informacion
estratégica, el area ha tenido
un rol relevante en el apoyo a
politicas publicas, especialmente
a través de la linea de Biomasa
Forestal y Energia. Durante este
periodo destaca la participacion de
investigadores y de la institucion en
la elaboracion e implementacion de
la Ley de Biocombustibles Solidos,
contribuyendo al desarrollo de su
reglamento y de especificaciones
técnicas para combustibles como
la lena y el pellet, posicionando al
Instituto Forestal como un referente
técnico en esta materia.

La difusion y transferencia ha sido
un componente central del trabajo
del area, manteniendo un vinculo
permanente con comunidades
rurales, indigenas y no indigenas,
promoviendo el uso sostenible y
la valorizacion de los productos
forestales no madereros y de los

bosques nativos. En este contexto,
destaca el proyecto Bosques y
Mujeres, financiado por el Fondo
para la Igualdad del Ministerio

de la Mujer, que ha fortalecido el
desarrollo laboral y el protagonismo
de mujeres rurales recolectoras.

Asimismo, se realizaron
seminarios internacionales de
agroforesteria en distintas regiones
del pais y se organizo instancias
de alcance internacional, como el
Congreso Agroforestal y Forestal
Patagonico realizado en Coyhaique
en 2024.

En sintesis, el Area de
Diversificacion Forestal ha
articulado de manera consistente
la generacion de conocimiento,
el aporte a politicas publicas y
una transferencia efectiva hacia
los territorios, contribuyendo al
fortalecimiento de un sector forestal
mas diverso, responsable y con
capacidades para un desarrollo
sostenible de largo plazo.
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El uso responsable de la madera
constituye uno de los ejes
estratégicos del Instituto Forestal
(INFOR) para avanzar hacia una
construccion mas sostenible, segura
y con identidad nacional. En estos
cuatro afios de gestion, el Area
de Investigacion de Tecnologia
y Productos de Madera ha
consolidado su rol como referente
técnico y cientifico, impulsando
el uso de la madera aserrada
estandarizada y sus estructuras,

y generando conocimiento que
respalda su calidad, durabilidad y
aporte a la sustentabilidad del pais.

Durante este periodo hemos
desarrollado un trabajo sostenido
orientado a fortalecer el
conocimiento técnico y normativo
de las especies madereras que
crecen en el pais, contribuyendo
directamente al desafio pais de
aumentar la construccion con este
material. Uno de los avances mas
relevantes ha sido la generacion de
informacion técnica de especies
madereras nativas y exoticas, cuyos
resultados han sido incorporados
en las normativas que regulan su
uso estructural, tales como la NCh
1198 y la NCh 789-1, sobre disefio
de estructuras y durabilidad natural,
respectivamente.

LA MADERA SE HA POSICIONADO
COMO UNA ALTERNATIVA
SUSTENTABLE Y DE CALIDAD PARA LA

CONSTRUCCION EN EL PAIS

Gonzalo Hernandez Careaga. Coordinador del
Area de Tecnologias y Productos de la Madera

Este trabajo ha permitido aportar
evidencia cientifica y técnica que
respalda el uso comercial de las
maderas, generando alternativas
de valor agregado para la pyme
maderera y fortaleciendo su
competitividad frente a los desafios
de un mercado cada vez mas
exigente. El trabajo realizado pone
en evidencia el aporte de INFOR
como institucion publica que
combina investigacion aplicada,
desarrollo tecnologico y vinculacion
con el sector productivo, gracias a
un equipo altamente capacitado y
comprometido con la innovacion y
la sostenibilidad.

Una linea fundamental de nuestro
quehacer ha sido la transferencia de
conocimiento vy la sensibilizacion
sobre la importancia de la madera y
sus muiltiples aplicaciones. Hemos
trabajado estrechamente con
personas interesadas en conocer el
oficio de la carpinteria, aserraderos,
profesionales de la construccion,
universidades e institutos
profesionales que imparten carreras
relacionadas con la construccion,

y organismaos publicos, como

el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo (MINVU), desarrollando
capacitaciones, talleres y acciones

de difusion que permiten que la
informacion generada llegue a
distintos publicos y actores de la
cadena de valor.

De esta forma, no solo generamos
conocimiento, sino que también lo
transferimos y transformamos en
informacion estratégica, que orienta
decisiones en politicas publicas,
proyectos productivos y procesos
de innovacion en la industria. Este
trabajo colaborativo contribuye al
fortalecimiento de un sector que
busca posicionar a la madera como
un pilar del desarrollo sostenible en
Chile, aportando a los objetivos de
mitigacion del cambio climatico y
de economia circular.

Un hito relevante de este periodo
ha sido la reacreditacion del
Laboratorio de Madera Estructural
del Instituto Forestal (LME - NFOR)
por parte del Instituto Nacional de
Normalizacion (INN), por un nuevo
periodo de cinco afios, hasta el 20
de marzo de 2028. Esta acreditacion
certifica la competencia del LME
- INFOR como laboratorio de
ensayo bajo las normas oficiales
que establecen los requisitos
generales para la competencia de
laboratorios de ensayo y calibracion
en el ambito de la construccion en
madera.
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Este reconocimiento consolida
el rol del LME-INFOR como uno
de los laboratorios mas modernos
y reconocidos de Latinoameérica,

y confirma la calidad técnicay la
excelencia del equipo humano que
lo conforma.

En sintesis, durante estos cuatro
afios, el Area de Tecnologia
y Productos de Madera ha
contribuido a posicionar la madera
COmMo una alternativa real, viable
y sostenible para la construccion,
aportando evidencia tecnica,
fortaleciendo capacidades y
generando vinculos con los distintos
actores del sector.

Desde INFOR, reafirmamos
nuestro compromiso de sequir
avanzando en esta linea,
contribuyendo con investigacion,
innovacion, vinculacion y
transferencia para que Chile
consolide su liderazgo en
construccion sustentable basada en
madera.
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AREA DE INVESTIGACION EN INVENTARIO Y
MONITOREO DE ECOSISTEMAS FORESTALES

DESCRIPCION
DEL AREA

El area tiene por objeto
provisionar continuamente datos e
informacion que permitan observar
la evolucion de los ecosistemas
forestales respecto de su integridad
a traveés de un monitoreo con
el esquema de presion—-estado—
respuesta (PSR), donde el estado
y condicion de los ecosistemas
se abordan a través de la linea
de investigacion de inventario
forestal continuo, mientras que
el seguimiento de las forzantes y
respuestas que atentan o modifican
la provision de bienes y servicios
ecosistémicos son objeto de
seguimiento y evaluacion de las
lineas de cambio climatico y agua y
bosques.

El drea desarrolla sus actividades
a traves de tres lineas de
investigacion:

¢ Inventario Forestal Continuo

Provisiona permanentemente
informacion respecto de estado
y condicion de los ecosistemas
forestales naturales y plantados
considerando elementos
biofisicos, socioeconomicos y de
biodiversidad.

¢ Adaptacion y Mitigacion al
Cambio Climatico

Contribuye a generar estrategias
de adaptacion y mitigacion que
permitan atenuar los efectos del
cambio climatico en favor de la
integridad de los ecosistemas.

e Ecosistemas Forestales y Agua

Contribuye a la generacion
de conocimiento respecto a los
recursos hidricos asociados a los
ecosistemas forestales con énfasis
en cuencas pequefas.

ACTIVIDADES
DESTACADAS 2025

Durante el periodo el Area de
Investigacion en Inventario y
Monitoreo de Ecosistemas ha
alcanzado una serie de hitos
relevantes, tanto a nivel del drea en
su conjunto como de sus distintas
lineas de investigacion.

Como area, durante el afo
2025 se dio inicio, con el
apoyo del proyecto CORFO de
Fortalecimiento, a un proceso
de reorganizacion de la gestion
de las diversas actividades
operativas asociadas a las lineas
de investigacion, bajo la figura
del Laboratorio de Modelacion

Avanzada. El proposito de este
laboratorio es desarrollar un sistema
de modelacion y analisis de datos
forestales que permita mejorar la
toma de decisiones en el sector
productivo, contribuyendo a
reducir las asimetrias en el acceso
a la informacion, fortalecer la
actividad productiva vinculada a
los bosques del pais y aumentar la
competitividad del sector forestal.

Este enfoque abarca aspectos
relacionados con la oferta de
madera, biomasa y carbono,
asi como la generacion de
informacion que actualmente no
se encuentra disponible respecto
de las formaciones xerofiticas,
insumo clave para procesos de
compensacion y evaluacion de
impacto ambiental. El Laboratorio
de Modelacion Avanzada tiene
como eje central el aumento de
la eficiencia en los procesos de
gestion de datos y generacion
de informacion sobre el estado y
condicion de los recursos forestales,
mediante la aplicacion de técnicas
de inteligencia artificial, aprendizaje
automatico y la incorporacion de
nuevas tecnologias.
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Linea de Inventario
Forestal Continuo

Durante este periodo se
conmemoraron los 25 anos
desde el inicio operativo del
Inventario Forestal Nacional de
Chile mediante la organizacion e
implementacion de un seminario
de caracter divulgativo. En esta
instancia se analizaron los alcances
y la importancia de contar, a nivel
pais, con una iniciativa integrada
de monitoreo de ecosistemas
forestales, como es el Sistema
Integrado de Monitoreo de
Ecosistemas Forestales (SIMEF),
destacando su aporte a la gestion
territorial y sectorial. Asimismo, se
relevo la realizacion anual de cursos
de diplomados asociados al SIMEF,
orientados a la capacitacion de
profesionales de distintas entidades
vinculadas a la gestion del territorio
y los recursos naturales, incluyendo
municipios, organismos publicos y
actores privados.

Entre las principales publicaciones
del area esta el Informe anual
Los Recursos Forestales en
Chile que actualiza la superficie
de plantaciones forestales
desagregada por especie y hasta
el nivel comunal, y las existencias
madereras en bosque nativo
con desagregacion por tipos
forestales y hasta el nivel provincial,
ademas de informacion sobre los
stoks de carbono y aspectos de
biodiversidad.

Otra publicacion de gran interés
fue elaborada en 2022 con valiosa
informacion sobre la Disponibilidad
de Madera de Plantaciones de Pino
Radiata y Eucaliptos para el periodo
2021 - 2051

Linea de Adaptaciony
Mitigacion al Cambio Climatico

Durante el periodo se ha
concluido la evaluacion de
vulnerabilidad al cambio climatico
para los bosques de Roble-Rauli-
Coihue comprendidos entre las
regiones de Nuble y Los Lagos,
detallando los efectos en la
productividad de los bosques a
nivel de su crecimiento, productos
y aspectos socioeconomicos
asociados al propietario. Esto
siguiendo a publicacion semejante
para las Regiones de bio Bioy
La Araucania elaborada en 2024.
Se aportan antecedentes para la
definicion de cursos de accion
de adaptacion de los bosques y
propietarios al cambio climatico
en consideracion al enfoque
estratégico del pais en lo que se
relaciona con la adaptacion.




Ademas, se avanzo en la
investigacion de la defoliacion
de roble y su relacion con el
cambio climatico, desarrollando
dos publicaciones, “Ficha técnica
de Evaluacion de defoliacion” e
‘Insectos defoliadores asociados
a Nothofagus obliqua: revision de
agentes y propuesta de pauta de
evaluacion”. Por ultimo, se actualizo
el contenido del curso online de
bosques y cambio climatico que se
tendra disponible en el afio 2026.

Linea de Ecosistemas
Forestales y Agua

Considerando que la gestion
de los ecosistemas forestales
y del recurso hidrico requiere
la generacion y aplicacion de
conocimiento técnico-cientifico
sobre la relacion entre ambos, esta
linea de investigacion ha continuado
avanzando en el analisis del vinculo
entre los ecosistemas forestales
y el agua, incorporando tanto su
valor productivo como criterios de
sostenibilidad. En este contexto,
se ha mantenido la busqueda y
evaluacion de soluciones basadas
en los ecosistermas orientadas a
asequrar la provision de agua para
consumo humano.
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AREA DE INVESTIGACION
INFORMACION Y ECONOMIA FORESTAL

DESCRIPCION
DEL AREA

El area tiene como mision
producir y difundir estadisticas
forestales y realizar investigaciones,
estudios y analisis sobre la actividad
forestal en Chile, fundamentando
su quehacer en los principios
de pertinencia, imparcialidad,
igualdad de acceso, transferencia
y confidencialidad. Su principal
objetivo es proporcionar elementos
para interpretar, analizar y predecir
el comportamiento de los aspectos
economicos asociados a la actividad
forestal en Chile, que faciliten la
toma de decisiones de los actores
publicos y privados, y contribuyan a
la formulacion de politicas publicas.

La produccion de estadisticas
considera desde la recoleccion
periodica de datos de fuentes
informantes en forma presencial
o remota, su procesamiento
utilizando sistemas informaticos ad
hoc vy el poblamiento de bases de
datos historicas, hasta la elaboracion
de documentos estadisticos.

Los proyectos de investigacion,
estudios y analisis de la actividad
forestal toman como principal
insumo las estadisticas forestales
generadas por el area, asi como
informacion relevante proveniente

de fuentes externas, en las que son
de particular importancia aquellas
que permiten analizar la evolucion
de los distintos rubros de la industria
forestal, la participacion de la
actividad forestal en la economia
nacional y las tendencias en el
mercado internacional de productos
forestales.

El Area desarrolla su trabajo
a traveés de dos Lineas de
Investigacion:

e Estudios Econdmicos

Elabora y difunde estudios sobre
aspectos socioeconomicos y
comerciales de la actividad forestal,
aportando analisis que contribuyan
al desarrollo de esta actividad y
a la comprension de su aporte al
bienestar del pais.

e Estadisticas Forestales

Genera y difunde estadisticas
sectoriales en todos los aspectos
de la actividad forestal, con énfasis
en sus recursos, la industria y la
comercializacion de sus productos.

ACTIVIDADES
DESTACADAS 2025

Preparacion del VIII Catastro
Nacional a la Industria Forestal
Primaria

De acuerdo con las
recomendaciones emanadas
de las ciencias estadisticas,
corresponde que el VIII Catastro
a la Industria Forestal Primaria sea
ejecutado durante el afio 2026.

63

MEMORIA ANUAL / 2025 INSTITUTO FORESTAL INFOR




MINISTERIO DE AGRICULTURA

W% MEMORIA ANUAL / INFOR

64

En consecuencia, su fase de
preparacion se llevo a cabo durante
el aflo 2025, en particular porque
el levantamiento de informacion

en terreno debe efectuarse en

el primer trimestre de 2026. Este
catastro cuenta con el apoyo del
Ministerio de Agricultura (MINAGRI)
y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y tiene por objetivo
encuestar presencialmente a

la totalidad de las industrias de

los cinco rubros que integran la
industria forestal primaria: Aserrio,
pulpa, tableros y chapas, astillas y
postes y polines. La metodologia
utilizada es “al barrer”, mediante

el apoyo de diversos elementos y
fuentes de informacion.

Las principales actividades
realizadas en la fase de preparacion
del VIII Catastro son revision y
actualizacion de cada uno de
los instrumentos de consulta,
actualizacion y modernizacion
de los aplicativos en Tablet para
las industrias donde se aplica esta
modalidad de toma de datos,
seleccion y capacitacion del equipo
de profesionales que realiza las
encuestas en terreno, preparacion
de materiales y vestimenta de apoyo
para los encuestadores, difusion de
las actividades y toma de contacto
con gremios e instituciones
ligadas a la industria para facilitar el
acceso de los encuestadores a las
plantas, elaboracion y organizacion
del presupuesto, distribucion
territorial de los encuestadores y
preparacion de la logistica necesaria
para desplazarse en terreno. Los
resultados del VIII Catastro Nacional
a la Industria Forestal Primaria seran
publicados por INFOR a partir del
cuarto trimestre de 2026.

Contribucion a las Estadisticas
Mundiales y Nacionales

Como es habitual, durante el 2025
el area contribuyo a la generacion
de informacion estadistica sobre
la produccion y el comercio de
productos forestales, colaborando
activamente con organismaos
nacionales e internacionales.

Se proporcionaron datos para

las estadisticas de FAO sobre
Produccion y Comercio de
Productos Forestales, aportando
informacion actualizada para

el monitoreo del sector a nivel
mundial. Asimismo, se continud
trabajando en coordinacion con el
Instituto Nacional de Estadisticas
(INE) y el Banco Central de Chile,
entregando iNsumMos técnicos

y validaciones que permitieron
mejorar la precision de las cifras
sectoriales.

Publicaciones Actualizadas

Durante el afio 2025, se publico
un total de 22 documentos
técnicos, entre los que se incluyeron
boletines estadisticos y estudios
sobre rubros de la industria forestal
primaria y de la industria secundaria
de la madera. Estas publicaciones
periodicas, de frecuencia anual o
trimestral, constituyen una fuente
de referencia Unica sobre el sector
forestal. Muchas de ellas cuentan
con una trayectoria consolidada
dentro de las publicaciones
institucionales, conteniendo series
historicas de datos que, en algunos
casos, se remontan a la década de
1960, como es el caso de algunas
series de datos de la industria del
aserrio.

Sin duda, el titulo mas relevante
y demandado por los usuarios es
el Anuario Forestal, compendio de
las estadisticas forestales de Chile,
con series de datos organizadas
en ocho capitulos: indicadores
Mmacroeconomicos, recursos
forestales, consumo de trozasy
produccion de la industria forestal,
comercio exterior, precios de
productos forestales, transporte,
disponibilidad futura de madera de
plantaciones y ocupacion forestal.

Todas las publicaciones del Area
estan disponibles para consulta y
descarga en el sitio de estadisticas
forestales (https://wef.infor.cl) y
en la biblioteca digital de INFOR
(https://bibliotecadigital.infor.cl).


https://wef.infor.cl/
https://bibliotecadigital.infor.cl/

Gestion y Soporte de
Tecnologias de la Informacion

En el ambito de las tecnologias
de la informacion se realizaron
importantes mejoras en el aplicativo
movil (Tablets) de la industria del
aserrio, agregandose los nuevos
requerimientos para el Catastro.
Ademas, en el Mapa de la Industria
Primaria se incorporo una nueva
capa al mapa para la visualizacion
de incendios forestales.

En el sitio web de Estadisticas
Forestales (https://wef.infor.cl)
se agrego una nueva seccion
de infografias, implementando
un modulo visual basado en la
informacion del Anuario Forestal.
En cuanto a la Plataforma de
Estadisticas (PEF), herramienta de
gestion interna de la informacion,
se desarrollo e integro un
nuevo Mmantenedor para el
almacenamiento de contenido
digital y se ejecutaron las labores
de soporte para asegurar el
funcionamiento normal de la
plataforma.

Proyecto Bienes Publicos
CORFO Biobio

En el contexto del proyecto “Plan
de abastecimiento de madera
aserrada estructural rotulada para la
construccion masiva con madera
en la Region del Biobio”, cuyo
objetivo es generar informacion
estratégica y disefiar un plan de
implementacion que asegure el
suministro sostenible de madera
estructural, contribuyendo a
las metas habitacionales y de
descarbonizacion del pais, el
Area de Informacion y Economia

Forestal realizo las actividades

de direccion del proyecto y
ejecuto las actividades especificas
programadas para el periodo.

Entre estas cabe mencionar la
elaboracion de una proyeccion

de la construccion habitacional
con madera para el afio 2050 vy la
cuantificacion de la demanda de
madera aserrada estructural (MAE)
y tableros de madera que esa
proyeccion representa. Asi también,
otros avances importantes de la
primera etapa del proyecto fueron
determinacion de las capacidades
de secado e impregnacion, analisis
y cuantificacion de los aserraderos
que producen MAE, determinacion
de la propension de los aserraderos
a producir MAE y analisis de precios
habilitantes.

La direccion de este proyecto
recae en el area de Informacion y
Economia Forestal, en tanto que en
SuU ejecucion también participan las
areas de Tecnologia y Productos
de Maderay la de Inventario
y Monitoreo de Ecosistemas
Forestales, ambas con importantes
resultados para la etapa. Entre las
actividades realizadas por el area
de Tecnologia destaca la obtencion
de factores de rendimiento de
trozas en MAE, en tanto que el area

de Inventarios realizd una nueva
proyeccion de la disponibilidad
nacional de madera de plantaciones,
incluyendo los efectos de los mega
incendios forestales acaecidos en el
pais durante los ultimos anos.

Las actividades de la primera
etapa del proyecto se cerraron con
la realizacion del seminario "Del
Bosque a la Vivienda®, realizado
en el auditorio de la Facultad de
Ciencias Forestales de la Universidad
de Concepcion el 16 de diciembre
de 2025. En este seminario, que
conto con la presencia de un gran
numero de asistentes del mundo
publico, privado y academico,
los investigadores del proyecto
realizaron cinco presentaciones
sobre las principales actividades
técnicas realizadas durante el 2025.
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Asesoria al Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID)

En el marco del Programa
de Apoyo a la Construccion
Sostenible (CH-L1186) del Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID), ejecutado por CORFO,
el Area desarrolld una asesoria
técnica orientada al analisis y
procesamiento de informacion de la
industria forestal primaria de Chile.
El trabajo tuvo como proposito
generar insumos técnicos para
dos iniciativas del programa: el
Plan de Monitoreo y Evaluacion,
y el Analisis de Costo-Beneficio
Social, asegurando la calidad,
representatividad e interpretacion
experta de los datos del sector del
aserrio. La asesoria considero la
informacion del aserrio, el analisis
de inversiones de los ultimos cinco
anos y la segmentacion productiva
de los aserraderos segun tamano,
ubicacion geografica vy tipo de
movilidad.

Consultoria BID — Linea base

de la industria del aserrio (inicio
2025, ejecucion 2026)

Durante 2025, se inicio la
consultoria “Levantamiento
de informacion y analisis de la
industria del aserrio nacional’, en
el marco del Programa de Apoyo a
la Construccion Sostenible (CH-
L1186), financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID) y ejecutado por Corfo, cuya
realizacion tendra lugar durante
2026.

La asesoria tiene por objetivo
generar un catastro nacional
actualizado de la industria del
aserrio, con énfasis en las pymes,
mediante el diseflo metodologico,
el levantamiento de informacion
técnica, productiva, laboral y
territorial, y la construccion de una
linea base nacional y regional.

Los resultados permitiran
identificar brechas y oportunidades
del sector, fortalecer el monitoreo
y evaluacion del programa, y
proveer insumMos estratégicos para
el disefio de politicas publicas



orientadas a la construccion en
madera, la descarbonizacion del
sector y la sostenibilidad de la
industria forestal primaria.

Taller Regional FAO-OIMT de
Estadisticas Forestales (Lima,
Peru, 24-27 de junio de 2025)

Se participo en el Taller regional
de estadisticas forestales para
paises miembros de Sudameérica y
et-Caribeorganizado por la FAQ,
la Organizacion Internacional de
las Maderas Tropicales (OIMT)

y el Servicio Nacional Forestal y
deFauna Sitvestre (SERFOR) de
Peru. El objetivo del encuentro fue
fortalecer la calidad, coherencia 'y
disponibilidad de las estadisticas
de produccion y comercio de
productos forestales reportadas a
nivel internacional.

Los paises participantes
presentaron sus sistemas nacionales
de estadisticas forestales,
abordando el contexto forestal
y la politica de gestion forestal
sostenible, la produccion y el
comercio de productos forestales,
las metodologias de recoleccion,
validacion y difusion de datos, asi
como los usos de la informacion
estadistica a nivel nacional e
internacional.

También se analizaron las
principales brechas, limitaciones
y desafios que afectan la calidad
de la informacion, junto con
recomendaciones para el
fortalecimiento de los sistemas
estadisticos forestales.

La participacion en este Taller
permitio fortalecer la cooperacion
técnica con organismaos
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internacionales y con los paises de
la region, intercambiar experiencias
y buenas practicas, y recoger
insumos para la mejora continua de
las estadisticas forestales de Chile.

Participacion en Otras
Instancias de Colaboracion

Se continuo participando en
las comisiones de la Mesa de la
Madera, colaborando en los ejes
aseguramiento del abastecimiento
de madera, promocion del
encadenamiento productivo y
fomento del uso de la madera en la
construccion.

Se conto con la visita del Ministro
de Ganaderia, Agricultura y Pesca
de Uruguay, junto a su comitiva
técnica, en una jornada orientada
al intercambio de experiencias y
conocimientos sobre desarrollo
forestal sostenible.

Se recibio a especialistas del
Banco Mundial y asesores del
Ministerio de Economia de Chile,
en el marco de un proyecto global
orientado a escalar la reforestacion
privada como herramienta para la
mitigacion del cambio climatico vy la
conservacion de la biodiversidad.

En esta instancia, se abordo el
analisis de politicas publicas que
incentivan la inversion forestal
privada y promueven sistemas
de produccion sustentables,
considerando plantaciones,
restauracion y esquemas de
agroforesteria con especies nativas
y exoticas.

El segundo semestre, el
area participo en instancias de
coordinacion interinstitucional

convocadas por la Subsecretaria

de Relaciones Econdmicas
Internacionales (SUBREI), en el
marco del Comiteé Sectorial Forestal,
a raiz de la imposicion de sobretasas
arancelarias de Estados Unidos a
productos forestales.

Como todos los afos, el area
participo en la Semana de la
Madera 2025 a través de un stand
institucional. Esta participacion
permitio acercar al publico
especializado y general a la
informacion estadistica y a estudios
y analisis desarrollados por INFOR,

asi como relevar el rol de la madera
en la construccion sostenible,

la innovacion productiva y el
desarrollo del sector.

Por ultimo, en el mes de
noviembre, parte del equipo del
area realizd una gira técnica a
empresas del sector forestal con
el objetivo de conocer en terreno
los procesos de industrializacion y
agregacion de valor de productos
madereros. La visita incluyo la
empresa Patagual Home, la planta
de CMPC en Mulchén vy la planta
Cholguan de ARAUCO.
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AREA DE SILVICULTURA Y MANEJO DE
ECOSISTEMAS FORESTALES NATIVOS

Y EXOTICOS

DESCRIPCION
DEL AREA

Su objetivo central es desarrollar
y fomentar nuevos conocimientos,
modelos operacionales y técnicas
silvicolas y de manejo forestal para
los propietarios y comunidades del
bosque, que aseguren y recuperen
la provision sustentable de bienes
y servicios de los ecosistemas

forestales actuales y futuros del pais.

Esta area desarrolla su trabajo
a través de tres lineas de
investigacion:

e Restauracion y Manejo
Ecosistémico de Recursos
Forestales Nativos

Crear y transferir conocimientos
cientificos y tecnologicos de
excelencia para el uso sostenible
de los recursos y ecosistemas
forestales nativos, incluyendo
el desarrollo de productos, la
restauracion de formaciones
vegetacionales y los servicios
derivados; asi como, generar
informacion relevante para el sector
forestal, en los ambitos econdmico,
social y ambiental.

e Gestion de Plantaciones
Forestales

Mejoramiento continuo de la
produccion y gestion sustentable
de las plantaciones forestales
que sustentan el desarrollo del
sector, a traves de la adopcion
de herramientas, mejoras en
las tecnologias de manejo y
modernizacion de procesos
productivos, aumentando el valor
de sus productos y servicios.

e Conservacion y Mejoramiento
Genético

Crear y transferir conocimientos
cientificos y tecnologicos de
excelencia para la conservacion y
el mejoramiento de los recursos
genéticos forestales, aumentando el
valor de sus productos y servicios.

ACTIVIDADES
DESTACADAS 2025

Festival de la Ciencia 2025.

En la Plaza de Armas de La
Serena INFOR fue parte activa del
Dia de la Ciencia, una instancia

clave para acercar la investigacion
a la ciudadania y visibilizar el
trabajo cientifico-técnico que se
desarrolla de manera permanente.
La actividad permitio interactuar
con la comunidad, estudiantes y
autoridades locales, fortaleciendo
el vinculo entre ciencia y sociedad
y promoviendo el interés por la
investigacion aplicada.

En este contexto, el grupo de
restauracion de zonas aridas
presento los avances en el estudio
y recuperacion de formaciones
xerofiticas, ecosistemas unicos
y resilientes que cumplen un rol
fundamental en la adaptacion al
cambio climatico, la conservacion
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de la biodiversidad y la gestion
sustentable del territorio.

Se difundieron resultados
asociados a propagacion de
especies nativas, técnicas de
establecimiento en condiciones
de estrés hidrico y estrategias de
manejo orientadas a aumentar
la resiliencia ecologica frente a
escenarios de mayor aridez.

Décimo Primer Congreso
Mundial de Restauracion
Ecoldgica

El Investigador del INFOR Dr. Jan
Bannister, participd como editor
asociado en la reunion del comite
editorial de la revista cientifica
Restoration Ecology, lider mundial
en temas de restauracion de
ecosistemas. Ete encuentro forma
parte del 11° Congreso Mundial de
Restauracion ecologica realizada en
Denver, Estados Unidos, instancia
organizada por la Society for
Ecological Restoration que reunio
a especialistas de todo el mundo
en ciencias de la restauracion para
compartir avances, experiencias y
desafios en torno a la recuperacion
y sostenibilidad de los ecosistemas
terrestres y marinos.




Remedicion de Ensayo de
Regeneracién en el Tipo Forestal
Roble-Rauli-Coigue

- Predio Don Cristébal.

Los bosques de segundo
crecimiento del Tipo Forestal
Roble-Rauli-Coigue, originados
principalmente tras incendios o
abandono agricola, representan
una oportunidad estratégica para
el manejo sustentable con fines
madereros, en linea con la Politica
Forestal de Chile 2015-2035. Si bien
historicamente han sido intervenidos
mediante cortas intermedias,
actualmente muchos de estos rodales
presentan condiciones para aplicar
cortas de cosecha y regeneracion y
meétodo de arbol semillero.

En este contexto, se establecio
un ensayo de silvicultura aplicada
en alianza entre INFOR y Agricola y
Forestal Don Cristobal S.A., con el
objetivo de evaluar la efectividad de
este método y distintos tratamientos
de suelo, mediante el monitoreo de
la regeneracion natural, produccion
de semillas, cobertura arborea y
dinamica competitiva, generando
informacion técnica para orientar el
manejo futuro.

Brecha Estructural en la
Pequena y Mediana Propiedad
en el Ambito de las Plantaciones
Forestales

Con diferentes actividades se aborda
esta brecha orientando el trabajo a
fortalecer el establecimiento y manejo
de plantaciones con especies nativas
y exoticas como componente clave
del desarrollo rural y la provision de
Servicios ecosistemicos.
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Diplomados de Especialidad
para Profesionales y Técnicos

Se genera dos diplomados de
especialidad en Extensionismo
Forestal para el Desarrollo Rural
Sustentable vy Silvicultura y Manejo
del Bosque Nativo, dictados
en conjunto con la Facultad
de Ciencias Forestales de la
Universidad de Concepcion.

Estos diplomados se desarrollan
en el marco de dos programas
FNDR Biobio ejecutados por el
equipo técnico de la Linea de
Investigacion, “Transferencia
Extensionismo Forestal para el
Mejoramiento de la Competitividad
de PyMP de la Region del Biobio”
y "Capacitacion transferencia
tecnologica en manejo silvicola
del bosque”, y estuvieron dirigidos
a profesionales y técnicos, de
estamentos publicos y privados, del
ambito silvoagropecuario.

Gira técnica con Profesores de
la Especialidad Forestal

En colaboracion con el Programa
MINAGRI Desarrollo de Sistemas
Agroforestales, se lleva a cabo una
gira técnica a la Red de Pilotos
Demostrativos y Experimentales,
con profesores de liceos
politécnicos que imparten la carrera
de la especialidad forestal.

El objetivo fue dar a conocer
los distintos sistemas forestales
y agroforestales que se pueden
implementar en zonas rurales
para la restauracion productiva y
ecologica de predios que han sido

afectados por incendios o suelos
que se encuentran con niveles de
degradacion importantes.



Capacitacion a Productores de
Plantas de Especies Forestales
Nativas

En el marco del Programa FNDR
Biobio Transferencia Extensionismo
Forestal para el Mejoramiento de
la Competitividad de PyMP de
la Region del Biobio’, se realiza
capacitacion in situ, sobre técnica
de riego y uso eficiente del agua
en la produccion de plantas de
especies nativas, a viveros de
peguena escala de la Region del
Biobio.

Resguardo de la Base Evolutiva
de los Recursos Forestales

El foco de trabajo de eta linea
de investigacion estuvo puesto en
resguardar la base evolutiva de los
recursos forestales frente al cambio
climatico, posicionando la variable
genética como un eje estructural
de la sostenibilidad. En este periodo
se avanzo desde la identificacion
de amenazas criticas hacia la
implementacion de soluciones
biotecnologicas de frontera,
destacando la consolidacion del
programa de migracion asistida de
Araucaria araucana, la instalacion de
ensayos geneticos a escala territorial
y la adopcion de tecnologias de
secuenciacion genomica de alta
complejidad.

Publicaciones

En el ambito de la conservacion
y mejoramiento genético en 2025
fueron elaboradas 9 publicaciones
técnicas con el objeto de difundir
resultados y acercar la informacion
y conocimiento a su sector objetivo

y a la comunidad interesada

en estas tematicas (Apéndice
Publicaciones INFOR 2025). Se trato
de articulos en la revista C&l Forestal
de INFOR vy en revistas cientificas
internacionales.
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Unidades de Conservacion de
Especies Forestales Nativas

Fueron instaladas en 2025
varias unidades de Conservacion
de Especies Forestales Nativas,
tales como los primeros ensayos
de procedenciay progenie de la
especie Luma apiculata (arrayan).
Estas unidades fueron establecidas
en las regiones del Biobio
(Curanilahue, sector Pichiarauco)
y de Los Rios (La Union, sector
Loncotregua), y constituyen una
base experimental para la obtencion
de informacion tendiente a mejorar
la productividad y el interés melifero
que concita esta especie entre
apicultores y pequenos propietarios
forestales.

Adicionalmente, a traves de la
reintroduccion de especies nativa
para el uso apicola se establecieron
24 Huertos Meliferos con riego
tecnificado en la pequena propiedad
en la Region Metropolitana, en las
Comunas de Curacavi, Maria Pinto,
Talagante y Pirque) y 5 Huertos en la
Regidn de Nuble principalmente en
la Comuna de Yungay, incluyéndose
en 3 de ellos riego tecnificado.

Los Rios, comuna de Curanilahue. Pichiarauco. Regién del Biobio

La Unién. Loncotregua. Regién de Los Rios

La Union. Machete 3. Region de Los Rios



Huerto Melifero sector El Oliveto, Comuna de Talagante

77

Huerto Melifero. Predio de la apicultora Karina Ohme. Comuna de Curacavi
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Huerto Melifero en CET de Gendarmeria en Yungay

Huerto Melifero con especies nativas. Apicultor Gabriel Lagos. Comuna de Yungay

Huerto Melifero. Apicultora Macarena Rivas, sector Los Mayos. Comuna de Yungay



Trabajo de fenotipificacién y colecta de muestras para genotipificacién en bosques de
Norway Spruce (Picea abies). Suecia

Fortalecimiento de Estudios
Gendmicos Forestales.

Durante el afo 2025 se
finalizo la implementacion del
Laboratorio de Gendmica Aplicada
a Ecosistemas Forestales mediante
la incorporacion de los ultimos
equipos especializados para
analisis moleculares y genomicos,
consolidando las capacidades
institucionales para el desarrollo
de investigacion en genomica
forestal, incluyendo programas de
conservacion y mejoramiento de
especies nativas y/o exdticas.

En paralelo, se fortalecieron las
capacidades en el analisis de datos
moleculares mediante una pasantia
en bioinformatica y bioestadistica
realizada por el investigador
responsable del Laboratorio, en
el Umed Plant Science Centre
(UPSC) de la Swedish University of
Agricultural Sciences, orientada a la
aplicacion practica de herramientas
genomicas y analisis de datos
en programas de mejoramiento
geneético forestal a escala de paisaje.

Adicionalmente, se realizaron
Pasantias en el Laboratorio de
Germoplasma y Biotecnologia
Forestal (LGBF) del Centro Nacional
de Investigacion Disciplinaria en
Conservacion y Mejoramiento de
Ecosistemas Forestales (CENID
COMEF) en la Ciudad de México

79
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Participacién de Investigadores de INFOR en actividades de investigacién gendémica de CENID

COMEF en México
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AREA DE DIVERSIFICACION FORESTAL

DESCRIPCION
DEL AREA

El objetivo de esta area es
impulsar el desarrollo econdmico,
social y ambiental del sector
forestal chileno, mediante la
implementacion de acciones
de investigacion, innovacion y
extension que tengan por finalidad
generar nuevas materias primas,
productos, procesos, servicios y
bienes publicos, que en un marco
de sostenibilidad contribuyan a
la diversificacion y crecimiento
sectorial.

Esta area desarrolla su trabajo
a traves de cuatro lineas de
investigacion:

e Biomasa Forestal y Energia

Genera y transfiere conocimientos
sobre la produccion y uso eficiente
de la biomasa forestal para
energia, de manera de apoyar la
busqueda de energias renovables
y la diversificacion de la matriz
energética en Chile.

e Desarrollo de Sistemas
Agroforestales

Busca contribuir al desarrollo
sustentable de los pequefios y
medianos propietarios del sector

silvoagropecuario de Chile,

a traves de la generacion de
investigacion, desarrollo, innovacion
y transferencia del conocimiento
cientifico y tecnologico generado
en relacion con los sistemas
agroforestales.

e Diversificacion de Especies
para el Desarrollo Forestal

Crea y transfiere conocimientos
cientificos y tecnologicos de
excelencia para la incorporacion
de nuevas especies forestales
en beneficio del desarrollo del
sector, abordando los cambios de
escenarios y efectos de diversos
factores ambientales sobre el sitio y
su productividad.

e Productos Forestales No
Madereros (PFNM)

Tiene por objeto contribuir
al desarrollo sostenible de
las personas vinculadas a la
recoleccion, procesamiento y
comercializacion de PENM que
proveen los ecosistemas boscosos
del pais, mediante la generacion
y transferencia de informacion,
conocimiento y nuevas tecnologias
gue generen ganancia en valor.

ACTIVIDADES
DESTACADAS 2025

Adjudicacion Proyecto FONDEF
NIR-PELLET

Es adjudicado a INFOR el
proyecto FONDEF ID25110194
"ARP-PELLET: Sistema de monitoreo
y analisis del pellet de madera a
traves de espectrometria NIR para
asegurar la calidad y eficiencia
en procesos de produccion de
Biocombustibles “. El proyecto
deriva de la Ley N°21.499 de
Biocombustibles Solidos, la que
exigira para la comercializacion
del Pellet de Madera, que se
acrediten los estandares de
calidad de sus parametros fisicos
y quimicos, garantizando la
eficiencia energeética, reduccion de
emisiones y el buen funcionamiento
de los equipos. Est proyecto
cuenta con la participacion de
especialistas de la Universidad de
Cordoba (Espafia) y la Universidad
Federal de Lavras (Brasil), quienes
colaboraran en la validacion de los
modelos predictivos desarrollados,
aportando su experiencia en el
uso de espectroscopia NIR para
la caracterizacion de biomasa,
aseqgurando la reproducibilidad de
los resultados, calidad del producto
finaly en el desarrollo de los
modelos tipo CNN y PLS.
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Forestacion de Unidades
Demostrativas de Bosques para
Energia

Apoyo a la Implementacion de
Ley de Biocombustibles y su
Reglamento

INFOR ha centrado su trabajo
en el ajuste y sistematizacion
del know how tecnoldgico que
permita la generacion y uso de
biomasa forestal para energia,
ademas de los antecedentes
requeridos para fortalecer el sector.
En ello se genera la informacion y
herramientas para superar brechas
sectoriales, expandiendo los
impactos econdomicos, sociales y
ambientales del sector forestal del
futuro, contribuyendo al desafio pais
de disminuir los efectos del cambio
climatico, en la neutralidad climatica
y la diversificacion productiva frente

a NuUevos escenarios naturales y
sociales.

Durante el periodo 2025
se desarrollaron diversas de
acciones en tal sentido, iniciando
con una serie de 16 charlas en
diferentes comunas de la region,
con una participacion cercana a
las 400 personas generadas en
colaboracion con los municipios y
equipos PRODESAL.

En las charlas se abordo la nueva
normativa de Biocombustibles, su
implementacion, la forestacion
para generar bosques para
energia y de procesos de apoyo
a la implementacion del nuevo
reglamento, identificando
requerimientos y brechas. En forma
especifica se ha trabajado en temas
de mercado, consumo y procesos
de secado de lefia a traves del uso
de un secador en base a paneles
solares.

Ciclo de Charlas sobre Bosques

para Energia y Procesos de
Implementacion de la Ley de
Biocombustibles.




Instalaciéon Unidad
Demostrativa de Lefla en base a
Paneles Solares

La nueva normativa de
Biocombustibles en el caso de la
Lefia implica que toda la Lefia que
se comercialice debera contar con
un contenido de humedad inferior
al 25%, condicion que actualmente
no supera el 20 a 25% del total de la
lefia que se produce en el pais. Ello
implica una necesidad urgente de
avanzar en opciones de secado de
la lefa. Existen diversas alternativas
para el secado de la lefa. INFOR
trabajo en la implementacion
de una de estas opciones como
forma de demostrar el beneficio
de su uso y de la factibilidad de su
instalacion, la solucion seleccionada
fue la instalacion de una Unidad
Demostrativa de Lefia en base a
Paneles Solares. La que se instalo en
la comuna de Santa Barbara, sector
Manil Alto, region del Biobio.

Seminario Biomasa

En el mes de agosto se desarrollo
en la ciudad de Concepcion el
Seminario "Biomasa Forestal,
Energia y Biocombustibles:
Oportunidades y Desafios para
la Region del Biobio”, orientado
a conocer y comentar de los
actuales y futuros escenarios en
estas materias, sus desafios y
necesidades.

El seminario conto con el apoyo
del Gobierno Regional de la region
del Biobio y con la participacion de
Nicolas Zamorano del Ministerio
de Energia, Rony Pantoja (CONAF),
Daniela Espinoza (ACHBIOM),
Miguel Carmona (Universidad de
Cordoba, Espana), Cristian Ramos
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y Sefiora Blanca Gutiérrez (Centro
de Biomasa), Fernando Murioz
(Exacadémico U. de Concepcion),
Pablo Roig (U. de Cordoba, Espana),
Rodrigo Valenzuela (INNAPEL).

En la inauguracion del seminario
se conto con la participacion de
la Directora Ejecutiva de INFOR, el
Seremi de Energia y la Seremi de
Agricultura, ademas de un saludo
del Subsecretario de Agricultura.
La asistencia fue cercana a las 140
personas.

Convenio de Colaboracion
con UFLA

Durante el afio 2025 se mantuvo
el contacto con la Universidad
Federal de Lavras en Brasil para la
suscripcion de un Convenio de
Colaboracion que contemplan
la realizacion de actividades de
capacitacion, estudios conjuntos,
visita de expertos, pasantias y/o
seminarios en calidad de biomasa
para Biocombustibles, uso de
tecnologia NIR para caracterizacion
de biomasa y de calidad de
Biocombustibles y procesos de
acreditacion/certificacion de
biocombustibles. Producto de este
trabajo se ha acordado el texto
final del convenio a ser firmado
durante el mes de enero del 2026.
Se ha sostenido un permanente
intercambio de informacion para
la realizacion de estudios en pellet
que INFOR esta ejecutando para
caracterizar calidad segun normas.

Palabras de Directora Ejecutiva de INFOR, sefiora Sandra Gacitua, durante
apertura y presentacién del programa FNDR Sr. sefior Juan Carlos Pinilla

Publicaciones sobre
Consumo de Lefiay otros
Biocombustibles Sélidos

A partir de la informacion
recopilada y analizada por INFOR
en materia del consumo de
biocombustibles en diversas
regiones de Chile, se genera en
forma permanente reportes con la
estimacion del consumo de lefia
y otros biocombustibles solidos
en diferentes regiones del pais.

El afio 2025 se mantuvo esta
generacion de informacion a traves

de reportes y publicaciones de la
revista Bosques, Energia y Sociedad
(BES). El afio 2025 se editaron los
Boletines N°18, afio 11 sobre la
Caracterizacion de productores

y comerciantes de lefia entre

las regiones de Nuble y Aysén:
¢Estamos listos para implementar la
Ley de Biocombustibles Solidos?; y
el N°19, sobre Consumo de lefiay
otros biocombustibles solidos en la
region de Magallanes y la Antartica
Chilena: Condiciones climaticas

y gas natural subsidiado como
condicionantes de la sequridad y
sostenibilidad energética.



Centro Experimental Regional
Agroforestal y Diversificacion
(CERA Nuble)

En el marco del Convenio INFOR-
SAG "Fortalecimiento de Sistemas
Agroforestales como Herramienta
y Estrategia de Diversificacion
Productiva en la Adopcion
de Practicas para Mejorar la
Gestion Sostenible de los Suelos
Agropecuarios en un Escenario
de Cambio Climatico’, el presente
afio se cede formalmente a INFOR
por parte de SAG, y mediante
Contrato de comodato entre
ambas instituciones, una superficie
de 77,8 ha del predio San José de
Bellavista, ubicado en la comuna
de San Nicolas, Region de Nuble.
Esta superficie sera destinada a
desarrollar el Centro Experimental
Regional de Agroforesteria y
Diversificacion (CERA), que
sera utilizada para desarrollar
actividades de investigacion

y desarrollo en materias
agroforestales, forestales, de
recuperacion de suelos y cursos
de agua degradados y, ademas,
para ser usado en actividades

de transferencia tecnoldgica
dirigido a profesionales y técnicos
publicos y privados, como también
a propietarios de pequefasy
medianas propiedades del sector
silvoagropecuario.

Se inician las actividades en la
superficie del CERA, tendientes
a establecer distintos sistemas o
modelos productivos respetando
el plan de ordenacion realizado
para este Centro, ademas de
actividades asociadas para darle
operatividad. Construccion de
cerco perimetral, mantencion y/o
construccion de cortafuego en
areas riesgosas, establecimiento
de unidades demostrativas, como
cortina cortaviento de tres hileras
con especies nativas (1.000 m de
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longitud), manejo silvopastoral con
espino (1,5 ha) y enriqguecimiento
de bosque nativo esclerofilo (1,0
ha) presente en el CERA e inicio
del proceso de construccion

de infraestructura critica. La
mantencion y construccion de
cortafuego se realiza bajo una
colaboracion interinstitucional,
entre INFOR-SAG-CONAF, en el
marco del programa nacional de
prevencion de incendios.

Transferencia Tecnoldgica
en Sistemas Agroforestales

Diversas actividades de
transferencia y difusion de sistemas
agroforestales se desarrollaron en
2025 a través de charlas, cursos
de capacitacion presenciales y
on-line, dias de campo vy giras
técnicas lo que han permitido la
capacitacion técnica a un total
de 369 personas, 225 hombres y
144 mujeres. Destacan “Jornada
de actualizacion y discusion en
torno presencial la sustentabilidad
de sistemas ganaderos” en la
Region de Los Lagos; jornada
"Estrategias para la Diversificacion
Productiva y el Manejo Sustentable
de Ecosistemas’, en el marco
del Proyecto Internacional

"UNDERTREES; Curso de
capacitacion sobre sistemas
agroforestales y su utilizacion
Ccomo practicas agroambientales en
el actual instrumento de fomento
SIRSD-S, orientado a profesionales
y técnicos de la Region del Biobio,
Curso de acreditacion on-line a
operadores SIRSD de la Region

de Los Rios; Gira técnica a la red
de unidades demostrativas SAF
ubicadas en la comuna de Florida,
con alumnos de la carrera de
Recursos Naturales y de Ingenieria
Forestal de la Facultad de Ciencias
Forestales de la Universidad de

Concepcion; Gira Técnica con
profesores de Escuelas Agricolas

y Forestales de las regiones de
Nuble y Biobio, entregandoles
antecedentes sobre los sistemas
agroforestales y su implementacion
en la pequena y mediana propiedad
y finalmente, Capacitacion en

Linea titulada "Presentacion de
planes de manejo con practicas
agroforestales disponibles en el
SIRSD y su potencial en la futura
Ley SIGESS. Region del Biobio”,
orientada a profesionales y técnicos
publicos y privados de esta region.



Seminario Internacional
Sistemas Agroforestales

Durante los dias 8 y 9 de octubre
se realizo en la ciudad de Valdivia,
el Seminario "Agroforesteria Para
la Restauracion y Recuperacion
Productiva del Paisaje en
Zonas Templadas-Humedas en

Condiciones De Cambio Climatico”.

Este evento tuvo lugar en la Sede
Los Rios del Instituto Forestal. El
evento conto con la presencia de
autoridades del agro, SAG, CONAF,
INDAP, Universidades e INFOR.
Asistio presencialmente un total
de 63 personas, 40 hombresy 23
mujeres, y en linea se conectaron
otras 192 personas (se estima 115
hombres y 77 mujeres). Un primer
dia dedicado a exposiciones
técnicas en sala, donde destacaron
la presentacion del Dr. Fernando
Santibafez, “La agroforesteria como
Estrategia al Cambio Climatico’,

y la del Investigador del INTIA

de Misiones, Argentina, Dr. Luis

Colcombet, "Elementos de Politica
para el fomento de Sistemas
Agroforestales y su impacto en

el Entorno Silvoagropecuario

en Argentina”. INFOR presento
“Sistemas agroforestales: una
herramienta efectiva para mejorar
la sostenibilidad, productividad y
resiliencia en zonas templadas-
humedas’. Hubo ademas variadas
presentaciones de profesionales
de diversos organismos, sin
embargo, fue muy destacada la
presentacion de la propietaria Sra.
Berta Hernandez, quien expuso su
experiencia en el establecimiento
de modelos agroforestales en su
predio.

Durante el segundo dia, se
realizo el dia de campo, donde
se visito la Unidad Demostrativa
de Diversificacion productiva
ubicada en el predio del Sr. Oscar
Prochell, que corresponde a una
plantacion de especies de alto valor,
COMO encinos, cerezos, nogales

y castanos. Una segunda visita fue
a la Unidad Demostrativa ubicada
en el sector de Malihue, comuna
de Los Lagos, de propiedad de la
Sra. Berta Hernandez, donde se
pudo observar la aplicacion del
concepto Ordenamiento Predial,
donde principalmente se aprecian
el establecimiento de cortinas
cortaviento, para la proteccion de
praderas y ganado.

En el ambito de los productos
forestales no madereros las
principales actividades estuvieron
relacionadas con tres proyectos y
actividades:

Proyecto FIBN Boldo Sostenible

Programa de Fortalecimiento
y Articulacion Productiva que
busca desarrollar un programa de
intervencion para el fortalecimiento
de capacidades de los actores de
la cadena de valor de boldo, en
especial de pequenos y medianos
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propietarios, que permita el
escalamiento tecnologico y
encadenamiento productivo, con
el fin de potenciar un modelo
productivo y comercial sostenible
en la region de O "Higgins.

Actividad FIA

Hacia Sistemas Alimentarios
Sostenibles. Eventos de innovacion,
soluciones para el agro chileno
gue considere el rol de la mujer
agro-innovadora en los procesos
de desarrollo en el sector
agroalimentario nacional 2025. Se
busca empoderar a las mujeres
recolectoras, darles acceso a
informacion, herramientas y redes,
visibilizar talentos y experiencias,
cerrar brechas de conocimiento y
abrir oportunidades de innovacion.
Se generara un documento
de propuestas que recoja las
reflexiones de los asistentes y
oriente futuras acciones en torno
a los PFNM con enfoque de
sostenibilidad y género.

Gira FIA

De La Recoleccion a la
Innovacion. Gira de aprendizaje
en valor agregado de PFNM para
recolectoras de Curanilahue.
El objetivo fue fortalecer las
capacidades técnicas, organizativas
y comerciales de un grupo
de recolectoras de PFNM de
Curanilahue, mediante la visita
y aprendizaje en terreno de
experiencias exitosas en la Region
de Los Rios, con el fin de promover
su autonomia economica, la
innovacion productiva y su
incorporacion en sistemas
alimentarios sostenibles con
enfoque de género.

Avances en la Investigacion
y Promocion del Pinus pinea
como Especie Alternativa

Durante el periodo se
consolidaron avances significativos
en la investigacion, manejo
y proyeccion comercial del
pino pifionero (Pinus pinea),
posicionandolo como una de
las especies mas prometedoras
dentro de la estrategia nacional de
diversificacion forestal.

En ese ambito fue adjudicada
la pasantia internacional
en el Consejo Nacional de
Investigaciones (CNR), Italia,
que impulsa la investigacion
sobre interacciones planta-

microorganismo en Pinus pinea,
clave para su resiliencia frente al
cambio climatico y su desempefo
en plantaciones mixtas.

La especie fue seleccionada
como caso emblematico en dos
eventos de alta visibilidad: Expo
Chile Agricola 2025, donde se
destaco su adaptabilidad a distintas
zonas agroclimaticas, su cosecha
en contra estacion respecto al
hemisferio norte y su potencial
exportador y Semana de la Madera
2025, con la presentacion del
proyecto FONDECYT sobre el
impacto del microbioma en
plantaciones puras y mixtas,
relevando al Pinus pinea como
eje de innovacion en sistemas
forestales resilientes.
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AREA DE INVESTIGACION TECNOLOGICA
Y PRODUCTOS DE MADERA

DESCRIPCION
DEL AREA

El area tiene por objetivo generar
y actualizar informacion técnica de
maderas aserradas estructurales
(nativas, exoticas), desarrollar
productos de ingenieria en madera,
generar normas, incorporar los
resultados en la normativa que
regula su uso en la construccion y
apoyar la formacion de especialistas
en calculo, construccion e
inspeccion de obras de madera.

El drea desarrolla sus actividades
a traves de dos lineas de
investigacion:

e Madera Estructural para la
Construccion

Esta linea tiene por objeto generar
informacion técnica de especies
madereras nativas y exoticas que
crecen en Chile e incorporar los
resultados en la normativa que
regula su uso en la construccion
(NCh 1198 y NCh 789-1).

¢ Productos de Ingenieria en
Madera

Linea orientada a caracterizar y
desarrollar productos de ingenieria
en madera e incorporar los
resultados en la normativa que

regula su uso en la construccion

(NCh 1198), para generar alternativas

de valor agregado para la pyme
maderera nacional.

ACTIVIDADES
DESTACADAS 2025

FNDR del Biobio

En diciembre 2025 finalizaron
las actividades del programa FNDR
del Biobio "Capacitacion para la
competitividad de la pyme forestal
maderera y la construccion con
madera en el Biobio", ejecutado
entre los afos 2022 y 2025. Entre
sus principales resultados 2025 y
anos anteriores se destacan los
siguientes:

= Dos concursos regionales
‘construccion con madera’, afios
2022 y 2023, en convenio con la
Seremi MINVU Biobio.

= Nueve cursos de formacion en
carpinteria y terminaciones con la
participacion de un instructor del
Canada. Participaron 96 personas.

= Un concurso de habilidades

en carpinteria y terminaciones.
Participaron 19 estudiantes

y docentes de los Institutos
Profesionales Virginio Gomez de la
UdeC; Santo Tomas; INACAP sede

San Pedro de La Paz; Centro de
Formacion Técnica Lota Arauco vy la
Universidad Técnica Federico Santa
Maria, sede Talcahuano.

= Tres cursos de formacion
para clasificar madera aserrada

estructural. Participaron 88 personas

de aserraderos pyme asociados a
PYMEMAD.

= Cinco cursos de capacitacion
en construccion con madera.
Participaron 104 personas

de SERVIU, MINVU, Institutos
Profesionales y CFT Lota Arauco.

m Dos propuestas de adecuacion
curricular para liceos de la
Ensefanza Media Tecnico
Profesional; correspondientes al
Liceo Bicentenario Industrial de la
Construccion Hernan Valenzuela
Leyton (Comuna de Hualpén) y el
Liceo Técnico Profesional Gonzalo
Guglielmi Montiel (Comuna de
Yumbel).

® Cinco charlas técnicas online
con actualizaciones y nuevas NCh
del drea maderas: 1207 y 789-1;
3617y 3618; 2165; 3733; y 1198.
Participaron 464 personas.

= Construccion de 1 muro y losa
de reaccion para ensayos de
estructuras 3D.

MEMORIA ANUAL / 2025 INSTITUTO FORESTAL INFOR

93




MINISTERIO DE AGRICULTURA

W% MEMORIA ANUAL / INFOR

94

Construccion moédulo de madera USM. Ganadores del concurso de habilidades en carpinteria

Desarrollo de
una Aplicacion Digital

En el marco del convenio de
trasferencia con la Subsecretaria de
Agricultura, programa: tensiones
admisibles de especies madereras
para la construccion, el 2025 se
desarrollo para la pyme del aserrio
la aplicacion digital "Control
de Mantencion de Maquinas
y Elementos de Corte”, la cual
permite registrar las actividades
de mantencion, generar alertas y
documentar los cambios de los
elementos de corte, incluyendo
sus motivos y horas de operacion.
Toda la informacion registrada
se envia automaticamente a la
pagina web de INFOR, donde se
generan dashboards de control
de mantencion de las maquinas
y elementos de corte, ademas
de administrar el programa, con
sus responsables, actividades y
periodicidad.

Participantes del concurso de habilidades en carpinteria y terminaciones 2025

Logo de la nueva App INFOR



Publicaciones Técnicas

® Informe Técnico. Estudio
experimental del efecto de placas
de yeso carton en la resistencia y
rigidez de muros de corte esbeltos
para edificaciones de mediana altura
de madera con sistema marco
plataforma. Convenio Subsecretaria
de Agricultura. Programa:
Capacidades admisibles de muros
con estructura en madera.

m Informe Técnico. Caracterizacion
mecanica de tipologias de
diafragmas horizontales para
edificaciones de madera con
sisterma marco plataforma.
Convenio Subsecretaria de
Agricultura. Programa: Capacidades
admisibles de productos de
ingenieria en madera para la
construccion.

® |Informe Técnico. Caracterizacion
mecanica de un tablero OSB
importado. Convenio Subsecretaria
de Agricultura. Programa:
Capacidades admisibles de
productos de ingenieria en madera
para la construccion.

= Documento de Divulgacion.
Madera estructural lateral de pino
radiata con uniones dentadas.
Convenio subsecretaria de
Agricultura. Programa: tensiones
admisibles de especies madereras
para la construccion.

Actualizacion de Normas
Chilenas del Area Maderas

Profesionales del Area de
Tecnologia y Productos de
Madera participan en los comites
tecnicos del Instituto Nacional de

Normalizacion (INN) que actualizan
normas chilenas del ambito de la
madera. Ellas corresponden a las
que se indican:

-NCh 3732-1. Madera
contralaminada. Requisitos.

-NCh 3732-2. Madera
contralaminada. Métodos de
ensayos.

-NCh 3732-3. Madera
contralaminada. Disefio estructural.

-NCh 3808. Madera.
Construcciones en madera. Célculo
de estructuras expuestas al fuego.

-UNE-EN 15497. Madera maciza
estructural con empalmes por union
dentada. Requisitos de prestacion y
requisitos minimos de fabricacion.

-NCh 3893. Madera y productos
derivados de la madera. Calculo del
contenido en carbono biogénico de
la madera y conversion en dioxido
de carbono.

-NCh 3923. Madera maciza
estructural con empalmes por union
dentada. Requisitos de prestacion y
requisitos minimos de fabricacion.

-NCh ISO 13391-1. Madera y
productos a base de madera.
Dindmica de los gases de efecto
invernadero. Parte 1: Marco de
referencia para los calculos de la
cadena de valor.

-NCh ISO 13391-2. Madera y
productos a base de madera.
Dindmica de los gases de efecto
invernadero. Parte 2: Balance de
carbono forestal.

-NCh ISO 13391-3. Madera y
productos a base de madera.
Dinamica de los gases de
efecto invernadero. Parte 3:
Desplazamiento de emisiones de
gases de efecto invernadero.

Intervenciones
en Aserraderos Pyme

Objetivo: Capacitar para la
implementacion de herramientas
digitales para la pyme del aserrio,
considerando las App para el
control de humedad, control de
dimensiones, control de tiempos
muertos, control de produccion y
cinematica de corte. Esta iniciativa
apoya al reglamento que establece
los requisitos de rotulacion de
la madera aserrada estructural.
Entre enero y diciembre 2025 se
promovio las aplicaciones digitales
de INFOR en 12 aserraderos pyme
trabajando en las regiones de
O’'Higgins, Biobio y Araucania,
con un total de 26 personas. En el
mismo periodo se realizaron 219
actividades de soporte técnico
a los 21 aserraderos pyme que
han implementado una © mas
aplicaciones digitales de INFOR.
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Cursos en Mantencion de
Sierras Huinchas

Objetivo: Capacitar a operadores,
mantenedores y supervisores de
aserraderos pyme para la correcta
mantencion de las sierras huinchas,
mejorando la productividad de los
aserraderos, la calidad superficial
de la madera y el menor consumo
de enerqia, entre otros aspectos. En
los meses de abril, junio y octubre
2025 se realizaron 3 cursos de
capacitacion en las regiones del
Maule, Biobio-Nuble y Araucania.
Participaron 85 personas de 43
aserraderos. Los cursos finalizaron
con visitas a terreno.

Capacitacion online, Zipoforex, aplicacion digital “Control de Produccion”

Participantes de la capacitacién en Biobio-Nuble. Aserradero Arauco, Cholgudn

Participantes en visita a terreno. Aserradero El Cruce, Constitucién



Capacitaciéon INACAP

Capacitacion IP Santo Tomds

Capacitacion CFT Lota Arauco

Capacitacion a Estudiantes de

Carreras Relacionadas con la
Construccion con Madera

Objetivo: Capacitar a estudiantes
y docentes de educacion superior
en los alcances y contenidos de
la NCh 1207.2024: Pino radiata,
Pino Oregon, Pino ponderosa.
Clasificacion visual para uso
estructural. Especificaciones de
los grados de calidad. Se revisan
conceptos y medicion de las
razones de area nudosa, alabeos,
fibra desviada, canto muerto,
requisitos de los grados visuales
GS, Gly G2, entre otros.

Se ejecutaron 9 actividades de
capacitacion, congregando la
participacion de 166 estudiantes
provenientes del CFT Lota Arauco,
CFT Santo Tomas Concepcion,
Instituto Profesional Virginio
Gomez Concepcion, INACAP San
Pedro de la Paz y la Universidad
Técnica Federico Santa Maria.
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Capacitacion a Profesionales
del SERVIU y MINVU

En el marco del convenio de
colaboracion suscrito entre el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU) e INFOR, entre octubre
y diciembre 2025 se ejecutaron
4 actividades de capacitacion,
congregando un total de 282
personas.

Se tratd de 2 capacitaciones
online y 2 capacitaciones
presenciales ejecutadas en las

ciudades de La Serena y Rancagua:

-Calculo estructural en madera:
Disefio de muros perforados en
entramados ligeros. Online.

-Célculo estructural en madera:
Disefio de diafragmas horizontales.
Online.

-Calculo estructural en madera:
Disefio de muros perforados e

introduccion al disefio de diafragma.

La Serena y Rancagua

Los participantes corresponden
a ingenieros civiles, ingenieros en
construccion y arquitectos.

Participantes de la actividad de capacitacién en La Serena

Participantes en visita a terreno. Aserradero El Cruce, Constitucién



Stand INFOR. Semana de la Madera 2025

Participacion en
Semana de la Madera

Se ejecutd entre el 9y 12 de
octubre 2025. Considero la
presentacion de los productos de
ingenieria desarrollados por el area
de investigacion de Tecnologia y
Productos de Madera, la oferta de
capacitacion para la produccion de
madera aserrada estructural (visual,
mecanico) y la promocion de las
aplicaciones digitales: control de
humedad, control de dimensiones,
control de tiempos muertos, control
de produccion.

Participacion en Programa
VIRALIZA/CORFO

En el marco del programa
Viraliza Difusion Eventos de
CORFO “Implementando métodos
modernos de la construccion desde
la creacion, industria y politicas
publicas’, organizado por Madera21l
de CORMA, actividad ejecutada
en la ciudad de Concepcion el
10 y 11 de junio 2025, el area de
investigacion de Tecnologia y
Productos de Madera de INFOR
participo con la presentacion
“Fabricacion de muros de corte”.
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Participacion en Feria Industrial
y Semana de la Construccion
2025

La Feria Industrial se enmarca en
las actividades que conmemoran
los 59 afios de INACAP Chile y
permite conectar empresas lideres
con estudiantes y docentes de la
institucion. La actividad se ejecuto
el miércoles 21 de octubre en
dependencias de INACAP San Pedro
de La Paz.

La tercera version de la
Expo Empresas, Semana de la
Construccion 2025, organizada por
el Departamento de Construccion
y Prevencion de Riesgos de la
Universidad Técnica Federico Santa
Maria, se ejecuto el martes 25 de
noviembre en dependencias de la
USM, sede Talcahuano.

En ambas instancias de
participacion el area de
investigacion de Tecnologia y
Productos de Madera de INFOR
mostro la investigacion que
desarrolla en los ambitos de la
madera y sus estructuras, ademas
de la oferta de servicios del
Laboratorio de Madera Estructural
(LME-INFOR).

Semana de la Construccién 2025. USM



Visitas guiadas al LME-INFOR

Visitas al LME-INFOR. ProChile con delegacion del Paraguay

Jornadas de Vinculacion con
Actores del Ambiente Maderas

Entre los meses de marzo y
septiembre 2025 se ejecutaron
12 actividades de vinculacion en
el LME-INFOR, congregando la
participacion de 235 personas
provenientes de aserraderos,
constructoras, laminadoras,
universidades, institutos
profesionales, liceos técnicos, entre
otros.

En cada oportunidad se considero
un recorrido por las distintas
estaciones de trabajo del LME, entre
ellas preparacion de la madera,
clasificacion visual y mecanica
de la madera, madera estructural,
tableros estructurales, muros de
corte, diafragmas, aplicaciones
digitales para la pyme del aserrio, y
durabilidad natural de la madera.
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GESTION DE PROYECTOS

Anualmente la institucion y las
areas y lineas de investigacion
hacen importantes esfuerzos
para complementar sus ambitos
de trabajos, en tematicas en
las cuales se busca ampliar su
cobertura, y para abrir nuevos
temas de investigacion de
acuerdo con las necesidades y
demandas de su publico objetivo.
Para lograr lo indicado se postula
permanentemente proyectos a
diferentes fondos nacionales e
internacionales para obtener nuevos
financiamientos y apoyos.

Durante el afio 2025 la Gerencia
de 18D consolido un registro
detallado sobre las postulaciones a
fondos concursables y estados de
estas, permitiendo monitorear el
desempefo anual y su evolucion
en el periodo 2021-2025. Se
definio indicadores por area
de investigacion, sede y fondo,
registrandose los proyectos
presentados a los diferentes fondos,
adjudicados y no adjudicados, y los
montos asociados a ellos. Es posible
asi identificar tendencias, fortalezas
y desafios para orientar futuras
estrategias de gestion.

Esta informacion constituye
una base solida para la toma
de decisiones y la planificacion
institucional en 15D y la mantencion
de una carpeta de iniciativas con
las que no se ha tenido éxito en
un fondo u otro que pueden ser
mejoradas para postulaciones
futuras.

En el periodo fueron presentadas
21 iniciativas a los diferentes fondos
y se obtuvo la adjudicacion para
5 de estas, encontrandose 3 mas
aun en evaluacion por el fondo
correspondiente en cada caso.

En consecuencia, la proporcion
de adjudicacion en 2025 es de
23,8% y esta podria incrementarse
si se resolviesen favorablemente
las evaluaciones pendientes. Las
postulaciones por sedes se dividen
en Diaguitas (3), Metropolitana (6),
Biobio (6) y Los Rios (6) y entre

las areas destacan Diversificacion
Forestal (10) y Silvicultura y Manejo
de Ecosistemas Forestales (10).

Revisando los anos anteriores,
la mayor cantidad de propuestas
a fondos se realiza en 2024
(34) y la mayor proporcion de
adjudicaciones se registra en 2021
(51.6%).

La mayor cantidad de proyectos
2025 se presenta a concursos de
FIBN (4), FIA (3) y FONDEF (3).
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POSTULACIONES POR FONDO



= Adjudicadas

m Rechazadas

m En evaluacion
por el fondo

POSTULACIONES POR AREA

POSTULACIONES A FONDOS DE FINANCIAMIENTO

EN 2025 EL
INDICADOR DE
ADJUDICACION

FUE DE

13 23,8 %
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NUMERO DE POSTULACIONES

PORCENTAJE DE ADJUDICACION



POSTULACIONES POR SEDE

m 2021
m 2022
= 2023
2024
2025

ADJUDICACIONES POR AREA

m 2021
m 2022
= 2023
2024
2025
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TRANSFERENCIA

Y VINCULACION CON EL MEDIO

ACTIVIDADES DE
TRANSFERENCIA'Y

DIFUSION

INFOR se encuentra
implementando y fortaleciendo una
estrategia propia de transferencia,
proteccion y vinculacion con el
medio, orientada a responder de
manera efectiva a las demandas de
la sociedad y al cumplimiento de su
mision institucional. Esta estrategia
se sustenta en un modelo eficiente
para la generacion y puesta en
valor de productos transferibles y
vinculables, difundidos a través de
diversos medios, que favorecen
una transferencia y vinculacion
efectiva, medible, especializada y
diferenciada, de acuerdo con los
distintos publicos objetivo a los que
se dirige.

Durante el afio 2025 se realizaron
171 actividades de difusion,
divulgacion y transferencia, entre
coNngresos, seminarios, cursos, giras
técnicas, dias de campo, charlas
técnicas, ferias y otras, las cuales
tuvieron como beneficiarios a 3.353
mujeres y 3.792 hombres.

Lo anterior, en el marco de
las distintas areas y lineas de
investigacion institucionales,
beneficiando a mas de 7 mil
personas. Entre el publico objetivo

se incluyen pequefios y medianos
propietarios, pymes madereras y
forestales, estudiantes, academia y
profesionales de diversas areas del
sector forestal y disciplinas afines.

Estas actividades comprenden una
amplia y diversa gama de formatos,
tales como congresos, seminarios,
Cursos, giras técnicas, dias de
campo, charlas técnicas y otras
instancias de difusion, las cuales se
desarrollan tanto en oficinas como
en terreno. Su disefio y ejecucion
buscan, de manera permanente,
acercar el guehacer institucional a
los distintos publicos, fortaleciendo
el impacto, la pertinencia territorial y
la vinculacion efectiva con el medio.

ASISTENTES A EVENTOS, SEGUN MES Y GENERO, ANO 2025

& Mujeres

& Hombres



ASISTENTES A EVENTOS, SEGUN GENERO, PERIODO 2021-2025

@ Mujeres Hombres

LAS ACTIVIDADES ESTUVIERON PRINCIPALMENTE ENFOCADAS

EN TEMATICAS RELACIONADAS CON:

» Incentivos para la proteccion y recuperacion de
suelos degradados

» Agricultura Familiar Campesina (AFC)

» Procesamiento del fruto de Pinus pinea

» Uso de aplicaciones moviles en industria del aserrio
 Inventario forestal nacional

- Biodiversidad

» Uso plataforma SIMEF

» Disponibilidad de madera

» Liderazgo y género

» Legislacion forestal

» Sanidad en Bosque Nativo

» Clasificacion Visual de Madera para construccion
» Uso sostenible de Spaghnum

» Técnicas de produccion en zonas de secano

» Planificacion territorial

Normativa asociada a biocombustibles solidos
Establecimiento y plantacion
Mercado forestal

Construccion en madera y sus propiedades para
uso estructural

Sistemas agroforestales como herramienta
adaptativa en nuevo escenario climatico

Extensionismo forestal en comunidades rurales
Produccion de plantas nativas en vivero

Opciones productivas en base a boldo

Manejo forestal sostenible

Cultivo y produccion de hongos comestibles

Huertos meliferos y su aporte a la apicultura

Gobernanza territorial .
Adaptacion al cambio climatico

Avances de la restauracion ecologica en Chile
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VINCULACIONES
NACIONALES

Las vinculaciones nacionales
se enmarcan directamente en
los objetivos estratégicos de
INFOR, orientados a fortalecer
la articulacion territorial, la
transferencia de conocimiento y la
vinculacion efectiva con el medio.
Mediante la colaboracion con
instituciones publicas, privadas y
universidades, INFOR potencia el
desarrollo de iniciativas conjuntas
de investigacion, transferencia
tecnologica y capacitacion,
asegurando la pertinencia y
coherencia de su quehacer con las
necesidades de los territorios. En
este contexto, durante el aflo 2025
se suscribieron siete convenios
de colaboracion, los cuales
contribuyen al cumplimiento de
los ejes institucionales asociados
al desarrollo productivo sostenible,
la generacion de valor publico
y el fortalecimiento del sector
forestal, ampliando el impacto de
las acciones institucionales a nivel
nacional.

SOCIEDAD AGRICOLA'Y
FORESTAL RININAHUE
LIMITADA. Convenio
Marxo de Cooperacion

CORPORACION
NACIONAL FORESTAL.

Convenio de Transferencia

de Recursos

VISTA HERMOSA
INVERSIONES
FORESTALES SPA.
Convenio de Colaboracion

UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION. Contrato
de Capacitacion

UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION
(FACULTAD DE CIENCIAS
FISICAS Y MATEMATICAS
DEPARTAMENTO DE
ESTADISTICA). Convenio
Especifico de
Colaboracion

MUNICIPALIDAD DE
CASTRO. Convenio de
Colaboracion

MUNICIPALIDAD DE
PERQUENCO.
Convenio de
Colaboracion

El objetivo especifico de este Convenio serd el desarrollo de actividades
de caracter académico, técnico o cientifico que representen un interés
comun, incluyendo la transferencia de conocimientos con actividades
tales como la instalacion de ensayos, salidas de campo, reuniones y
participacion en talleres de trabajo técnico, etc.

El presente Convenio tienen como objetivo establecer la forma y
condiciones mediante las cuales INFOR transferirda a CONAF los montos
que perciba de AGCID, con el fin de posibilitar la ejecucion por parte de
la Corporacion de las obligaciones que le correspondan.

Considerando el interés comun entre el INFOR vy la empresa, acuerdan
establecer una cooperacion y coordinacion conjunta, con el fin de
posibilitar un mas adecuado y efectivo desarrollo del programa de
Actualizacion de Plantaciones Forestales en la forma y condiciones
expresadas en el presente Convenio.

El presente Convenio tienen como objetivo establecer la forma y
condiciones mediante las cuales INFOR transferird a CONAF los montos
que perciba de AGCID, con el fin de posibilitar la ejecucion por parte de
la Corporacion de las obligaciones que le correspondan.

El objetivo del presente Convenio especifico consiste en formalizar y
dirigir la cooperacion en el desarrollo y transferencia a la sociedad de
instancias de colaboracion académica y técnica.

El objetivo de este convenio radica en posibilitar la cooperacion,
complementacion y coordinacion de ambas istituciones en el desarrollo
de programas y proyectos de investigacion, capacitacion. Asistencia
cientifico-técnica y prestacion de servicios, aprovechando en mayor

y mejor medida sus recursos cientificos, materiales y humanos,
favoreciendo sus fines y objetivos institucionales y mejorando su
contribucion al desarrollo cientifico del pais.

Establecer un marco de colaboracion entre las partes para apoyar la
postulacion y ejecucion del proyecto denominado “establecimiento

de nucleos de bosque esclerofilo productivo (Quillay-Boldo)” (en
adelante, "el proyecto’), presentado por INFOR al Fondo regional para
la productividad y el desarrollo 2025 para entidades privadas, Region de
la Araucania, en el cual la Municipalidad facilitard un espacio exclusivo
en la region de la Araucania destinado al desarrollo de actividades del
proyecto, segun los términos del presente instrumento.



PRACTICAS
PROFESIONALES

Las practicas profesionales
constituyen una instancia
estratégica de vinculacion con el
territorio y de fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales, tanto
a nivel nacional como internacional.
En este marco, durante el aflo 2025
se desarrollo un total de 19 practicas
profesionales, las que reflejan la
diversidad de areas formativas,
instituciones asociadas y territorios
de insercion.

En cuanto a las areas de
desempeno, las practicas se
concentraron principalmente en
los dmbitos forestal y ambiental,
destacando las carreras de
Ingenieria Forestal, Ingenieria
en Conservacion de Recursos
Naturales e Ingenieria en
Biotecnologia Forestal. De manera
complementaria, se registraron
practicas en areas de estadistica,
informatica, ejecucion industrial,
produccion agropecuaria y ciencias
biologicas, incluyendo programas
universitarios y de formacion
técnica, lo que evidencia una
adecuada articulacion con distintos
sectores académicos y productivos.

Respecto de las instituciones
receptoras, la mayor parte
de las practicas se desarrollo
en universidades chilenas,
principalmente en la Universidad de
Concepcion, la Universidad Austral
de Chile, la Universidad de Chile y
la Pontificia Universidad Catolica
de Chile, consolidando vinculos
de colaboracion a nivel nacional.
Asimismo, se destaca la vinculacion
internacional, materializada a

traves de practicas realizadas en

la Universite Libre de Bruxelles
(Belgica) y en la Universidad
Autonoma Chapingo (México),
fortaleciendo la proyeccion
internacional y el intercambio
académico. Adicionalmente, se
consideraron practicas desarrolladas
en establecimientos de educacion
técnico-profesional, particularmente
en liceos agricolas e industriales de
la Patagonia.

Desde una perspectiva territorial,
las practicas se distribuyeron
en las regiones de Los Rios,
Biobio, Region Metropolitana y
Patagonia, incluyendo la sede Los
Rios — Oficina Chiloé, lo que da
cuenta de una presencia activa
y descentralizada en distintos
territorios del pais.

Finalmente, en términos de
equidad de género, se observa una
mayor participacion de mujeres en
las practicas profesionales realizadas
durante el afio 2025, constituyendo
un antecedente relevante en los
procesos formativos y de insercion
profesional.

En su conjunto, las practicas
profesionales del afio 2025
contribuyeron de manera
significativa al fortalecimiento de la
formacion integral, la vinculacion
con el territorio y el desarrollo de
redes interinstitucionales a nivel
nacional e internacional.
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VINCULACIONES
INTERNACIONALES

El trabajo institucional,
tanto a nivel técnico como de
representacion, pudo ser realizado
de mejor forma gracias a las
vinculaciones y conocimientos
derivados de actividades de
cooperacion bilateral y comisiones
al extranjero. En particular, durante
el 2025 permitieron reforzar la
red de contactos internacionales,
promover el interés por establecer
nuevas colaboraciones, que
derivaron en la formalizacion de
convenios de colaboracion o
Memorandum de Entendimiento
(MoU), que permitiran articulaciones
directas, traducidas en formulacion
de proyectos en conjunto, visitas,
giras técnicas, pasantias, entre otras
destacan:

e Participacion en la organizacion
y desarrollo de la reunion anual
2025 de la Iniciativa 20x20, realizada
en Puerto Varas, Chile.

* Recepcion de delegacion del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca de Uruguay, encabezada
por el ministro Alfredo Fratti.

e Reunion y visita a terreno con
Dr. Rafael Navarro-Cerrillo, profesor
de la Universidad de Cordoba,
Espana.

* Reunion con Dr. Christoph
NEITZEL, Consejero en Agricultura
y Alimentacion para Argentina,
Chile, Paraguay y Uruguay, de la
Embajada de la Republica Federal
de Alemania, con sede en Buenos
Aires, Argentina.

COMISIONES AL EXTERIOR 2025 SEGUN GENERO

& Mujeres

* Reuniones con Sr. Viktor Josa
de Silvanus Csoport Kft, Hungria,
quienes estan en busqueda de
oportunidades de colaboracion
comercial en el rubro tecnologico
forestal, gracias a la intermediacion
de la Embajada de Hungria.

e Organizacion de webinar con
contraparte de RRIl de CNR ltalia, a
fin de identificar areas estratégicas
de interés comun en ambas
instituciones, que permitan avanzar
en convenios de colaboracion
activos.

& Hombres

e Reunion con Javiera Sarmiento,
Directora Ejecutiva Eurecat Latam,
a fin de identificar posibles areas de
colaboracion.

En relacion a las comisiones
al exterior, durante el 2025 se
realizaron 21, con una participacion
femenina de 7 comisiones y
masculina de 14; 9 de ellas se
realizaron durante el primer
semestre y 12 en el segundo.



COMISIONES AL EXTERIOR 2025 SEGUN SEDE

La mayor participacion de
comisiones se reqistro en las
sedes de Biobio y Los Rios (7
cada una), sequidas por las sedes
Metropolitana (6) y Diaguitas (1),
mientras que la sede Patagonia no
registro comisiones. Estas tuvieron
una duracion promedio de 15 dias,
impulsado principalmente por las
sedes de Bio-Bio (24 dias), Los Rios
(19 dias) y Metropolitana (13 dias),
mientras que Diaguita registro el
promedio mas corto (4 dias).
Diaguita La Serena B | os Rios Valdivia Se observa nuevamente una
m Biobio Concepcion  m Metropolitana Santiago predominancia de investigadores
(15), seguida por coordinadores de
area/linea (4) y directivos/gerentes
(2).

COMISIONES AL EXTERIOR 2025 SEGUN ESTAMENTO En 2025, las comisiones se
concentraron en América Central

y América del Norte, destacando
Guatemala y México (3 comisiones
cada una), y Costa Rica (2). Ademas,
hubo comisiones a Canada y
Estados Unidos (1 cada uno). En
Europa, el principal destino fue Italia
(5), junto con Espafia y Suecia (1
comision cada una). Por otro lado,
se reqistré una comision en los
siguientes paises: Argentina, Peru,
Uzbekistan y Vietnam.
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B |nvestigadores

= Coordinador de area / linea
m Directivo / Gerente
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Producto de estos acuerdos
de colaboracion, el trabajo
institucional, tanto a nivel
tecnico como de representacion
institucional, pudo ser realizado
de mejor forma producto de las
vinculaciones y conocimientos
derivados de estas comisiones en el
extranjero. En particular, permitieron
reforzar la red de contactos
internacionales, promover el
interés por establecer nuevas
colaboraciones, que derivaron en la
formalizacion de algunas mediante
convenios de colaboracion o
Memorandum de Entendimiento
(MoU), que permitiran articulaciones
directas Utiles para la formulacion

CONTINENTE

América Central

América del Norte

América del Sur

de proyectos en conjunto, visitas, Africa
giras técnicas, pasantias y otras
actividades.
Asia
Europa
Oceania

Pais
Costa Rica
Guatemala

Panama
Canadd
Estados Unidos
México
Argentina
Brasil
Colombia
Peru

Uruguay

Indonesia

Corea del Sur

Uzbekistan

Vietnam

Andorra

Alemania

Espana

Francia

Italia

Noruega

Portugal

Reino Unido

Suecia

Suiza

Australia

Nueva Zelanda

2022

2023

2024

2025

o O

o O O
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BIBLIOTECA

La Biblioteca Digital de INFOR
constituye un repositorio
estratégico para la conservacion y
difusion del conocimiento cientifico
y técnico producido por el Instituto
Forestal a lo largo de su trayectoria,
desde el afio 1961 hasta hoy.

Este espacio digital resquarda un
patrimonio documental de gran
relevancia, que refleja la historia, el
aporte institucional y la evolucion
del quehacer forestal en Chile.

A traveés de un modelo de acceso
abierto, la Biblioteca pone a
disposicion de la comunidad mas
de 2.000 publicaciones cientificas
y técnicas elaboradas por INFOR,
gue dan cuenta de investigaciones
emblematicas y actuales, abordando
los principales retos, aprendizajes y
avances del sector forestal a lo largo
de varias décadas.

Complementariamente, INFOR
dispone de una coleccion
bibliografica fisica de alto valor,
conformada por mas de 21.000
titulos nacionales e internacionales,
entre los que se encuentran libros,
revistas especializadas, tesis y
reportes, entre otros materiales. Este
acervo se encuentra disponible para
consulta presencial en la Biblioteca
INFOR de la sede metropolitana.

La Biblioteca Digital se
estructura en seis colecciones
tematicas, alineadas con las
cinco Areas de Investigacion
del Instituto Forestal, a las que
se suma la revista institucional

Ciencia & Investigacion Forestal,
facilitando el acceso organizado
y especializado a sus contenidos
desde el siguiente link:

NUMERO DE VISITAS
BIBLIOTECA DIGITAL

Durante el periodo 2022-2025,
la Biblioteca Digital presenta un
comportamiento dinamico en
términos de visitas, reflejando leves
variaciones anuales, asi como una
consolidacion sostenida de su uso.

En 2022, se registraron 870.717
visitas, cifra que constituye una
base solida de utilizacion de la
plataforma. Al afio siguiente, 2023,
las visitas alcanzaron 805.549,
evidenciando una leve disminucion
respecto del ano anterior, sin que
ello implique una caida significativa
en el interés o uso del servicio, sino
mas bien una estabilizacion dentro
de rangos esperables.

El afio 2024 marca un punto de
inflexion relevante, con 1.112.482
visitas, constituyéndose en el

maximo del periodo analizado.
Este aumento significativo sugiere
un mMmayor posicionamiento de la
Biblioteca Digital, posiblemente
asociado a una mayor visibilidad de
los contenidos, mediante acciones
de difusion y acceso.

Finalmente, en 2025 se
contabilizaron 849.618 visitas, lo
que representa una disminucion
respecto del peak observado en
2024, aungue manteniendose en
niveles comparables a los afios 2022
y 2023. Este comportamiento indica
una normalizacion del uso tras
un ano excepcional, confirmando
la estabilidad y relevancia de la
Biblioteca Digital como un recurso
de consulta permanente para sus
distintos publicos, que reafirma
el rol estratégico de la Biblioteca
como una plataforma de acceso
al conocimiento y apoyo a la
investigacion y formacion.


https://bibliotecadigital.infor.cl/
https://bibliotecadigital.infor.cl/

NUMERO DE
DESCARGAS
BIBLIOTECA DIGITAL

El analisis de las cifras de
descargas por tipo de usuario
durante el afio 2025 permite
identificar patrones claros de uso de
la Biblioteca Digital y profundizar en
la relacion entre los distintos perfiles
de usuarios y las areas tematicas
disponibles.

En términos generales, el volumen
total de descargas evidencia una
alta demanda de contenidos por
parte de publicos diversos, entre
los cuales el segmento estudiantil
destaca como uno de los principales
usuarios, aungue con un peso
relativo diferenciado segun el area
de investigacion. Esta variabilidad

VISITAS A BIBLIOTECA DIGITAL

2025
849.618

1.112.482

sugiere que la Biblioteca Digital
cumple un rol dual, funcionando
tanto como herramienta de
apoyo a la formacion academica
COMO recurso especializado para
profesionales, investigadores y
tomadores de decision.

Las areas de Diversificacion
Forestal y Tecnologia y Productos
de la Madera presentan una elevada
participacion de estudiantes,
concentrando aproximadamente
entre un tercio y dos quintos del
total de descargas en cada caso.
Este comportamiento es coherente
con la naturaleza formativa y
aplicada de estos contenidos, los
cuales suelen ser utilizados como
material de estudio, referencia
técnica y apoyo a procesos
de aprendizaje en contextos
universitarios y de formacion
profesional.

2022
870.717

2023
805.549

Por su parte, las areas de
Silvicultura y Manejo de Ecosistemas
Forestales e Inventario y Monitoreo
de Ecosistemas Forestales muestran
una participacion estudiantil
intermedia. En estos casos, Si
bien los estudiantes constituyen
un grupo relevante de usuarios,
se observa una mayor presencia
de otros perfiles, tales como
investigadores, profesionales del
sector forestal y especialistas
técnicos, lo que refuerza el caracter
mas especializado y técnico de
estas lineas tematicas.

En contraste, el area de
Informacion y Economia Forestal
presenta una Menor proporcion
de descargas realizadas por
estudiantes, o que sugiere un uso
predominantemente orientado a
usuarios profesionales y analiticos,
vinculados a la planificacion,
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evaluacion economica,
formulacion de politicas
publicas y toma de decisiones
sectoriales. Este patron confirma
el valor estratégico de la
Biblioteca Digital como fuente
de informacion para publicos
mas alla del dmbito acadéemico
tradicional.

En conjunto, las cifras de
descargas por tipo de usuario
evidencian una segmentacion
funcional del uso de la
Biblioteca Digital, donde
los estudiantes concentran
una parte relevante de la
demanda en areas de caracter
formativo y tecnologico,
mientras que otros tipos de
usuarios adquieren mayor
protagonismo en contenidos
mas analiticos y especializados.
Este comportamiento refuerza
la importancia de mantener una
oferta documental diversa util
tanto para formacion como para
investigacion y transferencia.

DESCARGA PUBLICACIONES
SEGUN TIPO DE USUARIO / TOTAL 221.021

DESCARGA AREATECNOLOGIAY MADERA
SEGUN TIPO DE USUARIO / TOTAL 44.474



DESCARGA AREA SILVICULTURA Y MANEJO DE ECOSISTEMAS FORESTALES NATIVOS
Y EXOTICOS SEGUN TIPO DE USUARIO / TOTAL 50.315

DESCARGA AREA INVENTARIO Y MONITOREO DE LOS ECOSISTEMAS FORESTALES
SEGUN TIPO DE USUARIO / TOTAL 22.447
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DESCARGA AREA INFORMACION Y ECONOMIA FORESTAL
SEGUN TIPO DE USUARIO / TOTAL 51.031

DESCARGA AREA DIVERSIFICACION FORESTAL
SEGUN TIPO DE USUARIO / TOTAL 52.754



REVISTA CIENCIA
& INVESTIGACION FORESTAL

La Revista Ciencia & Investigacion
Forestal (ISSN: 0718-4646) es una
publicacion cientifico técnica en
espanol publicada por el Instituto
Forestal desde 1987. Corresponde
a una revista de acceso abierto,
seriada, arbitrada, en formato digital,
de caracter interdisciplinario y de
aparicion cuatrimestral. La revista
provee acceso libre a su contenido
bajo el principio de hacer disponible
la investigacion al publico para
fomentar un mayor intercambio de
conocimiento global.

C&l Forestal divulga la
investigacion y ciencia forestal con
una vision aplicada y orientada
principalmente a profesionales y
técnicos del sector forestal que
demandan soluciones para sus
problemas en el corto y mediano
plazo, asi como a profesionales
del sector publico y privado,
investigadores, académicos,
personeros con responsabilidad
en la toma de decisiones técnico-
politicas, y en general a la sociedad
interesada en el conocimiento de
los bienes y servicios que proveen
los ecosistemas forestales.

La revista publica contribuciones
originales e inéditas de
investigadores y profesionales,
de instituciones nacionales o
extranjeras, interesados en publicar
investigacion aplicada en el ambito
de las ciencias forestales y materias
afines en los temas econdmicos,
sociales y ambientales.

Figura 1. Volumenes de Ciencia & Investigacion Forestal
publicado durante el ano 2025.

Todas las contribuciones
postuladas a publicacion son
sometidas a un proceso de
revision por pares (peer review)
con la modalidad de doble ciego.
No existe costo por acceso a las
contribuciones publicadas y los
autores no asumen ningun costo
por el procesamiento, revision y
publicacion de sus contribuciones.

La gestion editorial funciona
sobre la plataforma OJS (Open
Journal Sistema). Esta plataforma
facilita todo el flujo editorial e
incrementa la transparencia del
proceso de revision y aceptacion
de contribuciones. Incluye también
un visualizador web desde donde
se puede acceder a todos los
volumenes y numeros publicados,
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TENDENCIA Y NUMERO DE CONTRIBUCIONES PUBLICADAS
ANUALMENTE EN CIENCIA & INVESTIGACION FORESTAL

los que pueden ser consultados o
descargados en fomato pdf, tanto
como numeros completos, © como
trabajos individuales. Cada trabajo
publicado cuenta con su respectivo
identificador DOI, mientras que los
antecedentes de los autores estan
vinculados a sus respectivos perfiles
ORCID.

MINISTERIO DE AGRICU

Durante el afo 2025 la
revista circuld los 3 numeros
correspondientes a su volumen
31, los que fueron publicados el
primer dia de habil de abril, agosto
y diciembre de 2025. En ellos
se totalizan 21 contribuciones,
correspondientes a articulos
(11), apuntes (9) y opiniones (1),
qgue representan un aumento y
tendencia creciente respecto
al numero de contribuciones
publicadas anualmente en los
ultimos 5 afos.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE AUTORES EXTERNOS
A INFORY EXTRANJEROS EN LAS CONTRIBUCIONES PUBLICADAS
EN CIENCIA & INVESTIGACION FORESTAL.
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Autor extra INFOR - Contribucion extranjera




CONSULTAS ANUALES A REVISTA CIENCIA & INVESTIGACION

FORESTAL EN PERIODO 2021-2025

DESCARGA LA REVISTA INFOR:

https://revista.infor.cl/index.php/infor

En este ultimo afo se ha
observado un incremento en
el numero de contribuciones
provenientes de autores externos a
infor, las cuales representan el 38%
de los trabajos publicados; de igual
forma, el numero de contribuciones
cuyo autor principal es extranjero
(principalmente de Argentina y
México) también ha experimentado
un aumento, alcanzando en 2025 al
19% de los trabajos publicados.

Durante los ultimos anos,
particularmente en 2025, la revista
ha evidenciado un progreso
sostenido que se refleja en la
regularidad de su publicacion,
el aumento en el numero de
contribuciones, la creciente
participacion de autores externos
y extranjeros, y la creciente base
de lectores gque la consultan.

Estos avances dan cuenta de

una consolidacion de su gestion
editorial, y de la pertinencia tematica
de sus contenidos para responder a
las demandas del sector productivo,
académico y de formuladores

de politicas publicas. Sobre esta
base, la revista presenta una clara
potencialidad futura para fortalecer
su impacto y profundizar su rol
como plataforma de divulgacion de
investigacion forestal aplicada.
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PROGRAMA CITES

CONVENCION

SOBRE EL COMERCIO
INTERNACIONAL

DE ESPECIES
AMENAZADAS DE FAUNA
Y FLORA SILVESTRES

Visita inspeccién Plantel Parental Araucaria

Pronunciamientos respecto a solicitudes de exportacion
en el marco de CITES, segun mes, ano 2025
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En el marco de las funciones que
desarrolld INFOR durante el 2025
para dar cumplimiento a su rol
como Autoridad Cientifica en Flora
Silvestre Terrestre en la Convencion
CITES, hubo 55 pronunciamientos,
que incluyen la revision de las
solicitudes de exportacion de
especimenes de las especies
protegidas por esta convencion vy
la emision de Opiniones Técnicas
relacionadas con otras acciones en
este ambito, entre ellas situacion
de planteles parentales, nuevos
exportadores, consultas de otros
Estados Parte y de la Secretaria de
CITES, entre las mas relevantes.

Del mismo modo se realizaron
11 identificaciones de especimenes
a partir de material interceptado e
incautado durante fiscalizaciones
realizadas por PDI y Aduanas en
puntos fornterizos, lo que da
cuenta del trabajo coordinado
y asesoramiento permanente a
las Autoridades Administrativas
(CONAF) y de Observancia (PDI,
Carabineros, Aduana).

PRONUNCIAMIENTOS RESPECTO A SOLICITUDES DE EXPORTACION
EN EL MARCO DE CITES, SEGUN MES, ANO 2025

B Plantas de Araucaria ® Células de alerce  ® Palos de lluvia
m Plantas de cactaceas m Uso cientifico

N° DE IDENTIFICACIONES, SEGUN MES

m Cactaceas

®m Madera



PRONUNCIAMIENTOS RESPECTO A EXPORTACION
EN EL MARCO DE CITES, 2021-2025

B Plantas de Araucaria ® Células de alerce  ® Palos de lluvia
m Plantas de cactaceas m Jso cientifico m Objeto personal

N° DE IDENTIFICACION DE ESPECIMENES CITES, 2021-2025

Como parte de nuestra mision en
materias relativas a la Convencion
esta también revisar el estado de
especies nacionales protegidas
por CITES y a su vez evaluar que
otras nuevas puedan ser incluidas
para aumentar su proteccion. En
este sentido, destaca el 2025 la
realizacion de la Vigésima version
de la CoP de CITES en la ciudad
de Samarcanda, Uzbekistan. La
participacion de INFOR respondio a
la importancia de esta Conferencia
para Chile, por la presentacion de
la solicitud de incorporacion de
Jubaea chilensis (palma chilena) al
Apéndice |, el mas restrictivo. Esto
significo la revision y preparacion
de documentos desde hace
varios afios atras, ademas de
la participacion en reuniones
preparatorias del Comité Nacional,
en reuniones bilaterales para
coordinar previamente los apoyos
necesarios en sala de otros Estados
Parte, ademas de la preparacion de
la intervencion y presentacion en
sala de la propuesta de inclusion en
representacion de Chile, la que fue
aprobada por consenso durante la
plenaria.
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Palma chilena, regiéon de O’Higgins

Presentacién en Plenaria de Solicitud de Chile
de incluir palma chilena en Apéndice |



Ademas y como es habitual se
ha continuado con el monitoreo
y mantencion de cactaceas
ingresadas al Centro de Rescate
y que han sido derivadas para su
acondicionamiento y recuperacion
posterior a incautaciones, por o
que deben ser mantenidas bajo esa
condicion como material de prueba
en procesos judiciales asociados.
Esto incluye también actividades
para control de plagas y riego.

Durante el segundo semestre se
realizaron jornadas de capacitacion
conjunta entre CONAF-INFOR,
como autoridades de Flora en
CITES (administrativa y cientifica
respectivamente), dirigidas a
personal de Aduanas de Chile
(Autoridad de Observancia), en las
ciudades de Los Andes, Talcahuano,
Puerto Montt y San Antonio. Su
objetivo fue determinar instancias
de coordinacion para facilitar y
optimizar los tiempos de respuesta
y alcances de las funciones de cada
autoridad dentro de los procesos
relacionados con CITES.
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PROGRAMA SISTEMA
INTEGRADO DE
MONITOREO DE
ECOSISTEMAS
FORESTALES
NATIVOS (SIMEF)

El Sistema Integrado de Monitoreo
de Ecosistemas Forestales Nativos
(SIMEF) es un programa permanente
del Ministerio de Agricultura, que
responde a la necesidad de contar
con informacion estratégica de
los ecosistemas forestales nativos
de Chile. El programa SIMEF es
ejecutado por el Instituto Forestal
y co-ejecutado por la Corporacion
Nacional Forestal (CONAF) y el
Centro de Informacion de Recursos
Naturales (CIREN).

Durante 2025, el Sistema
Integrado de Monitoreo de
Ecosistemas Forestales Nativos
(SIMEF) consolido avances
sustantivos en gobernanza,
monitoreo integrado,
fortalecimiento de capacidades,
desarrollo tecnologico y vinculacion
con tomadores de decision,
reafirmando su rol estratégico
en la generacion de informacion
para la gestion sostenible de los
ecosistemas forestales del pais.

En el ambito de la gobernanza,
el trabajo articulado entre la
Subsecretaria de Agricultura y las
instituciones ejecutoras —Instituto
Forestal (INFOR), Corporacion
Nacional Forestal (CONAF)

y Centro de Informacion de
Recursos Naturales (CIREN)—

permitio fortalecer la coordinacion
interinstitucional a traves del Comité
Directivo y el Comité Tecnico,
asegurando coherencia técnica y
continuidad operativa del programa.
Asimismo, se dio seguimiento
a los acuerdos estrategicos
adoptados previamente, incluyendo
acciones de posicionamiento
comunicacional y articulacion con
el Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas (SBAP), con miras a
generar sinergias entre sistemas de
monitoreo y plataformas publicas
existentes.

En materia de monitoreo
integrado del bosque nativo, SIMEF
avanzo de manera significativa en
sus tres dimensiones: biofisica,
biodiversidad y socioecondomica.
Durante 2025 se completaron
campanas en las regiones de Aysén,
Los Rios, La Araucania, Biobio y
Nuble, logrando la actualizacion de
capas de informacion estratégicas
en la plataforma digital. Estos
esfuerzos permiten contar con
datos robustos y territorialmente
representativos para comprender
el estado y dinamica de los
ecosistemas forestales nativos.



Un hito particularmente relevante
fue el monitoreo de cambio
de uso de la tierra desarrollado
por CONAF, que abarco 22,3
millones de hectareas del territorio
continental, concentrando un
8,7 7% del uso bosque nacional —
incluyendo plantaciones forestales,
bosque nativo y bosque mixto—.
Este proceso, que contemplo
validaciones en terreno en distintas
regiones del pais, fortalecio la
solidez técnica de la informacion
generada, entregando antecedentes
actualizados sobre la magnitud
y direccion de los cambios
territoriales, fundamentales para
la planificacion y la toma de
decisiones.

En el ambito del fortalecimiento
de capacidades, el programa mostro
resultados concretos y medibles.
Un total de 48 profesionales se
titularon del Diplomado "Bosques
en la Planificacion Territorial:
Herramientas socio-ecologicas
para una gestion sostenible’,
mientras que 156 personas fueron
certificadas a través de los cursos
de autoaprendizaje "Bosques y
adaptacion al cambio climatico”.
Estas instancias formativas
contribuyen a instalar capacidades
técnicas en el territorioy a
promover el uso estratégico de la
informacion generada por SIMEF.

La difusion y divulgacion cientifica
tambien constituyeron un eje
central del periodo. Se desarrolld
el seminario "Monitoreo nacional
de biodiversidad: hallazgos para
la ciencia y el pais”, junto con
la elaboracion de un reporte
ejecutivo de divulgacion orientado
a tomadores de decision. Estas
acciones permitieron traducir

informacion técnica en
contenidos accesibles y
estratégicos para autoridades,
profesionales y actores clave.
Asimismo, se reforzo la
presencia en medios y redes
sociales, incluyendo gestiones
para la publicacion de una
columna institucional en Diario
Cooperativa, ampliando el
alcance del programa hacia
audiencias no especializadas.
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TALLERES DE USO DE LA PLATAFORMA

Online a todo
publico

4 ciclos

49 personas
aprobadas

Presencial a
Municipios

5 regiones
50 aprobados

Descentralizacion

R. Metropolitana
Valparaiso - Nuble
Biobio - Los Rios
Los Lagos

En cuanto a la infraestructura
tecnologica, CIREN aseguro
la continuidad operativa de la
Plataforma SIMEF mediante la
mantencion y mejora continua de
servidores y herramientas digitales.
Durante 2025 se implemento la
primera fase de la nueva version
de la plataforma, basada en
estudios de usabilidad realizados
en 2023y 2024 con usuarios reales
y expertos. Esta actualizacion,
enfocada principalmente en el
front-end y en la arquitectura de
datos disponible, permitio mejorar la
efectividad, eficiencia y satisfaccion
de los usuarios, fortaleciendo la
experiencia de acceso y consulta de
informacion.

Complementariamente, se
desarrollaron talleres de uso de la
plataforma en modalidad online y
presencial, con alcance en cinco
regiones del pais. En total, cerca de
un centenar de personas aprobaron
los distintos ciclos formativos,
promoviendo la descentralizacion
del conocimiento y la apropiacion
territorial de la herramienta.

De este modo, el 2025 se
consolidod a SIMEF como un sistema
integrado, técnicamente robusto
y estratégicamente articulado,
capaz de generar informacion
confiable, fortalecer capacidades
institucionales y territoriales, y
contribuir activamente a la toma
de decisiones publicas en materia
de gestion sostenible de los
ecosistemas forestales nativos de
Chile.
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RESUMEN APARICIONES
EN PRENSA ANO 2025

Mas de 800 apariciones en prensa
hablada y escrita; 35.349 seguidores
en redes sociales y numerosos
videos en canal en Youtube
INFOR-TV han caracterizado en
2025 la gestion en el area de
comunicaciones institucional. A esto
se suma la cobertura y sequimiento
de numerosas actividades de las
areas de investigacion de INFOR,
principalmente en terreno, en las
diferentes sedes institucionales.

INDICADORES GENERALES DEL PERIODO

17,06%

1.02%
80.33% 7
1.59%

B Prensa

m Radio

u Television

= Medios online
Medio Valor por Espacio Procentaje Total
Prensa $206.472.596 171% 150
Radio $3.022.204 1% 9
Television $35.938.075 1,6% 14
Medios online $82.569.570 80,3% 706
TOTAL $328.002.444 100% 879
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ESTADISTICAS REDES SOCIALES - RESUMEN 2025

Seguidores totales
a la fecha

o
Seguidores totales
a la fecha
13.323
A4
@INFOR_Minagri 6.785
@INFORLosrios 3.515

@INFOR_Patagonia 2.302

X

Seguidores totales
a la fecha

@INFOR_Minagri 8.060
@BibliotecalNFOR 3.31
@INFORLosrios 2.784
@INFOR_Patagonia 2.371
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PUBLICACIONES 2025

AREA INFORMACION Y ECONOMIA FORESTAL

Tipo

BE 209

Autor (es) Titulo

Bafiados, J.C., Hernandez, J., Gysling, J. et al. (2025).
Produccion de madera aserrada estructural en Chile 2025.
INFOR. 42p. https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33152

url Biblioteca Digital u otra fuente

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33152

BE 208

Catelican Vera, L., Gysling Caselli, J., Bafiados M., J. (2025).
Subproductos madereros de la industria del aserrio 2025.
INFOR. 104p. https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33151

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33151

BE 207

Poblete Hernandez, P., Kahler Gonzalez, C., Bafiados M.,
J., et al. (2025). Anuario forestal 2025. INFOR. 278p. https://
doi.org/10.52904/20.500.12220/33115

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33115

BE 205

Poblete Hernandez, P. y Hernandez Pineda, J. (2025).
Importaciones forestales 2024. INFOR. 60p. https://doi.
0rg/10.52904/20.500.12220/33030

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33030

BE 194

Pardo V., E. (2025). Boletin de Precios Forestales,
septiembre 2025. INFOR. 22p. https://doi.
0rg/10.52904/20.500.12220/33135

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33135

BE 193

Pardo V., E. (2025). Boletin de Precios Forestales, junio 2025.
INFOR. 32p. https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33029

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33029

BE 192

Pardo V., E. (2025). Boletin de Precios Forestales, marzo 2025.
INFOR. 22p. https://doi.org/10.52904/20.500.12220/32824

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32824

BO 195

Pardo Velasquez, Evaristo (2025). Precios Forestales.
Instituto Forestal, Chile. Diciembre 2025. Boletin N° 195. 50p.

BO 28

Hernandez Pineda, Joselyn y Poblete Hernandez, Pamela
(2025). Bosque Nativo. Instituto Forestal, Chile. Boletin N°28.
P. 40

BE

Hernandez Pineda, J. y Poblete Herniandez, P. (2025).
Exportaciones Forestales. Agosto 2025. INFOR. 48p. https://
doi.org/10.52904/20.500.12220/33143

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33143

BE

Hernandez Pineda, J. y Poblete Hernandez, P. (2025).
Exportaciones Forestales. Enero-mayo 2025. INFOR. 50p.
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33027

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33027



https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33152
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33152
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33151
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33151
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33115
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33115
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33115
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33030
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33030
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33030
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33135
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33135
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33135
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33029
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33029
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/32824
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32824
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33143
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33143
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33143
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33027
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33027

BE 204

Hernandez Pineda, J. y Poblete Hernandez, P. (2025).
Exportaciones Forestales. Enero-diciembre 2024. INFOR. 47p.
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/32823

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32823

BO 102

Kahler Gonzalez, C., Gysling Caselli, J., Pardo V., E. et
al. (2025). Mercado Forestal Septiembre 2025. INFOR. 45p.
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33134

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33134

BO 101

Kahler Gonzalez, C., Gysling Caselli, Jy, Pardo V., E. et al.
(2025). Mercado Forestal Junio 2025. INFOR.

BO 100

Kahler Gonzalez, C., Gysling Caselli, J., Pardo V., E. et al.
(2025). Mercado Forestal Marzo 2025. INFOR. 49p. https://
doi.org/10.52904/20.500.12220/32803

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32803

BO 103

Kahler Gonzilez, Carlos; Gysling Caselli, Janina; Alvarez,
Pardo Velasquez, Evaristo; Celis Cantillana, Bautista;
Hernandez Pineda, Joselyn (2025). Mercado Forestal.
Instituto Forestal, Chile. Diciembre 2025. Boletin N° 103. P49.

BE 206

Celis, B., Kahler, C., Bafiados, J.C. et al. (2025). lLa
industria de tableros y chapas 2025. INFOR. 72p. https://doi.
0rg/10.52904/20.500.12220/33136

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33136

DI

Bafiados M., J.y Pardo V., E. (2025). Directorio de la
industria forestal chilena 2025. INFOR. 139p. https://doi.
0rg/10.52904/20.500.12220/32872

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32872

DI

Bafiados M., J.y Pardo V., E. (2025). Directorio de la industria
forestal chilena 2025. INFOR. 139p. Excel

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32872

BE

Bafiados Munita, Juan Carlos; Gysling Caselli, Janina;
Pardo Velasquez, Evaristo; Troncoso Recabarren, Hans
(2025). La Industria del Aserrio (2025). Instituto Forestal, Chile.
Boletin estadistico N° 210. P. 148.

BO 44

Poblete Hernandez, P., Garcia Ortega, M., Alvarez
Contreras, A., et al. (2025). Productos forestales
no madereros 2025. INFOR. 22p. https://doi.
0rg/10.52904/20.500.12220/33142

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33142

IT 279

Gysling, J., Kahler, C., Soto, D. et al. (2025). £| mercado de
puertas, ventanas y molduras de madera en Chile. Informe
técnico n°279. INFOR. 89p. https://doi.org/10.52904/20.500
12220/33137

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33137

FO

Instituto Forestal. 2025. Folleto del sector forestal Chileno.
52p.
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Molina Rademacher, E. (2025). Ficha Técnica:
Evaluacion de la defoliacion producida por insectos
en Nothofagus obliqua (roble). INFOR. 4p. https://doi.
0rg/10.52904/20.500.12220/32959

AREA INVENTARIO Y MONITOREO DE LOS ECOSISTEMAS FORESTALES

url Biblioteca Digital u otra fuente

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32959

Sagardia Parga, Rodrigo; Bahamondez Villarroel,
Carlos; Avila Campos, Alberto; Reyes Gallardo, Renéy
Vergara Asenjo, Gerardo (2025). Los Recursos Forestales
en Chile 2025. Inventario Forestal Nacional de Bosques
Nativos y Actualizacion de Plantaciones Forestales. Instituto
Forestal, Chile. Informe Técnico N° 284. p. 202

IT 280

Bahamondez, C., Buchner, C., Muller-Using, S. et al.
(2025). La vulnerabilidad de los bosques de Roble — Rauli
— Coihue frente al cambio climatico. Regiones de Nuble a
Los Lagos. Base para las acciones de adaptacion. INFOR.
22p. https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33158

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33158

AREA SILVICULTURA Y MANEJO DE LOS ECOSISTEMAS FORESTALES NATIVOS Y EXOTICOS

Tipo

DD 76

Autor (es) Titulo

Koch Z., L. y Chung Guin-po, P. (2025). Bancos de
germoplasma de INFOR. Boletin anual 2025. INFOR. 38p.
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/32837

url Biblioteca Digital u otra fuente

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32837

DD 79

Bello, C., Rojas, P. (2025). Apicultura en la
Region  Metropolitana.  INFOR.  103p.  https://doi.
0rg/10.52904/20.500.12220/33114

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33114

DD 80

Larrain, O.y Romero, M. (2025). Arboles amenazados de
la Region de Nuble. Una mirada desde la silvicultura. INFOR.
105p. https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33116

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33116

Ipinza, Roberto (2025). Cronicas del Alma Verde de Chile.
INFOR. 1541 - 1974. 330p.

150
DD 78

Benedetti Ruiz, S. y Hormazabal D., M. (2025).
Boldo. Una opcion productiva viable para pequefos
y medianos productores. INFOR. 14p. https://doi.
0rg/10.52904/20.500.12220/33081

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33081
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https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32959
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33158
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/32837
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32837
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33114
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33114
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33114
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33116
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33116
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33081
https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33081
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33081

AREA DIVERSIFICACION FORESTAL

Tipo

DD 75

Autor (es) Titulo

Palma J., Garcia M., Chung P., Salinas J. y Molina E. (2025).
Productos Forestales no Madereros vinculados a Pueblos
Indigenas. Productos Silvestres Comestibles Vegetales. Instituto
Forestal, Chile. Documento de Divulgacion N° 75. 77 p. https://
doi.org/10.52904/20.500.12220/32772

url Biblioteca Digital u otra fuente

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32772

FO

Loewe, V., Delard, Cy Del Rio, R. (2025). E| pino pifionero
(Pinus pinea L.). 1 ficha

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32935

FO

Loewe, V., Delard, C.y Del Rio, R. (2025). Cosecha de pifias de
pino pifionero (Pinus pinea L.). 1 ficha

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32934

FO

Loewe, V., Delard, C .y Del Rio, R. (2025). El cultivo del pino
pifilonero (Pinus pinea L.). 1 ficha

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32933

FO

Loewe, V., Delard, C. y Del Rio, R. (2025). El pifién del pino
pifionero (Pinus pinea L.). 1 ficha

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32932

BES 18

Pantoja, R., Reyes Gallardo, R., Sanhueza, R. et al.
(2025). Bosques Energia - Sociedad N°18. Caracterizacion
de productores y comerciantes de lefia entre las regiones
de Nuble y Aysén:  Estamos listos para implementar la
Ley de Biocombustibles Sdlidos?. INFOR. 23p. https://doi.
0rg/10.52904/20.500.12220/32931

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32931

BES 19

Reyes, R., Denham, M. y Schueftan, A. (2025). Consumo de
lefia y otros biocombustibles solidos en la region de Magallanes
y la Antartica Chilena: Condiciones climaticas y gas natural
subsidiado como condicionantes de la seguridad y sostenibilidad
energética. Bosques-Energia-Sociedad, Afio 11. N°19. Diciembre
2025. https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33157

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33157

FO

Lucero, Alejandro; Garcia, Edison; Avila, Alberto y Villarroel,
Arnoldo (2025). Fortalecimiento de Sistemas Agroforestales
como Herramienta y Estrategia de Diversificacion Productiva en
la Adopcion de Practicas para la Gestion Sostenible de los Suelos
Agropecuarios en un Escenario de Cambio Climatico. Instituto
forestal, Chile. Cartilla Divulgativa. Convenio SAG — INFOR 2024-
2026. P. 6.

Lucero, Alejandro; Garcia, Edison; Avila, Alberto;
Sotomayor, Alvaro y Villarroel, Arnoldo (2025). Manual
de Establecimiento y Manejo de Sistemas Agroforestales para
Mejorar la Gestion Sostenible de los Suelos Agropecuarios en un
Escenario de Cambio Climatico. Instituto Forestal, Chile. Manual
N° XX. P. 69.

IT 278

Pinilla, J.C., Navarrete, F.,, Garcia, J. et al. (2025).
Caracterizacion delpellet elaborado en base a mezcla de biomasa
de Pinus radiata y Eucalyptus nitens en la Region del BioBio.
INFOR. 42p. https://doi.org/10.52904/20.500.12220/33144

https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/33144
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AREA TECNOLOGIA Y PRODUCTOS DE LA MADERA

Tipo Autor (es) Titulo url Biblioteca Digital u otra fuente
Vasquez, L. y Mardones, P. (2025). Madera estructural lateral

DD 81 de pino radiata uniones dentadas. INFOR. Documento de
Divulgacion N° 81.
Catalan, Jorge; Vasquez, Luis; Mardones, Pablo; Campos,
Raul y Hernandez, Gonzalo (2025). Efecto de Placas de

IT 275 Yeso Carton en la Resistencia y Rigidez de Muros de Corte en
Edificaciones de Mediana Altura en Madera en Sistema Marco
Plataforma. Instituto Forestal, Chile. Informe Técnico N° 275.
P. 25.
Reyes, C. Vasquez, L., Mardones, P. y Campos, R. (2025).

IT 281 Caracterizacion mecanica de un tablero OSB importado.
INFOR. Informe Técnico 281. 23p.
Catalan, J., Vasquez, L., Mardones, P., Campos, R. y
Hernandez, G. (2025). Caracterizacion mecanica de tipologias

IT 282 . . e
de diafragmas horizontales para edificaciones de madera con
sistema marco plataforma. INFOR. Informe Técnico N° 282.
Catalan, J., Vasquez, L., Mardones, P., Campos, R. y
Hernandez, G. (2025). Estudio experimental del efecto de

IT 283 placas de yeso carton en la resistencia y rigidez de muros de
corte esbeltos para edificaciones de mediana altura en madera
en sistema marco plataforma. INFOR. Informe Técnico N° 283.

INSTITUCIONAL
Memoria Autor (es) Titulo url Biblioteca Digital u otra fuente
ME Barros, Santiago; Gonzalez, Marlene y Vlazques, Richard
(Eds.) 2025). Memoria Anual Instituto Forestal 2024. INFOR. https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32851
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32851
INSTITUCIONAL
Revista C&l
Forestal Autor (es) Titulo url Biblioteca Digital u otra fuente

INFOR
Hernandez Cartes, J., Silva Soto, S., Gacitia Arias, S. et
al. (2025). Bienes y servicios de las formaciones xerofiticas:

ARC Percepcion, usos ancestrales y metodos de extraccion en la https //doi org/10 52904/0718-4646 2025 627

Regiones de Coquimboy Atacama. Ciencia e Investigacion Forestal,
CIFOR, v.31:n2. pdaginas: 75-92. https://doi.org/10.52904/0718-

4646.2025.627



https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32851
https://bibliotecadigital.infor.cl/handle/20.500.12220/32851
https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.627
https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.627
https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.627

INSTITUCIONAL

Revista C&l
Forestal
INFOR

ARC

Autor (es) Titulo

Rosas C., M., Montenegro Rojas, J., Silva Soto, S. (2025).
Sistermas agroforestales y obras de conservacion de suelo
potencian la captura de carbono en ecosistemas xerofiticos de
Coquimbo. Ciencia e Investigacion Forestal, CIFOR, v.31:n2.
paginas: 33-47. https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.628

url Biblioteca Digital u otra fuente

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.628

ARC

Gutiérrez Caro, B. (2025). Criterios practicos para la recoleccion
vy almacenamiento de semillas forestales en programas de
conservacion, restauracion y mejoramiento genético. Ciencia e
Investigacion Forestal, CIFOR, v.31:n2. paginas: 113-123. https://
doi.org/10.52904/0718-4646.2025.637

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.637

ARC

Molina Rademacher, E., Miiller-Using, S., Schlegel Heldt, B.,
et al. (2025). Regeneracion de especies de interés maderero
en hoyos de luz en bosques nativos del centro-sur de Chile
con plantacion suplementaria de Nothofagus obliqua. Ciencia e
Investigacion Forestal, CIFOR, v.31:n2. paginas: 49-61. https://doi.
0rg/10.52904/0718-4646.2025.631

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.631

ARC

Bustos Palominos, A., Salinas S., J., Moya Navarro, I. et al.
(2025). Evaluacion de la restauracion agroforestal y calidad
ecologica de una zona riberefia en la region de Aysén. Ciencia e
Investigacion Forestal, CIFOR, v.31:n2. paginas: 63-74. https://doi.
0rg/10.52904/0718-4646.2025.634

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.634

ARC

Salinas, S., J., y Silva Labbé, F. (2025). Flora de interés apicola
para la region de Aysén, Chile. Ciencia e Investigacion Forestal,
CIFOR, v.31:nl. pdginas: 65-80. https://doi.org/10.52904/0718-
4646.2025.625

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.625

ARC

Arre, J., Rios, C., Nahuelmir, J. et al. (2025). Experiencias de
intervencion para la gestion sostenible de los bosques nativos
en el sur de Chubut, Argentina. Ciencia e Investigacion Forestal,
CIFOR, v.31:nl. paginas: 45-55. https://doi.org/10.52904/0718-
4646.2025.622

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.622

ARC

Gonzalez Campos, J., Koch Z,, L., Vera Castro, T. et al. (2025).
Variabilidad espacial y temporal del tamafio de embrion, viabilidad
de semillas y emergencia de plantulas en Araucaria araucana.
Ciencia e Investigacion Forestal, CIFOR, v.31:nl. paginas: 33-43.
https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.624

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.624

ARC

Peri, P., Monelos, L., Mattenet, F. et al. (2025). Respuesta al raleo
en comparacion con el autorraleo en bosques secundarios de
Nothofagus pumilio y N. antarctica de la Patagonia Sur, Argentina.
Ciencia e Investigacion Forestal, CIFOR, v.31:nl. paginas: 23-31.
https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.623

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.623
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ARC

Sepulveda Fuentes, J., Hinojosa Saez, A., Saez Quintana, F.
et al. (2025). Primer levantamiento de luma del norte (Legrandia
concinna (Phil.) Kausel) en la Reserva Nacional y Santuario de la
Naturaleza Los Huemules del Niblinto, region de Nuble, Chile.
Ciencia e Investigacion Forestal, CIFOR, v.31:nl. paginas: 57-63.
https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.620

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.620

ARC

Ipinza Carmona, R. (2025). Resolucion del Conflicto en el Sector
Forestal Chileno: Una Propuesta desde la Teoria de Juegos —
Abordando Resultados para una Solucion Sostenible. Ciencia e
Investigacion Forestal, CIFOR, v.31:n2. paginas: 93-111. https://doi.
0rg/10.52904/0718-4646.2025.632

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.632

ARC

Chung Guin-Po, P. (2025). Evaluacion del crecimiento miceliar
in vitro de Butyriboletus loyo (Phillippi) Miksik bajo diferentes
niveles de pH y medios de cultivo. Ciencia e Investigacion Forestal,
CIFOR, v.31:nl. paginas: 23-31. https://doi.org/10.52904/0718-
4646.2025.619

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.619

ARC

Homer Bannister, |., Mac-Ginty Fontecilla, J. (2025). Sistema
de postcosecha de Pifion Mediterraneo (Pinus pinea L.) producido
en Chile. Ciencia e Investigacion Forestal, CIFOR, v.31:n2. paginas:
5-31. https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.621

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.621

ARC

Paredes, D., Schrohn, H., Parodi, M., Fagnani, A., Trangoni,
F., Ojeda, J. et al. (2025). Evaluacion territorial y temporal de
bosques cosechados de Nothofagus pumilio en Tierra del Fuego
(Argentina) empleando el [ndice de Vegetacion de Diferencia
Normalizada. Ciencia & Investigacion Forestal, 31(3), 5-18. https://
doi.org/10.52904/0718-4646.2025.639

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.639

ARC

Martinez-Rivas, J. ., Pompa-Garcia, M., Acosta-Hernandez,
A. ., Lopez-Serrano, P. ., Wehenkel, C. et al. (2025). Las
condiciones edaficas de un bosque mixto y una plantacion explican
sus diferencias de productividad. Ciencia & Investigacion Forestal,
31(3), 19-32. https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.635

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.635

ARC

Gonzalez Campos, J., Herniandez Cartes, J., Yaojia, M.,
Quintana Garrido, A., Cérdova Molina, R. et al. (2025).
Caracterizacion de ADN de Leucocoryne sp de zonas aridas:
variaciones por tejidos y especies. Ciencia & Investigacion Forestal,
31(3), 33-43. https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.646

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.646

ARC

Pinilla Suarez, J. C., Navarrete Ulloa, F., Garcia Inostroza, J.,
Casanova Del Rio, K., Navarrete Torres, M., & Luengo Vergara,
K. (2025). Antecedentes para el sector de los Biocombustibles
en Chile, importaciones de estufas a pellet durante el afio
2024. Ciencia & Investigacion Forestal, 31(3), 45-51. https://doi.
0rg/10.52904/0718-4646.2025.633

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.633
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ARC

Rodriguez Leiva, R., Espinosa Bancalari, M., & Acufia Carmona,
E. (2025). Megaincendios y sus desafios en Chile. Ciencia &
Investigacion Forestal, 31(3), 53-61. https://doi.org/10.52904/0718-
4646.2025.636

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.636

ARC

Salinas Sanhueza, J., & Acuiia Aroca, B. (2025). L os bosques de
Airre de la Patagonia Chilena: opciones para la agregacion de valor
maderero. Ciencia & Investigacion Forestal, 31(3), 63-68. https://
doi.org/10.52904/0718-4646.2025.642

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.642

ARC

Gutierrez Caro, B. (2025). Potencialidad de las especies del
género Corymbia y antecedentes de su introduccion en Chile.
Ciencia & Investigacion Forestal, 31(3), 69-78. https://doi.
0rg/10.52904/0718-4646.2025.648

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.648

ARC

Neira Morales, J. (2025). Diversidad genética y endogamia en
Nothofagus alessandrii:Una revision critica de la evidencia y sus
implicancias para la conservacion. Ciencia & Investigacion Forestal,
31(3), 79-83. https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.638

https://doi.org/10.52904/0718-4646.2025.638

PUBLICACION EN REVISTA CIENTIFICA EXTERNA NACIONAL O INTERNACIONAL

Tipo

ARCE

Autor (es) Titulo

Aguilera Soto, V., Garrido Bigotes, A., Guedes, L. et al. (2025).
Genotype- and internode-dependent induction of cambial
meristematic cells from thin transverse discs of Peumus boldus
Mol. For boldine-producing cell culture systems. Plant cell,
tissue and organ culture (PCTOC); v.163:n.36 17p. https://doi.
0rg/10.1007/s11240-025-03235-8

url Biblioteca Digital u otra fuente

https://doi.org/10.1007/s11240-025-03235-8

ARCE

Schueftan, A., Martin Stuven, M., Biichner, C, et al. (2025).
Integrated design as a strategy for innovating native timber
products and promoting sustainable forest management.
Buildings, 15 (11). 30 p. https://doi.org/10.3390/buildings15111886

https://doi.org/10.3390/buildings15111886

ARCE

Rojas, Y., Gerding, V., Sagardia, R., & Molina, E. (2025). Carbon
stocks in soils and above-ground biomass in Patagonian native
forest of the Aysen region, Chile. BOSQUE, 46(1), 15-23. https://
doi.org/10.4067/S0717-92002025000100015

https://doi.org/10.4067/S0717-92002025000100015

ARCE

Aguilera-Soto, V., Garrido-Bigotes, A., Guedes, L. et
al. (2025). Genotype- and internode-dependent induction of
cambial meristematic cells from thin transverse discs of Peumus
boldus Mol. For boldine-producing cell culture systems. Plant Cell
Tiss Organ Cult 163, 36 (2025).

https://doi.org/10.1007/s11240-025-03235-8

ARCE

Mcintosh, Mariah; Gonzalez Campos, Jorge; Demaree, Patrick;
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Chile. Restoration Ecology. December 2025.
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INFORME DE REVISION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefiores

Presidente y sefores

Miembros del Honorable Consejo Directivo
Instituto Forestal

Opinién

Los estados financieros resumidos adjuntos, que comprenden el estado de situacion financiera
resumido al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados, de resultados integrales
resumido, el estado de cambios en el patrimonio resumido y el estado de flujos de efectivo
resumido correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las correspondientes notas, se
derivan de los estados financieros auditados de Instituto Forestal correspondientes al y por
el afio terminado al 31 de diciembre de 2025. En nuestro informe de fecha 10 de marzo de
2026 expresamos una opinion con salvedades sobre dichos estados financieros auditados.

En nuestra opinioén, los estados financieros resumidos adjuntos son congruentes, en todos los
aspectos materiales con los estados financieros auditados, sobre la base de los criterios
descritos en la Nota 2 (a). Sin embargo, los estados financieros resumidos contienen una
representacion incorrecta al igual que los estados financieros auditados de Instituto Forestal
para el afio terminado al 31 de diciembre de 2025.

Estados financieros resumidos

Los estados financieros resumidos no contienen todas las revelaciones requeridas por las
Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. En
consecuencia, la lectura de los estados financieros resumidos y del informe del auditor sobre
los mismos no equivale ni substituye a la lectura de los estados financieros auditados y del
informe del auditor sobre tales estados financieros auditados.

Los estados financieros auditados y nuestro informe del auditor correspondiente

En nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026 expresamos una opinién con salvedades
sobre los estados financieros del Instituto Forestal al 31 de diciembre de 2025. El fundamento
de nuestra opiniéon con salvedades fue que la Administracion clasificé dentro del rubro Efectivo
y equivalentes al efectivo saldos mantenidos en cuentas bancarias correspondientes a la
administracion de fondos de terceros destinados a la ejecucién de proyectos especificos, los
cuales se encuentran sujetos a restricciones de uso y no estan disponibles para la libre
disposicion del Instituto, por lo que no cumplen con la definicion de equivalentes al efectivo
establecida en la NIC 7, debiendo presentarse como otros activos financieros corrientes. En
consecuencia, los estados financieros presentan una clasificacion que no refleja
adecuadamente la naturaleza de los recursos restringidos mantenidos en bancos.

Santa Magdalena N°72 Montafa 853, Piso 7
Oficina 205, Providencia, Santiago Vina del Mar
+56 232452641 +56 32 2335606



tel:+56%202%2032452641
tel:+56%2032%202335606

Asimismo, la Administracion mantiene registrada una base de datos estadistica clasificada
como activo intangible por un monto neto de M$112.195, respecto de la cual no efectué una
evaluacion formal de su importe recuperable ni proporcioné antecedentes suficientes que
permitan sustentar la estimaciéon de una vida util indefinida.

Adicionalmente, el Instituto mantiene registrada una edificacion construida en la Sede
Valdivia, sobre terrenos recibidos en comodato, por un valor neto de M$650.853, cuyo
contrato de uso del terreno vence en abril de 2026, sin posibilidad de proérroga a la fecha de
cierre de los presentes estados financieros.

En consecuencia, no nos fue posible determinar si corresponde reconocer la baja proporcional
del activo a la fecha, de ser necesario un ajuste, los activos no corrientes podrian encontrarse
sobrevalorados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros resumidos

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros resumidos sobre
la base de los criterios descritos en la Nota 2.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre si los estados financieros resumidos
son congruentes, en todos los aspectos materiales, con los estados financieros auditados a
base de nuestros procedimientos, los que fueron realizados de conformidad con la Naga 810,
Trabajos para informar sobre estados financieros resumidos incorporada en las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.

Santiago, 10 de marzo de 2026

CRISTIAN Fimado

ANTONIO digitalmente por

URTUBIA CRISTIAN ANTONIO

DELGADO ~  URTUBIADELGADO Sociedad de Profesionales
Socio Auditoria Ossandoén Auditores

Member of
BKR International
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INSTITUTO FORESTAL

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos - M$)

ACTIVOS

Total activos corrientes
Total activos no corrientes
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Total pasivos corrientes
Total pasivos no corrientes
Total patrimonio, neto

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
7.435.862 4.324.885
13.194.444 14.061.229
20.630.306 18.386.114
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
6.502.080 3.543.499
1.864.987 2.938.235
12.263.239 11.904.380
20.630.306 18.386.114




INSTITUTO FORESTAL

ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA RESUMIDOS
POR LOS EJERCICIOS DE DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(En miles de pesos M$)

31.12.2025 31.12.2024
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 9.334.931 9.436.125
Egresos y costos por actividades ordinarias (9.148.651) (9.231.126)
Ganancia de actividades operacionales 186.280 204.999
Ganancias (pérdidas) de actividades no operacionales (34.994) 20.760
Ganancia antes de impuesto 151.286 225.759
Gasto por impuestos a las ganancias 1.015 (25.443)
152.301 200.316

Ganancia del periodo
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INSTITUTO FORESTAL

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO RESUMIDOS

POR LOS PERIODOS DE DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(En miles de pesos - M$)

31 de diciembre de 2025

Ganancias
Capital Otras (pérdidas) Patrimonio
Estado de cambios en el patrimonio emitido reservas acumuladas Total
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2025 6.080.983 9.181.657 (3.358.260)  11.904.380
Saldo inicial reexpresado 6.080.983 9.181.657 (3.151.702) 12.110.938
Saldo final al 31/12/2025 6.080.983 9.181.657 (2.999.401) 12.263.239
31 de diciembre de 2024
Ganancias
Capital Otras (pérdidas) Patrimonio
Estado de cambios en el patrimonio emitido reservas acumuladas Total
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2024 6.080.983 9.181.657 (3.558.576) 11.704.064
Saldo inicial reexpresado 6.080.983 9.181.657 (3.558.576) 11.704.064
Saldo final al 31/12/2024 6.080.983 9.181.657 (3.358.260)  11.904.380
INSTITUTO FORESTAL
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO, METODO DIRECTO RESUMIDOS
POR LOS EJERCICIOS DE DOCE MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos - M$)
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION 3.205.059 519.777
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION (471.312) (297.913)
INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO,
ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO 2.733.747 221.864
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (30.400) 28.093
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.703.347 249.957
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO 2.786.635 2.536.678
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 5.489.982 2.786.635




INSTITUTO FORESTAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

1.

ENTIDAD QUE REPORTA

El Instituto Forestal (en adelante Instituto) Rut: 61.311.000-3, es una Corporaciéon de
Derecho Privado, de duracién ilimitada, cuya personalidad juridica se establece en el
Decreto Supremo N°©1.416 del Ministerio de Justicia del 14 de mayo de 1965.

Es administrado y dirigido por un Director Ejecutivo nominado por un Consejo Directivo.
Este Consejo es de ocho miembros que a su vez son nominados por la Vicepresidencia
de la Corporacién de Fomento de la Produccidn, el Ministerio de Agricultura, el Instituto
de Desarrollo Agropecuario y la Corporacion Nacional Forestal.

El Instituto, ahora es parte del Registro de Centros de Investigacion para la realizacion
de actividades de Investigacion y Desarrollo de CORFO, su ingreso fue aprobado por el
Vicepresidente Ejecutivo.

El objetivo del Instituto es la promocién de investigaciones de los recursos forestales de
la Nacién, asi como también, el conocimiento, desarrollo y conservaciéon de los recursos
e industrias forestales del pais. De acuerdo con los objetivos sus ingresos operacionales
provienen principalmente de la prestacion de asistencia técnica y de aportes para el
desarrollo de proyectos de investigacion, provenientes de instituciones gubernamentales
y no gubernamentales.

Los estados financieros del Instituto son preparados sobre la base de empresa en
marcha.

Estos estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos, por ser esta la
moneda funcional del entorno econémico del Instituto y fueron aprobados en Consejo
Directivo celebrado el 10 de marzo de 2026.

BASES DE PRESENTANCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CRITERIOS CONTABLES
APLICADOS

a) Bases de Preparacion

Los presentes Estados Financieros han sido preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS en su sigla en inglés), Norma
Internacional de Contabilidad (IAS en su sigla en inglés) y NIC 1, denominada
“Presentacion de Estados Financieros” emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB) y representan la adopcién integral, explicita y sin reservas de
las referidas normas internacionales. En adelante pueden utilizarse las denominaciones
NIIF, IFRS, NIC o IAS indistintamente.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacion financiera de Instituto Forestal
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y los resultados de las operaciones, los cambios en
el patrimonio y los flujos de efectivo por el periodo de doce meses terminado en las
mismas fechas.
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b) Modelo de presentaciéon de estados financieros

De acuerdo a lo descrito en la Circular N°1.879 de la Comisiéon para el Mercado
Financiero, Instituto Forestal adopta y emite los siguientes estados financieros:

L] Estados de Situaciéon Financiera Resumidos

= Estados de Resultados Integrales por Naturaleza Resumidos
L] Estados de Cambio en el Patrimonio Neto Resumidos

L] Estados de Flujo de Efectivo Método Directo Resumidos

c) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

Los sefiores Directores han tomado conocimiento de los estados financieros del Instituto
Forestal al 31 de diciembre de 2025 y los resultados integrales por los periodos de doce
meses terminados al 31 de diciembre de 2025 y de cambios en el patrimonio neto y de
flujos de efectivo por el periodo de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2025
y se hacen responsables que la informacién, en ellos contenida, corresponde a la consiga
en los registros contables del Instituto.

Las estimaciones que se han realizado en los presentes estados financieros han sido
calculadas en base a la mejor informacion disponible a la fecha de emision de dichos
estados, pero es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarla (al alza o a la baja) en los proximos afios, lo que se haria en forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes
estados financieros futuros.

d) Periodo contable

Estados de Situacion Financiera Resumidos : Al 31 de diciembre de 2025 y
2024.

Estados de Resultados Integrales Resumidos : Por los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de
2025 y 2024.

Estados de Cambios en el Patrimonio Resumidos : Por los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de
2025y 2024.

Estados de Flujos de Efectivo Resumidos : Por los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de
2025y 2024.

e) Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros se presentan en la moneda del ambiente econdmico primario en

el cual opera el Instituto (su moneda funcional). En este sentido los estados financieros
son presentados en pesos chilenos.




Cabe destacar que la Administracion del Instituto Forestal ha concluido que la moneda
del entorno econdmico principal en el que opera es el Peso Chileno. Dicha conclusion se
basa en lo siguiente:

= La moneda con la que frecuentemente se “denominan” y “liquidan” los precios de
venta de los servicios. (NIC 21. P9-A), que en el caso de la facturacion y
liquidacion final es el Peso Chileno.

= La moneda que influye fundamentalmente en los costos de la mano de obra, de
los materiales y de otros costos de producir bienes o suministrar servicios, y en
la cual se “denominan” y “liquidan” tales costos (NIC 21. P-9-B), que en las
actuales circunstancias es el Peso Chileno.

= La moneda en que se mantienen los importes cobrados por las actividades de
explotacion. (NIC 21. P-10-B), se tarifican en délares, sin embargo, se facturan
y cobran en Pesos Chilenos.

Debido a lo anterior, podemos decir que el Peso Chileno refleja las transacciones, hechos
y condiciones que subyacen y son relevantes para Instituto Forestal.

f) Transacciones en moneda extranjera y saldos convertibles

Las transacciones en moneda extranjera se convertiran a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de la liquidaciéon de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocerdn en el estado de resultados
integrales.

Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento,
se presentaran a los tipos de cambio y valores de cierre.

31.12.2025 31.12.2024
Tipos de Moneda $ $
Unidades de fomento 39.727,96 38.416,69
Ddélar 907,13 996,46

g) Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de contabilidad y los
montos de activos, pasivos, ingresos y gastos presentados. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente en el mes de
diciembre de cada afio. Las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que
la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.
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El detalle sobre juicios criticos utilizados en la aplicacién de politicas contables que tienen
el efecto més importante sobre el monto reconocido en los estados financieros es el
siguiente:

=  Estimacion de provisiones y contingencias.
= Estimacion de la vida util de Propiedades, planta y equipos.
= Calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

=  Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacion disponible sobre
los hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los préximos ejercicios,
lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio en los estados financieros futuros, como lo sefiala la NIC 8.

h) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo reconocido en los estados financieros comprende los
saldos bancarios y depdésitos a plazo, cuya principal caracteristica es su liquidez con
vencimiento de tres meses 0 menos. Estas partidas se registran a su costo histérico mas
intereses devengados.

i) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se reconoceran,
inicialmente, por su valor razonable (valor nominal que incluye un interés implicito),
menos la provision por pérdida por deterioro de valor. Se establecera una provision para
pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando exista evidencia objetiva
que el Instituto no sera capaz de cobrar todos los importes que le adeudan de acuerdo
con los términos originales de las cuentas a cobrar. El importe del deterioro es la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.

Los deudores comerciales se reduciran por medio de la cuenta de deterioro para cuenta
incobrables y el monto de las pérdidas se reconocera como cargo a resultados.

1)) Otros activos financieros, corrientes y no corrientes

Corresponde al efectivo y equivalentes al efectivo con restricciones para su utilizacién,
el cual consta de los saldos mantenidos en cuentas bancarias destinados Unicamente a
la ejecucion de proyectos y donaciones del Instituto. Dichos saldos estan directamente
asociados a proyectos determinados, los cuales representan importes en efectivo
recibidos de terceros exclusivamente para la realizacion de éstos.

k) Otros activos no financieros, corrientes

Son aquellos activos que por el hecho de ser diferibles y/o amortizados en el tiempo,
como son los gastos anticipados, se reconocen en este rubro.




D

v

Propiedades, planta y equipos
Reconocimiento y medicién

En general las Propiedades, planta y equipos son los activos tangibles destinados
exclusivamente a la produccién de servicios, tal tipo de bienes tangibles son
reconocidos como activos de produccion por el sélo hecho de estar destinados a
generar beneficios econdmicos presentes y futuros. Las propiedades adquiridas en
calidad de oficinas cumplen exclusivamente propoésitos administrativos. La
pertenencia de ellas para el Instituto es reconocida por la via de inversion directa.

Los activos de Propiedades, planta y equipos se valorizan de acuerdo con el método
del costo, es decir costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de
existir, con la excepcidn de terrenos y edificaciones (Activo Inmovilizado), los cuales
son valorizados segun el método de revaluacidon cuyo valor razonable pueda medirse
con fiabilidad.

El método de revaluacion se contabiliza por su valor revaluado, que es su valor
razonable en el momento de la revaluacidon, menos la depreciacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido.

Las revaluaciones se realizan con la suficiente regularidad, que aseguran que los
importes en libros no difieran significativamente del que podria determinarse
utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.

Los activos de Propiedades, planta y equipos medidos segun el modelo del costo
incluyen gastos que han sido atribuidos directamente a la adquisicion del activo.

Los costos de intereses por préstamos se activaran cuando se realicen inversiones
significativas en Propiedades, planta y equipos, y estos bienes califiquen para dicha
capitalizacion, y terminan cuando sustancialmente todas las actividades necesarias
para preparar el activo calificado para su uso entendido estén completas.

Cuando partes significativas de un item de Propiedades, planta y equipos posean
vidas Utiles distintas entre si, ellas seran registradas como elementos separados
dentro del libro auxiliar de Propiedades, planta y equipos.

Las ganancias o pérdidas en la venta de un item de Propiedades, planta y equipos
son determinados comparando el precio de venta con el valor en libros de
Propiedades, planta y equipos y son reconocidas netas dentro de “otros ingresos
(gastos)” en el estado de resultados integrales.

Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un item de Propiedades, planta y equipos es
reconocido en su valor en libros, si es posible que los beneficios econémicos futuros
incorporados dentro de la parte fluyan en mas de un periodo a la entidad y su costo
pueda ser medido de forma confiable. Los costos del mantenimiento diario de
Propiedades, planta y equipos son reconocidos en resultados cuando ocurren. En
forma posterior a la adquisicion sélo se capitalizaran aquellos desembolsos incurridos
que aumenten la vida atil del bien o su capacidad econémica.

MEMORIA ANUAL / 2025 INSTITUTO FORESTAL INFOR

173




W MEMORIA ANUAL

TURA

DE AGRICU

MINISTERIO

174

INFOR

v' Depreciacion y vidas Utiles

m)

La depreciacion comienza cuando los activos estan listos para el uso que fueron
concebidos, o en condiciones de funcionamiento normal.

La depreciacion se calcula aplicando el método lineal sobre el costo de adquisicion de
los activos menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos tienen una vida
ilimitada y que, por tanto, no son objeto de depreciacion.

La depreciacion, vidas Utiles y valores residuales seran revisados anualmente y se
ajustaran de ser necesario.

Las vidas utiles estimadas por clase de bienes son las siguientes:

Vida
atil
Grupos meses

Activos en leasing 36
Bienes raices Tasacion
Equipos y sistemas computacionales 36
Instalaciones 36
Maquinas de oficina y equipos técnicos 48
Méaquinas de jardin y terreno, motores y motobombas 36
Mé&quinas de laboratorio 60
Maquinas industriales 120
Muebles y enseres 60
Vehiculos 84

Intangibles

El Instituto mantiene intangibles como son las bases de datos estadisticas y otras y
software de desarrollo interno. Los criterios utilizados para definir un intangible son los
siguientes:

Los gastos por actividades de investigacidon son reconocidos como gasto en el periodo
en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente y originado en proyectos de desarrollo (o
de fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y solamente si, se ha
comprobado todo lo siguiente:

v

Técnicamente, es posible completar la producciéon del activo intangible de forma
que pueda estar disponible para su utilizacién o venta;

La Administracion tiene la intencidn de completar el activo intangible para su uso o
venta;

Existe la capacidad de utilizar o vender el activo intangible;

Es posible demostrar la manera como el activo intangible generara probables
beneficios econémicos en el futuro;



v' Existe la disponibilidad de adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo,
para finalizar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

v"  Es posible valorizar, de manera confiable, los desembolsos atribuibles al activo
intangible durante su desarrollo.

El método de valorizacion de los intangibles estd dado por la valorizacién de mercado y
su deterioro o aumento de valor, se calcula en base a informes de especialistas”.

La vida util de los intangibles se defini6 de la siguiente manera:

Tipo de
vida N°
Intangible atil afos
Base de datos Infinita N/A
Software Otros Finita 5
Otros Infinita N/A

n) Deterioro de los activos

El Instituto evalia anualmente el deterioro del valor de los activos, conforme a la
metodologia establecida por el Instituto de acuerdo con lo establecido en la NIC 36. Los
activos sobre los cuales aplica la metodologia son los siguientes:

v' Propiedades, planta y equipos
v Activos Intangibles

0) Deterioro de Activo fijo y activos intangibles

Se revisan los activos en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si existe algun indicio
que el valor libro sea menor al importe recuperable. Si existe dicho indicio, el valor
recuperable del activo se estima para determinar el alcance del deterioro (de haberlo).
En caso de que el activo no genere flujos de caja que sean independientes de otros
activos, el Instituto determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo
a la cual pertenece el activo.

El afio 2021 el Instituto sometié a prueba de deterioro los activos intangibles “Sistema
de Informacioén Estadistica”.

Para efectos de este anélisis, se utilizaron métodos con base tedrica y doctrinaria y como
lo plantea la propia NIC 36. Para ello se solicité un informe a consultores financieros
independientes.

La materializacién de la Prueba de Deterioro implicé estimar el valor recuperable por el
activo, al 31 de diciembre de 2021, por medio de aplicar un procedimiento que incluy6:

=  Seleccion del método de andlisis que parecié adecuado en las circunstancias, en este
caso identificacion del valor de uso del activo.
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=  Conversaciones con representantes del Instituto a fin de evaluar lo siguiente:
v Naturaleza del activo sujeto a prueba y desemperio histérico de su explotacion.

v' Hipétesis subyacentes aplicadas a estimaciones, supuestos y factores de riesgo
que pudieran afectar el desempefio esperado.

v Informacion interna sobre evidencia de deterioro u obsolescencia del activo.

v Informacién interna sobre cambios en la manera que se usa el activo y que
eventualmente pudiesen afectar desfavorablemente al valor de uso de este.

= Analisis del entorno econémico y competitivo en el que se explotan los activos de
INFOR.

L] Identificacion de la existencia eventual de circunstancias particulares, que pudieran
condicionar supuestos y/o conclusiones.

=  Estimacion de la tasa de descuento aplicable, determinada segun la naturaleza del
activo sujeto a prueba de deterioro y condiciones de mercado, prevalecientes en la
época del andlisis.

= Desarrollo y aplicacion de modelos financieros, utilizando los elementos antes
referidos.

. Estimacion del valor de uso del Activo, utilizando el método de Opciones Reales
(OR), mediante el modelo de Black and Scholes y modelo Binomial, al incorporar
expectativas sobre el Sistema.

En conclusién:

= Debido al flujo que actualmente percibe INFOR desde fondos CORFO, se ha
considerado razonable un flujo de ingresos asociados al Activo del orden de MM$4,4
anuales, con el supuesto de que este ingreso promedio anual crecera a una tasa del
3%, correspondiente a la variacion objetiva del Indice de Precios al Consumidor
(IPC) establecida por el Banco Central de Chile. Pero también se contemplé un
crecimiento real del 0,5% anual.

= La proyeccion de los flujos se realizé en un horizonte de 50 afios.

= Latasa de descuento se estimo6 considerando una estabilidad inercial en la volatilidad
asociada a la dinamica propia de la economia local como también la asociada a la
dinamica de la industria a la que pertenece el Sistema.

La dinAmica asociada a la industria se aproximé a través del calculo de la tasa del
coste promedio ponderado del capital (WACC por sus siglas en inglés). El valor de
dicha tasa asciende a 9,17%. Por su parte, la dinAmica de la economia local se
aproxim6 a través de tasa de interés de los Pagarés Descontables del Banco Central
de Chile en pesos, que corresponde a 5,65% anual.




En efecto, teniendo las aproximaciones a las dinamicas tanto de la economia como
de la industria, se aplic6 un promedio ponderado para el célculo de la tasa de
descuento definitiva. Se aplicd un peso de 85% a la dinamica que aporta la economia
local y un 15% a la dinamica de la industria. De esta manera, la tasa de descuento
aplicada asciende a 6,18%.

p) Deterioro de activos financieros

En el caso de los que tienen origen comercial, el Instituto tiene definida una politica para
el registro de provisiones por deterioro en funcién de la antigiiedad del saldo vencido.

q) Activos biolégicos

El Instituto reconoce un activo biolégico solamente cuando el Instituto controla el activo
como resultado de eventos pasados, cuando sea probable que los beneficios econémicos
futuros fluyan para el Instituto y cuando el valor razonable o el costo del activo se pueda
medir confiablemente.

En el reconocimiento inicial y en las siguientes fechas de presentaciéon de reportes los
activos biolégicos se deben medir al valor razonable menos los costos en el punto de
venta estimados, a menos que el valor razonable no se pueda medir confiablemente.

r) Propiedades de inversion

El Instituto reconoce como propiedades de inversion, aquellas propiedades mantenidas
ya sea para ser explotadas en régimen de arriendo, o bien para obtener una plusvalia
en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

La propiedad de inversion se registra inicialmente al costo, incluyendo los costos de
transaccion. Posteriormente al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se
valorizan al costo, menos depreciacion acumulada y las pérdidas acumuladas por
deterioro que hayan experimentado (si las hubiere).

Las propiedades de inversion, excluidos los terrenos, se deprecian linealmente en los
meses de vida util estipulada.

s) Otros pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el
monto de efectivo recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos
financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método de
tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por interés sobre la base de la
rentabilidad efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo
amortizado de un pasivo financiero y de la asignacion de los gastos por interés durante
todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que
descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la
vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando
el pasivo asociado tenga una opcién de prepago que se estime sera ejercida.
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t)

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconoceran,
inicialmente, por su valor nominal. Se incluyen en este item facturas por pagar,
provisiones de facturas por recibir, anticipo a proveedores, retenciones al personal y las
cotizaciones previsionales. Dichas partidas no se encuentran afectas a intereses.

u)

Beneficios a los empleados

Los costos asociados a los beneficios contractuales del personal, relacionados con los
servicios prestados por los trabajadores durante el ejercicio se cargaran a resultados en
el periodo en que se devengan.

v

Vacaciones al personal:

El Instituto reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del
devengo.

Indemnizaciones de afios de servicio:

Esta se encuentra definida en las politicas contables, y su metodologia de calculo
se encuentra aprobada por el Consejo Directivo del Instituto.

La metodologia de calculo y estimacion de la tasa de descuento empleada para
obtener el valor actual de la obligacion fue determinada en el periodo 2009 por la
Administracién. La cual fue solicitada actualizar, segln los requerimientos
establecidos por las Normas Internacionales de Contabilidad N°19 “Beneficios a los
empleados”.

La nueva metodologia calculada por un experto de la empresa que considera nuevos
criterios en tres grupos:

Grupo 1: Trabajadores sobre 60 afios hombres y mujeres.
Grupo 2: Trabajadores sindicalizados entre 50 y 60 afos.

Grupo 3: Trabajadores contratados extra-Minagri que superan los plazos de
contratacion plazo fijo.

Esta metodologia considerd las estimaciones que la norma solicita, las cuales
consisten en suposiciones actuariales respecto a las variables demogréficas (tales
como rotaciéon de los empleados y mortalidad) y financieras (tales como
incrementos futuros en los salarios y en los costos de asistencia médica)

Para determinar el importe del compromiso adoptado por el INFOR, se ha procedido
a:

= Calcular el numero de empleados que, a la fecha de su jubilacion, no cumpliran
con los requisitos para la obtencion de los beneficios.

= Proyectar los flujos de las retribuciones comprometidas, cuya cuantia no es
conocida exactamente, debiéndose ajustar los salarios a la tasa de inflacion.

10



= Asignar probabilidades a los flujos de pago, ya que existe incertidumbre
generada por eventos tales como la muerte del trabajador o renuncia, que
pueden ocurrir, antes de la fecha de jubilacion. Estas probabilidades estan
basadas en la experiencia pasada, por lo que pueden producirse desviaciones,
al cambiar su comportamiento futuro.

= Estimar tasas de mortalidad, en base a las tablas de mortalidad del afio 2014,
publicadas por la Superintendencia de Pensiones (pensiones), las que se
encuentran en el Libro 111, Titulo X.

= Estimar la probabilidad de permanencia del empleado en el Instituto en base al
analisis de la rotacion laboral de los ultimos afios.

= Actualizar los flujos probables de pagos futuros a considerar una tasa de
descuento basada en la tasa de interés libre de riesgo (en mercados poco
liquidos) y equivalente al vector de tasa publicado por la Superintendencia de
Pensiones, en forma trimestral, para el calculo de retiros programados.

= El vector de tasas de interés es el resultado de sumar a una estructura temporal
de tasas de interés real, como el promedio de lo denominada “Curva Cero Real”,
un exceso de retorno por sobre el retorno libre de riesgo.

= Para este calculo “Curva Cero Real” se considera s6lo parte de los 10 primeros
afos, y no el total de 20 afios como se informa y publica.

v) Provisiones

Las provisiones corresponden a pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su
cuantia o vencimiento. Se debe reconocer una provision cuando, y sélo cuando, se dan
las siguientes circunstancias:

v La entidad tiene una obligaciéon presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un evento pasado;

v Es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econémicos, para cancelar la obligacién; y

v El importe puede ser estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se esperan sean
necesarios para liquidar la obligacién usando la mejor estimacién de la Instituto. La tasa
de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales
del mercado, en la fecha del estado de situacion financiera, del valor del dinero en el
tiempo y el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular. El incremento de la
provisiéon se reconoce en los resultados del ejercicio en que se produce.

Una provisién para contratos de caracter oneroso sera reconocida cuando los beneficios
econémicos que la entidad espera de este contrato sean menores que los costos
inevitables para cumplir con sus obligaciones del contrato. La provisidn sera reconocida
al valor presente del menor entre los costos esperados para finalizar el contrato o el
costo neto esperado de continuar con el contrato.

11
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Cuando el tiempo estimado de pago es de largo plazo y puede ser estimado con
suficiente fiabilidad, la provisién se registrara a su valor actual, descontando los flujos
de pagos estimados a una tasa de interés de mercado que refleje los riesgos especificos
de la obligacién.

Las provisiones se reversaran contra resultados cuando disminuya la posibilidad de
ocurrencia que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion.

w) Impuestos diferidos e impuestos a la renta
v Impuestos diferidos:

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del balance sobre
diferencias temporarias entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos
valores libros, con las excepciones establecidas en la NIC 12, con cargo o abono a
resultados. El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas directamente
en patrimonio es registrado con efecto en patrimonio y no con efecto en resultados.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que
se esperan sean aplicables en el afio donde el activo es realizado o el pasivo es
liguidado, en base a las tasas de impuesto (y leyes tributarias) que han sido
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de los estados financieros.

Los impuestos diferidos de corto y largo plazo del periodo 2025 y 2024 fueron
calculados conforme a la tasa estipulada por la Reforma Tributaria, Ley 20.980 de
2015y Ley 20.899 de 2016 para las entidades sin fines de lucro, la cual corresponde
al 25%, conforme a las instrucciones del Servicio de Impuestos Internos contenidas
en la Circular 49 del 14 de julio de 2016.

X) Otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes

Los otros pasivos no financieros, corrientes estan constituidos por los importes ya
ingresados al Instituto por las transferencias para proyectos o donaciones administrados
por la misma, los cuales no se han ejecutado a la fecha de cierre de cada ejercicio. Los
que seran reconocidos como ingresos en la medida en que se vayan ejecutando los
proyectos para los cuales han sido aportados.

y) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

Los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, estableciéndose como corrientes
los saldos con vencimiento menor o igual a doce meses contados desde la fecha de corte
de los estados financieros y como no corrientes los saldos superiores a ese periodo.

z) Reconocimiento de ingresos

Los principales criterios contables aplicados para el reconocimiento de ingresos por NIIF
15 son:

v Elingreso se reconoce cuando las actividades respectivas se han prestado al cliente.

v El ingreso se reconoce segun el grado de avance correspondiente del proyecto.
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v" En el caso de venta de bienes, el ingreso se reconoce cuando se hayan traspasado
todos los riesgos y el control del bien.

aa) Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en resultados cuando se produzca una disminucion en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reducciéon de un activo, o un
incremento de un pasivo, que se puede medir de manera fiable. Esto implica que el
registro de un gasto se efectuara de manera simultanea al registro del incremento del
pasivo o la reduccion del activo.

Se reconocera un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genere beneficios
econdmicos futuros o cuando no cumpla los requisitos necesarios para su registro como
activo.

bb) Activos y pasivos por arrendamiento

Los contratos de arriendo se clasifican como financiero cuando el contrato transfiere a
la sociedad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo. Para los contratos que califican como arriendos financieros, se reconoce a la fecha
inicial un activo y un pasivo por un valor equivalente al menor valor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos futuros de arrendamiento
y la opcidon de compra, si corresponde. En forma posterior los pagos por arrendamiento
se asignan entre el gasto financiero y la reduccion de la obligacion de modo que se
obtiene una tasa de interés constante sobre el saldo de la obligacion.

Los contratos de arriendo que no califican como arriendos financieros son clasificados
como arriendos operativos y los respectivos pagos de arrendamiento son cargados a
resultado en forma lineal en el periodo del contrato.”

cc) Estado de flujos de efectivo

El equivalente al efectivo corresponde a inversiones a corto plazo de gran liquidez, que
son facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y sujetos a un riesgo poco
significativo de cambio en su valor con vencimiento no superior a tres meses.

Para los propositos del estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalente al efectivo
consiste de disponible y equivalente al efectivo de acuerdo a lo definido anteriormente,
neto de sobregiros bancarios pendientes.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el
periodo, determinados por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se
utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura a continuacion:
v Flujos de efectivo

Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por

éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.
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dd)

a)

b)

Actividades de operacion

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del
Instituto, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

Actividades de inversion

Las de adquisicidn, enajenacidon o disposicién por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento

Actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio neto
y de los pasivos de caracter financiero.

Nuevos pronunciamientos contables
Nuevas normas, interpretaciones y enmienda
Las normas, interpretaciones y enmiendas a IFRS que entraron en vigencia a la

fecha de los estados financieros, su naturaleza e impactos se detallan a
continuacioén:

Fecha de aplicacion
Norma Normas y Enmiendas obligatoria
Enmiendas por falta de intercambialidad: clarifica evaluacion
NIC 21 de intercambio de monera y estimacion del tipo de cambio 1 de enero de 2025
cuando no lo es.
Modificaciones para mejorar aplicabilidad internacional en
SASB/ISSB |métricas SASB, eliminando referencias jurisdiccionales 1 de enero de 2025
especificas.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen
un impacto significativo en los estados financieros de Instituto Forestal.

Nuevos pronunciamientos (normas, interpretaciones y enmiendas) contables con
aplicacion efectiva para periodos anuales iniciados en o después del 01 de enero de
2026.

Fecha de aplicacion
Norma Normas y Enmiendas obligatoria
NIIE 18 Nueva norma sobre Presentacion e Informacion a Revelar, 01 de enero de 2027
reemplaza NIC 1.
NIIF 19 Revelaciones reducidas para subsidiarias sin obligacién 01 de enero de 2027
NIIF 9 - NIIF 7 [Clasificacion y medicion de Instrumentos financieros. 01 de enero de 2026
Mejoras Anuales |, .
IERS Vol 11 Ajustes menores a NIIF 1, 7,9, 10y NIC 7. 01 de enero de 2026
NIIF 9 - NIIF 7 [Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza. 01 de enero de 2026
NIC 21 Conversion a moneda de presentacion hiperinflacionaria. 01 de enero de 2027
NIC 1-NIC 36 - ! i ! ) o ]
NIC 37 - NIE 7 - Ei,ernr‘rllzI:s llustrativos sobre incertidumbres; sin modificar Sin fecha obligatoria
NIIF 18 )
NIIF 52 Enmiendas a revelaciones de GEI, Alcance 3 Cat 15 01 de enero de 2027
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La Administracién no ha efectuado una evaluacién formal de estas nuevas NIIF ni
modificaciones, sin embargo, no se espera que estos pronunciamientos contables
emitidos, vigentes y no vigentes, tengan un impacto significativo sobre los estados
financieros de la entidad.

Fecha de aplicacion

Norma Normas y Enmiendas obligatoria
SASB /ISSB _ [Mejoras a aplicabilidad internacional de métricas SASB. 01 de enero de 2025
NIIF 9 - NIIF 7 [Contratos de electricidad dependiente de la naturaleza 01 de enero de 2026
NIIF S2 Enmiendas a revelaciones de emisiones GEI. 01 de enero de 2027

La Administracion esta evaluando el potencial impacto en la adopcién de estos
pronunciamientos contables emitidos adn no vigentes.
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