














- Edad de rotacion: 25 anos

- Volumen cosecha final: 198 m’/ha podados; 306 m’/ha aserrable ¢/nudos y 96 m’/ha pulpables.
- Costo cosecha, caminos y transporte: $8.800 por m’ (US$15 por m’)

- Precios puesto planta: $14 mil el MR; $20 mil m’ aserrable ¢/ nudos y $32 mil m” podado.

- Tasa de descuento 8%.

TABLA 21
RESULTADOS ANALISIS ECONOMICO PARA MANEJO INTENSIVO P. radiata.
PRODUCTIVIDAD A LA EDAD DE COSECHA 24 m®/ha/ANO
(IS = 30; TASA DE DESCUENTO 8%).

Sin Subsidio Con Subsidio
Sin suelo Con suelo Sin suelo Con suelo
VNP M$/ha 443,5 -57.7 713,5 B13.2
VPS M$/ha 519,4 | 5194 835,5 - 835,5
| RS MS$/ha/ano ' 41,5 ! 41,5 66,8 | 66,8
TIR % [ 10,6 7,8 ' 14,0 - 89 |

2.4.3 Comparacion de resultados de rentabilidad

La Figura 18 grafica la TIR de todas las opciones productivas analizadas, considerando en todos
los casos una situacion sin subsidio y considerando la compraventa del terreno.
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FIGURA 18
TIR DE DIFERENTES OPCIONES PRODUCTIVAS E. nitens OPCION PULPABLE (EN-OP); E. nitens
OPCION DE ALTO VALOR (EN-OAV); E. globulus OPCION PULPABLE (EG-OP) Y P. radiata
MANEJO INTENSIVO (PR-MI), SEGUN SITIO.
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2.5 CONCLUSIONES

En funcion de los antecedentes y supuestos fisicos y econémicos empleados y a partir del analisis
realizado en este capitulo, se pueden mencionar las siguientes conclusiones:

OPCION PULPABLE CON E. nitens

* En la condicion de optimo financiero segin maximo VPS, sin considerar el subsidio a la forestacion,
la magnitud estimada del costo de producir madera en pie para los IS 20; 25 y 35 fue de 5.723;
4.186 y $2.726 por m*, respectivamente, es decir a mayor productividad de sitio, menor el costo de
produccion. Al incluir en el analisis el costo del suelo, significa 3.590, 2.473 y $1.477 adicionales
por cada metro cubico en pie para IS 20; 25 y 35, respectivamente. Al considerar subsidio y no
incluir el costo del suelo en el analisis, el costo de producir madera para los IS 20; 25 y 35, se reduce
en 2.622; 1.959 y $1.311 por cada metro cubico de madera en pie, respectivamente.

* En un escenario de precios actuales, sin considerar el subsidio a la forestacion y considerando
la compraventa del terreno en el analisis, la opcién pulpable con E. nitens no es una opcion
economicamente viable al ser evaluada con una tasa de descuento del 8% anual para los sitios
estudiados. En contraste al existir la posibilidad de beneficiarse del subsidio a la forestacion, la
opcion pulpabe es viable econémicamente soélo en IS 35, situacion que registra una TIR de 9,51%.
De esta manera, aquellos inversionistas extra sector que deben adquirir el terreno para la forestacion,
no califican como beneficiarios del DL 701 y tienen un costo de oportunidad del 8% anual, no
debieran optar por la opcion pulpable como negocio.

* La misma situacién pero sin considerar la compraventa del terreno, determina que la opcion
pulpable sea viable en sitios de alta productividad (IS 35), en el cual se logra una rentabilidad anual
promedio del 10,13% y un VNP de M$188,9 por ha. De esta manera, el propietario que dispone de
suelo sin uso alternativo y no puede acogerse al D.L. 701, puede conseguir una rentabilidad promedio
superior en 2,13 puntos porcentuales al costo de oportunidad empleado (8%), solo en sitios de alta
productividad y cercanos a los centros de consumo. Si el propietario califica como beneficiario del
D.L. 701, la opcion pulpable es viable como negocio en todos los sitios analizados, registrando TIR
de 9,22; 12,21 y 16,91% para IS 20, 25 y 35 respectivamente. Esto significa que los pequenos
propietarios acogidos al D.L. 701 que establecen plantaciones pulpables de E. nitens y que registren
productividades en el rango de los 19 a 48 m’/ha/ano estaran incrementando su riqueza.

¢ En la condicion de precios medio y sin subsidio, las edades de rotacién de la opcion pulpable
segun VPS fueron de 19, 16 y 13 anos para [S 20, 25 y 35, respectivamente. Las mismas edades
segun VNP sin suelo fueron de 16, 15 y 14 anos, respectivamente. Como se observa, a mayor
productividad de sitio menor es la edad de rotacion financiera optima. Al considerar el costo del
suelo en el VNP, la edad optima es 12 anos, para todos los sitios analizados.

* En un escenario de precios medio, sin subsidio a la forestacion y con un IS 35, la disposicion a
pagar de un inversionista forestal por una hectarea de suelo desnudo para dedicarla a plantaciones
pulpables de E. nitens no debiera superar los M$297,8 (los sitios 20 y 25 no son viables econémicamente).
Si se considera subsidio, esta disposicion llega a un maximo de M$160,4 por ha para IS 25 y M$627,1
por ha para IS 35 (IS 20 no es viable).

* Si el precio actual de $21.000 por MR (escenario medio) disminuye en un 15%, la rentabilidad
anual promedio (TIR) para todos los sitios se reduce en promedio en practicamente 8 puntos
porcentuales. Por ejemplo en el IS 35, la TIR del escenario de precios medio es de 10,2% y del
escenario pesimista es de 2,4%. Si el precio se incrementa en un 15%, la rentabilidad anual promedio
para todos los sitios aumenta en promedio en 3,6 puntos porcentuales. Por ejemplo en el IS 35, la
TIR del escenario de precios medio es de 10,2% y en el escenario de precios optimista es de 14,1%.
Es decir, la rentabilidad de la opcion pulpable de E. nitens exhibe una alta sensibilidad a las
variaciones del precio, las cuales pueden facilmente incentivar o no la inversion en esta opcién,
situacion que explica en gran medida la actual preocupacién de numerosos productores forestales
pequenos y medianos en torno a los precios de mercado de la madera pulpable de la especie.
Afortunadamente en el ultimo tiempo los precios han manifestado un leve repunte, comercializandose
en algunas partes a $22.000 el MR ssc.
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OPCION DE ALTO VALOR CON E. nitens

* Para un escenario de precios pesimista (precios del Pinus radiata), sin considerar subsidio a la
forestacion y sin considerar la compraventa del terreno, la magnitud estimada del costo de producir
madera en pie de la opcion de alto valor en rotaciones de 18 afios fue de 10.181; 5.877 y $2.849
por m®, para los IS 20; 25 y 35 respectivamente, es decir a mayor productividad de sitio, menor
costo unitario. Al incluir en este analisis el costo del suelo, se estiman costos de madera en pie de
17.761; 10.579 y $5.312 por m?® respectivamente. Al considerar subsidio y no incluir el costo del
suelo en el analisis (pequenos propietarios), el costo de producir madera en pie en el manejo de alto
valor fue de 4.508; 2.358 y $1.005 por m*’. Al incluir el costo del suelo, el costo de madera en pie
fue de 12.088, 7.060 y $3.469 por m’, respectivamente. En esta opcion productiva, los ingresos
netos de los raleos comerciales contribuyen a financiar en parte el costo de produccion de la madera
a la edad de cosecha.

* La evaluacion economica ex — ante realizada, indica que la opcion de alto valor resulta ser
sumamente atractiva para un inversionista, aun en un escenario de precios pesimista, en especial
en sitios de media y alta productividad, muy por sobre la rentabilidad de la opcion pulpable.

* En un escenario de precios pesimista, sin subsidio a la forestacion, la disposiciéon a pagar de un
inversionista forestal por una hectarea de suelo desnudo para dedicarla a plantaciones de alto valor
de E. nitens no debe superar los 194,3; 850,7 y M$2.345,3, segun se trate de un suelo con IS 20,
25 0 35, respectivamente. En estas condiciones la renta del suelo que se logra a perpetuidad de la
inversion en E. nitens es de 15,55; 68,0 y M$187,6 por ha/ano.

* Aun a precios del pino radiata, la opcion de alto valor es una opcion economicamente atractiva
en todos los indices de sitio evaluados y condiciones de analisis, salvo en sitios de baja productividad,
incluyendo en el costo del suelo y sin considerar subsidio a la forestacion.

PARA AMBAS OPCIONES PRODUCTIVAS CON E. nitens

* La productividad de sitio representada en este trabajo como el Indice de Sito (IS) o altura dominante
a los 10 anos, es un indicador que se correlaciona con el potencial de crecimiento volumétrico de
la plantacion, y en este trabajo resulté ser un factor clave en la rentabilidad de ambas opciones
evaluadas, comprobando tener una relaciéon inversa con el costo de madera en pie, es decir a un
mayor IS menores son los costos de produccion; una relacion inversa con la edad de cosecha optima
financiera (en la opcion pulpable), es decir a mayor indice de sitio menor la edad de cosecha optima
de E. nitens.

* Al igual que el IS, la magnitud del precio de los productos empleados en el analisis, que se
incorporaron en este trabajo como tres escenarios: optimista, medio y pesimista, demostraron ser
claves en la magnitud y diferencias de rentabilidad entre sitio y manejos, ademas de comprobarse
que tienen una fuerte incidencia en la edad de cosecha 6ptima en el caso del esquema pulpable.
En el caso de la opcion de alto valor, se agrega ademas la incidencia del precio en la magnitud del
costo de madera en pie debido al efecto de los ingresos netos que se generan en los raleos.

* El subsidio a la forestacion demostro ser un incentivo clave para rentabilizar el esquema pulpable
con E. nitens, en especial en sitios de alta productividad.

« El costo de la tierra es un elemento determinante en el costo de produccion de madera en pie y
por ende en la rentabilidad de ambos esquemas, y es especialmente critico en esquemas pulpables.
En un escenario de precios medio, sin subsidio y con el costo de adquisicion del suelo empleado
en este analisis, se descarta la opcion pulpable como inversion rentable en los sitios evaluados. Al
considerar el subsidio, solo los sitios de alta productividad son viables.

+ Para ambos esquemas, los factores analizados, IS, precios, subsidio a la forestacion y el costo
del suelo, son elementos determinantes en la economia de la produccion del E. nitens, pero
especialmente criticos en el caso alternativa de inversion pulpable, ya que bajos precios del producto
pulpable, altos costos de la tierra sumado a costos de formacién, cosecha y transporte, pueden
facilmente hacer de la opcion pulpable una alternativa de inversion economicamente inviable para
cualquier condiciéon de crecimiento.
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GENERALES

* Los resultados de la evaluacion ex — ante efectuada demuestran que la opcién de alto valor
orientada a producir trozas para aserrio, chapas y pulpa, es econémicamente superior a la opcion
pulpable. Para concretar esta rentabilidad es clave: efectuar una silvicultura que permita obtener
parte del volumen de cosecha final representado por trozas libres de nudos con diametros de cilindros
defectuosos controlados, lo que exige regimenes de poda rigurosos apropiados al crecimiento y faenas
de raleo que concentren el potencial de crecimiento del sitio en los mejores arboles.

* En el IS 35, sin considerar subsidio a la forestacion y con los actuales precios del metro ruma
de E. nitens, el esquema de manejo pulpable esta en el limite de la eficiencia econémica: 6,5y 10,1%
real anual, con y sin incluir la compraventa del terreno en el analisis, respectivamente, motivo por
el cual se justifica como negocio solo en sitios de alta productividad, cercanos a centros de consumo
y cuando los costos de establecimiento, cosecha y transporte son rigurosamente controlados y
minimizados.

* Para concretar rentabilidades atractivas, el inversionista forestal debe procurar: establecer
plantaciones bajo esquemas de alto valor en sitios de media y alta productividad, aplicar una
silvicultura que incluya: una densidad inicial adecuada (segun calidad de las plantas ente 1.250 a
1.429 arb/ha); considerar un régimen de podas con 2 a 3 faenas, practicamente anuales, llegando
a una altura libre de ramas de 6,5 a 9 m, aplicar al menos 2 raleos comerciales, dejando una
densidad final entre 300 a 450 arb/ha, aplicar técnicas de cosecha adecuadas y minimizar los costos
de formacion a un nivel en que no se perjudique el crecimiento y desarrollo de la plantacion. Cabe
destacar que al comparar los resultados de VPS de ambas opciones, se logra identificar que el cambio
de objetivo productivo pulpable a alto valor, se traduce en un aumento del VPS de 0,5 a $MM 2 mas
por cada ha, para IS 20 y 35, respectivamente, montos que expresados como renta anual equivalen
a 40 y M$160 por ha/ano adicionales.
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ANEXOS

ANEXO 1

Empresas foresto-industriales de Sudamérica y Australia (que ya han iniciado y consolidado un

proceso de transformacion industrial y de exportacion de productos de madera solida con valor
agregado a partir de plantaciones de Eucalyptus).

BRASIL

IKPC - Industrias Klabin de Papel Celulose S.A.

‘ Industria

Propiedad

Ubicacion

Proveedor
madera
‘ eucalipto

( IKPC — Industrias Klabin de Papel Celulose S.A.

—

Grupo Klabin, capitales nacionales

Telémaco Borba - PR

Las extensas superficies de plantaciones de IKPC - Industrias Klabin de
Papel Celulose S.A., son la materia prima principal de oferta para el
abastecimiento de las plantas de procesamiento secundario de madera del
Sureste de Brasil del Estado de Parana.

' Plantaciones
\

En Parana Klabin maneja 230.000 ha de las cuales mantiene 124.000 ha
de pinos, Eucalyptus y Araucaria, asi como 92.000 ha de bosques nativos
permanentemente protegidos. De las plantaciones totales el 25% (35.000
ha) son de Eucalyptus de las cuales predomina la especie E. grandis.

' Certificacion

Silvicultura

Estrategias

Perspectivas

Klabin fue la primera compania en la industria de pulpa y papel en
Latinoameérica en recibir la certificacion FSC. Cuenta con 218.545 ha
certificadas por FSC.

Los rodales para madera aserrada son cosechados a los 20 anos con dos
raleos separados por operaciones de podas. Klabin reporta como DAP
objetivo sobre 45 cm y un largo medio comerciable entre 24 y 26 m. Las
técnicas de cosecha incluyen mecanizacién y alta capacitacion.

1. Mejoramiento genético: Los clones representan actualmente el 15% de
la superficie plantada al ano y se espera que esta participacion llegue al
50% el ano 2005.

2. Certificacion FSC.

Klabin actualmente provee de madera al mercado local con cerca de 70.000
a 80.000 m* de trozas al ano y espera mantener esta practica solo por 10
anos mas, ya que la compania piensa aprovechar el mayor valor de sus
recursos certificados en el futuro.

LPégina web/e-mail

http:/ /www.klabin.com.br/ klabin@klabinpr.com.br

CASCOL Industria Madeireira

Industria CASCOL Industria Madeireira Ltda.

Ubicacion Parana, Brasil

Descripcion Aunque pequena para los estandares de Brasil, las operaciones de Cascol
Industria Madeireira son representativas de numerosos aserraderos de
eucalipto del Sureste de Brasil.
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[ . e
Principal especie
procesada

E. grandis y E. dunnii, de las cuales E. grandis es preferida debido a su
color y menor nivel de reactividad en el aserrio y secado.

|
e |
| Proveedor madera |
eucalipto

‘ Certificacion

Consumo trozas

Diametro medio de
las trozas

Productos
principales

J Mercados

Estrategias

Perspectivas

Paledson Madeiras

Industria

Ubicacién

Descripcion

Klabin

SmartWood/FSC en 1999

28.000 m*en 1999 y la proyeccion considera incrementos hasta el 2002

41 cm (diametro medio sin corteza, DMSC), aunque este puede caer
dramaticamente en el futuro si Cascol depende de plantaciones de rotaciones
mas cortas.

Amplio rango de tablas secas al aire y al horno, paneles finger-jointed
encolados de canto, blanks, palos de escoba, madera aserrada seca para
muebles y embalajes, etc.

Con la certificacion, esta dispuesta a exportar el 65% de la actual produccion,
principalmente al mercado Europeo

Certificacion FSC

La compania planea mantener su crecimiento reorientando sus objetivos

al mercado de exportacion.

Paledson Industria y Comercio de Madeiras Ltda.

Distrito industrial Telemaco Borba, PARANA 84270-380.

Empresa de aserrio y manufactura que comenzo a trabajar con eucalipto
desde 1994.

Principal especie

E. grandis.

Certificacion

Consumo anual
trozas

Primera planta sudamericana en obtener la certificacién SmartWood/FSC
en 1998.

2000 toneladas de trozas al mes con una producciéon de 900 m* de madera
aserrada. La calidad y diametro de las trozas es muy similar a las procesadas
por la empresa CASCOL.

Aprovechamiento
en verde

Secado

| Productos
| principales

El aprovechamiento en verde fluctua entre los 45 - 48%.

La planta utiliza un programa de secado de 15 dias para alcanzar un
contenido de humedad final de 10-12%.

Madera aserrada, partes y piezas para muebles, madera dimensionada,
decking (exterior), vigas y paneles encolados de canto, madera torneada.
Toda su produccidn se vende a plantas de remanufactura o companias de
muebles en el mercado interno y de exportacion.

Mercados

Sus mercados son el mercado doméstico (sector muebles y construcciéon
civil), EE.UU. y paises de Europa. Exporta madera aserrada bruta, vigas
y paneles encolados y mangos de herramientas a Alemania, Holanda,
Noruega, Italia, Espana, Indonesia y EE.UU. Los consumidores son industrias
del mueble.
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Estrategias

1. Certificacion, especialmente en mercados de Alemania, Inglaterra, Holanda |
y EE.UU.

2. Tecnologias de punta para transformacion y secado

3. Investigacion y desarrollo para agregar valor y perfeccionar procesos y
productos.

Perspectivas

Al igual que otras empresas certificadas, Paledson esta ahora mirando para
expandir su rango de produccion y vender productos de valor agregado a
mercados de exportacion

Pagina web

http:/ /www.paledson.com.br/

Madeiras Guamiran

ga

Industria

Ubicacion

Descripcion

Madeiras Guamiranga Veneer Mill

Distrito industrial Telemaco Borba, Parana

La planta comenzd sus operaciones a principios de los 1990’s y actualmente
debobina una mezcla de 60:40 de E. grandis y Araucaria angustifolia. Hoy
es el mayor productor de chapas debobinadas de eucalipto en el Sureste
de Brasil.

Proveedor madera
eucalipto

Los trozos debobinables son proporcionados por Klabin dentro de los 2 a
4 dias de cosechados, lo cual se dice, reduce significativamente el potencial
rajado.

Tratamiento trozas
eucalipto

Al llegar los trozos descortezados son cortados en largos multiples, y puestos
bajo carpas y expuestos a un flujo de vapor por un periodo de 3 dias.
Después del periodo de calentamiento y acondicionamiento los trozos son
debobinados en espesores de 2,4 mm y cortados para eliminar defectos.

Guamiranga produce cerca de 1.200 m?® de chapas debobinadas por mes
de las cuales cerca de 750 m*® son de eucalipto, el resto de la especie

Las chapas se secan para llegar a contenidos de humedad finales de 8 a

Chapas decorativas, madera laminada, tableros contrachapados

Capacidad
Araucaria angustifolia.
Secado
10%.
Productos
principales
Mercados

Aun cuando la mayoria de la produccion de la planta se vende actualmente
en Brasil, un gran porcentaje esta siendo canalizado a ordenes de exportacion
para paneles decorativos y la compania esta ahora mirando la manufactura
de sus propios productos contrachapados.

Aracruz — Tecflor Industrial S.A.

S

Industria Aracruz — Tecflor. Industrial S.A. Sawmill. Aracruz Wood Products.

Propiedad Joint venture entre Aracruz y Gutchess International Group (60 y 40%,
respectivamente)

Ubicacién

Posto Da Mata, Municipio de Nova Viscosa, Bahia. Ocupa 40 ha.
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| Descripcion

Aserradero de alta tecnologia localizado en el sur de Bahia que ofrece
productos de madera sélida de plantaciones de eucalipto de alto valor para
el mercado del mueble e industrias de disefio interior y al mercado de
estructuras decorativas para la construccion civil, tanto doméstico como
para la exportaciéon. La compania comenzé sus operaciones en 1999 y
produce maderas duras de alta calidad bajo el nombre comercial Lyptus®.
El aserradero se ubica en Posto da Mata, Bahia, e implico una inversion
de US$52 millones.

Plantaciones

Especies

Certificacion

160.000 ha de plantaciones de eucalipto en rotaciones largas para producir
trozas grandes y de alta calidad de la empresa Aracruz.

Hibridos de E. grandis y E. urophylla

ISO 14001

Capacidad

Secado

Capacidad de producir 75.000 m® de madera aserrada al ano. Actualmente
se planea incorporar una segunda linea de produccion, que incremente la
produccion llegando a los 100 mil m®/ano. La operacion industrial consiste
de dos sierras huinchas, una partidora, otra reaserreadora y posteriormente
sierras multiples

12 camaras de secado cada una con capacidad para 150 m* (CH 10 a 12%)

Madera aserrada

Productos

Lyptus esta disponible en 25 y 32 mm de espesor.

Se comercializa en 4 clases diferentes siguiendo rigurosamente la norma
norteamericana con las siguientes especificaciones (espesor, largo, ancho,
acabados, torcimientos, humedad, nudos, etc.), a saber:

FAS

Select

Common, Clase 1y 2

Pisos, ventanas, partes para puertas y muebles, objetos decorativos, etc.

Mercado

A diferencia de CAF, mucha de la produccion de madera de Aracruz tiene
como objetivo el mercado de exportacion, particularmente Europa (Espana,
Italia, Bélgica, Francia y Portugal) v Norte América. Uno de sus principales
mercados es la industria del mueble, tanto brasilena como la internacional.

Estrategias

Perspectivas

1. Marca comercial Lyptus.

2. Silvicultura de alto valor

3. Acuerdo de distribucion de sus productos en Norteamérica a través de
Wayerhauser.

4. Modernas tecnologias de procesamiento trozas, secado madera y desarrollo
productos.

Los planes de largo plazo incluyen la instalacion de una linea de foliado e
instalaciones para producir finger-jointed, paneles encolados de canto y
madera laminada.

Pagina web

http:/ /www.aracruz.com.br/ http://www.lyptus.com.br/

FLOSUL Madeiras

[ Industria

Flosul Industria e Comercio de Madeiras Ltda.

! Propiedad

Grupo Renner Herrmann S.A. de Porto Alegre
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Ubicacion

Capivari do Sul, Palmares do Sul, Tramandai e Osorio, RS.

Descripcion

Desde la década de los 80 el aserradero Flosul ha crecido y hoy es lider en
la manufactura de productos de valor agregado a partir de madera de

Principal especie

eucalipto.
' l

E. grandis y E. saligna.

Proveedor madera
eucalipto

Plantaciones

Plantaciones propias 90%.

Flosul tiene 6.000 ha de plantaciones de eucalipto genéticamente mejoradas
y ahora estan recibiendo manejo intensivo para producir trozas de mayores
diametros y menos reactivas.

Certificacion SmarWood /FSC.

Consumo La planta procesa actualmente 70.000 m”’ de trozas al ano.

Silvicultura A partir de 1994 inicia la aplicacion de podas y raleos, y aplica seleccion

plantaciones E. y mejoramiento genético, pensando en el uso multiple de sus plantaciones

grandis y mayor valor de sus trozas. La empresa foresta a densidades de 1667
arb/ha y aplican 4 raleos, a los 2,5; 4; 7 y 11 anos, con turnos de 15 anos,
dejando 300 arboles por ha.

Capacidad | Flosul Madeiras ha expandido su capacidad de produccion en un 45%
llegando a los 40.000 m® de productos de madera solida de eucalipto al
ano.

Secado Hornos con capacidad 75 m® y secado al aire por varias semanas, acortando
el tiempo de secado en horno desde 12 a 16 dias a 8 a 12 dias.

Productos Remanufactura: Paneles encolados de canto, molduras, pisos y vigas

principales laminadas.

Aserrio: madera aserrada para construccion civil, pallets y embalajes,
maderas para la industria del mueble.

Mercados

Estrategias

L

Doméstico y de exportacion (Europa).

1. Silvicultura

2. Marca comercial Eucalyptus Glued Panels (EGP), usada en aplicaciones
de muebles.

3. Certificacion.

EUCATEX S.A. Divisao Florestal.

.

|

Industria l EUCATEX Industria y Comercio SA
Propiedad Empresa abierta de capitales nacionales, siendo sus accionistas mayoritarios
la Familia Maluf.
._ 1
Ubicacion Salto, Botucatu e Buri - SP

|

70 Instituto Forestal



Descripcion

Es una de las mas importantes empresas de industrializacion de la madera
(tableros fibra) y minera en Brasil. En maderas es fabricante de articulos
para la construccion civil y fue una de las primeras empresas brasilenas
en emplear eucalipto como materia prima para la confeccion de chapas y |
paneles. El principal interés de la division forestal es la produccion de
madera de alta calidad tanto para la produccion de fibra como para producir
madera aserrada para la industria del mueble y la construccion civil.

Proveedor madera
eucalipto

Plantaciones propias

Certificacion

Produccion

| ha certificadas por FSC, 33.269 de las cuales son de Eucaliptos.

1996 FSC concedido por la Scientific Certifications Systems. Posee 48.962 |

Anualmente cosecha cerca de 1,1 millones de m? de trozas de eucalipto

Capacidad

Cuenta con una fabrica para confeccion de chapas que consume anualmente
810 mil t de materia prima, un aserradero en Buri, SP, aserrando pino y
eucalipto, que anualmente produce 36 mil m® de madera aserrada.

Productos
principales

Mercados

Estrategias

Pagina web

URUGUAY

Pisos (16 mil m'/ano), chapas (230 mil m?/afo), paneles, madera aserrada
y elaborada de eucalipto.

Domeéstico y de exportacion. Es uno de los mayores exportadores brasilenios
de tableros de fibra.

1. Certificacion
2. Mejoramiento genético ‘

http:/ /www.eucatex.com.br/miolo.htm eucatex@eucatex.com.br

Aserradero URUFOR S.A.

Aserradero URUFOR S.A. }

Rivera, Uruguay. 500 km al norte del puerto de Montevideo.

| Industria
| Propiedad | Grupo Otegui Hnos. S.A.
,-_Ubicacién ,

Descripcion |

Principal especie
procesada

Proveedor madera
eucalipto

' Plantaciones

Creada en 1992 para agregar valor a la madera de eucalipto proveniente
de plantaciones mediante la industrializacion de la misma: aserrado, secado
y remanufactura. Actualmente cuenta con un aserradero con una capacidad
de 35.000 m* anuales de tablas verdes y una moderna planta de
remanufactura, con secaderos y equipos de ultima generacion, con una
capacidad de produccion de 6.000 m* de tablas secas anuales.

E. grandis proveniente de plantaciones.

Compania Forestal Uruguaya (COFUSA), pertenece al Grupo Otegui Hnos. |
S.A.

T — |
|

6.000 ha plantaciones; 2.600 son de E. grandis y 1.100 de Pinus taeda y
P, elliotii.

Certificacion

FSC.
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Consumo trozas

Una linea que consume 96.000 m*, 85% es E. grandis, y el restante 15%
son plantaciones de pino.

Silvicultura
plantaciones E.
grandis

Rotacion 16 anos. Densidad inicial 1000, 5 podas, 2 raleos (2 y 9 anos).
Densidad final 200 arboles (c/u con 2,5 m* de madera util).

Diametro medio de
los trozos

35 a 37 cm, medido al centro de la troza v sin corteza. Sobre 45 cm no
pueden ser procesados por restricciones técnicas.

Aprovechamiento
en verde

45 y 48%

Secado

Secado artificial directo con muy buenos resultados. Tablas con un espesor
nominal de 32 mm toman aproximadamente 23 dias en alcanzar el contenido
de humedad entre 8 y 12%

Productos
principales

Materiales para pallets y packing, principalmente orientados al mercado
de exportacion. Madera para muebles de la mas alta calidad, carpinteria |
de obra (puertas y ventanas) y material para la construccion de casas
(framing), estos ultimos con tres anos de antigliedad; que se iniciaron a
través de una planta de secado y procesos de remanufactura (linea finger- |
joint).

Mercados

70% de su facturacion anual es para exportacion, principalmente Europa
y el 30% restante para la plaza. Tiene una facturacion anual de US$5
millones. Desde el ano 1992 comienza sus exportaciones y desde 1994
exporta mas de 20 mil m® al afio, en 1995 casi 30 mil m®. También exporta
partes y piezas para muebles a los EE.UU.

Estrategias

Perspectivas

. Manejo silvicola de alto valor.

. Manejo industrial (aserrio y secado).

. Promocién de la madera de E. grandis a través de una marca: Batovi.
. Ofrecer productos certificados.

. Socializacion de la madera en los usuarios (concursos muebleria,
carpinteria, etc.).

En 5 a 10 anos mas las plantaciones que han sido sometidas a manejo
estaran en edad de cosecha y se dispondra de materia prima de calidad
para desarrollar una industria de manufacturas y exportacion de grandes

N WK -

volumenes de productos con valor agregado.

Aserradero Maserlit (Antiguo Aserradero Southern Cross Timber S.A.)

Industria Maserlit (Maderas Aserradas del Litoral) —‘

Propiedad El accionista mayoritario es Eufores S.A. (53%), filial de la Empresa Nacional
de Celulosa de Espana (ENCE). Otro 23% esta en manos de la Corporacion
Nacional para el Desarrollo y el restante 24% es de pequenos accionistas
uruguayos y extranjeros.

Inversion US$10 millones.

Ubicacion La planta esta instalada en 15 ha cercanas a Young, Depto. de Rio Negro,
Uruguay.
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Descripcion

Empresa de aserrio de maderas de eucalipto y pino con una importante
capacidad instalada y equipamiento de ultima tecnologia que comenzo
procesando plantaciones de eucalipto en octubre de 1999. Posee una linea
de aserrio de alta velocidad con optimizacion computacional. Maserlit es
una apuesta del Grupo Ence por la diversificaciéon de sus actividades y la
creacion de valor a lo largo de toda su cadena productiva.

| Especie
Proveedor madera
eucalipto

|
|
e —_—

| Plantaciones

Tratamiento trozas
| eucalipto

E. grandis

Plantaciones de terceros predominantemente de E. grandis, las cuales
fueron originalmente establecidas con objetivos para producir madera
pulpable para exportacion.

La empresa no tiene campos forestales propios; se abastece con madera
producida en las plantaciones de productores de Rio Negro y Paysandu.

Los trozos son entregados al aserradero en medidas cortas y acopiados bajo

riego por aspersion. Antes de ser aserrados los trozos son clasificados por i

diametros y conicidad.

Diametro medio de
los trozos

|

e

El diametro medio troza procesada es de 33 cm (diametro medio sin corteza).
El aserradero puede procesar econémicamente trozas aserrables de diametros
minimos delgados de hasta 18 cm.

Aprovechamiento

Segun diametros, entre 38'y 49% en verde.

Produccion

Productos
principales

Su produccién anual es de 28.000 m? de madera aserrada y presecada.

Actualmente el 100% de la produccion del aserradero corresponde a madera
para pallets y embalajes (exportados a Italia), vigas y tableros laminados.

Mercados

|

; [
| Perspectivas |
|

Basicamente exportacion; la demanda de los productos de la empresa se
concentrara en los paises europeos (Italia, Francia, Alemania, Inglaterra
y Espana), Japon y EE.UU. Actualmente gran parte de la produccion es
exportada a Italia.

—|

]

Instalar equipamiento para secado y remanufactura.

Aserradero Delamonte S.A.

Industria |

L Propiedad

‘ Ubicacion
Releg

Aserradero Delamonte S.A.

Grupo internacional de inversionistas

Paysandu

' Descripcion

Uno de los primeros grandes aserraderos de Uruguay en procesar madera
de plantaciones de eucalipto. Aserrio y elaboracion de E. grandis y Pinus
elliotii.

Proveedor

Aguariba y Soc. Ganadera y plantaciones propias

Especie

_E. grandis

Consumeo anual

19.000 m? de trozas de eucalipto por afno

Tratamiento trozas
eucalipto

Para minimizar pérdidas por rajaduras y partiduras concentran el
procesamiento de eucalipto en los meses mas frios y de menor crecimiento.
Por la proximidad de los bosques a la planta, las trozas de eucalipto son
descortezadas en terreno y procesadas inmediatamente.
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Diametro medio de
los trozos

Capacidad \
Productos
principales

Mercados

ARGENTINA

18 a 35 cm de diametro medio de la troza sin corteza, logrando un
aprovechamiento en verde del 43%.

1.500 v 1.20_0 m’/mes de madera aserrada.

Produce pallets, vigas laminadas (con y sin seleccion), tablas, tableros
(incluyendo el sistema finger joint), etc., de pino y E. grandis. El producto
dominante generado es madera para pallets para ser exportado a Italia.
Los ultimos anos ha estado produciendo cantidades crecientes de madera
aserrada y productos secos para el mercado domeéstico.

Sus mercados en el exterior son: Japon (pallets v laminada), Italia (pallets
v otros), Estados Unidos v Reino Unido (pallets v otros) en orden de magnitud.

Forestadora Tapebicua S.A. (Aserradero, Planta de Remanufactura y Planta de Contrachapados)

— —

Industria

Propiedad

Ubicacion

Descripcion

Principal especie

| T
Plantaciones

Certificacion

Consumo trozas

| Tratamiento trozas
| eucalipto

L |
| Diametro medio de
los trozos

Forestadora Tapebicua S.A.

Sus accionistas actuales F.C.F de Nueva Zelanda y el grupo local AlbanoJ

Corrientes, Argentina.

Empresa de procesos integrados que participa como productor forestal y |
como industrializador de avanzados productos en maderas de cultivo. La
planta de la Forestadora Tapebicua es una operacion integrada, que produce
tanto productos de madera seca al horno y una variedad de contrachapados
estructurales y decorativos. Es una de las grandes empresas manufactureras
de productos de madera de valor agregado en Argentina y la primera en
concentrarse en el desarrollo de plantaciones de E. grandis.

Su principal negocio es el desarrollo del E. grandis, del cual es lider en
Argentina y referente mundial.

6.000 ha de plantaciones, 2.500 ha de E. grandis, las restantes de P elliottﬁw
v P taeda.

FSC.

El aserradero consume 110.000 m’/ano de madera en trozas, 90% de E.

grandis y el 10% restante una mezcla de P. elliottiiy P. taeda. La planta de
contrachapados consume unos 52.000 m” por ano en trozas, 100% de las
cuales son de plantaciones de E. grandis.

Las trozas son clasificadas por diametro y comercializadas en largos de
3,05 0 3,91 m con la corteza intacta para minimizar las rajaduras y
partiduras. Antes de entrar al aserradero las trozas son despuntadas si es
necesario y luego pasan al descortezador de anillos. Para minimizar la
partidura y rajadura en los extremos de las trozas se les agrega un sello
con cera emulsionada en la cancha de acopio de la planta.

El aserradero tiene dos lineas, una de las cuales procesa trozos de largos
cortos provenientes de raleos, 16 — 20 cm de diametro medio sin corteza, |
la otra linea procesa trozas mayores, entre 20 y 32 cm. El diametro medio |
de la troza debobinable medido en su centro es de 44 cm y la calidad es |
muy superior a las trozas para aserrio.

Aprovechamiento
en verde |

|
L

Aserrio 42 y 44%.
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Capacidad

Secado

Productos
principales

Mercados

L _

Estrategias

Pagina web

Siete Hermanos S. R. L. Aserradero Ubajay

Aserradero de 60.000 m’/ano. La capacidad de Secadores de maderas es
| de 37.000 m®/ano. La planta de remanufactura procesa 850 m® de madera |
" al mes y tiene una capacidad de produccion de 24.000 m*/ano. La planta
de contrachapados tiene una capacidad de 24.000 m*/ano de paneles y su
produccion actual es de 1.850 m’/mes.

Luego de 3 meses de secado al aire controlado, el 70% de la madera es
. secada bajando el contenido de humedad a 12%. El secado artificial a partir
de madera verde ha sido ensayado por Tapebicua, sin embargo la cantidad
de degradacion y descalificacion y las subsecuentes perdidas en recuperacion
han conspirado con este método. El secado se lleva a cabo en modernas
instalaciones, siguiendo severos controles de clasificacion, eliminacion de
defectos para luego ser acondicionados como productos.
Tablas seca en horno, rango de espesores de 15 hasta 25 mm, en anchos
de 100 a 150 mm, y en largos de 600 a 3650 mm. Produce una gran
variedad de productos contrachapados para una serie de aplicaciones. El
95% del contrachapado se produce a 2400 mm de largo (8 pies) por 1200
mm (4 pies) de ancho y posee una linea de encolado basado en fenoles
resistentes al agua. Paneles contrachapados estructurales, nauticos,
fendlicos, plastificados, pisos, machimbre, molduras, paneles solidos, entre
otros productos. La otra unidad productiva es el aserradero de tablas,
donde se elaboran con avanzada tecnologia tablas, tirantes y otros productos
que son sometidos a rigurosos sistemas de clasificacion. Viga Estructural

multilaminada; Piso entablonado; Panel de Madera Sélida, etc.

Fuerte desarrollo en Argentina y ha exportado productos a Austria, EE.UU. ‘
e Israel.

Mejoramiento genético forestal (plantaciones clonales).

Silvicultura de alto valor orientado a producir madera de alta calidad sin |
nudos.

Certificacion forestal.

http:/ /www.tapebicua.com.ar/index1.htm

Industria Aserradero Ubajay.
| Ubicacion Ruta 14 km 201 Ubajay - Entre Rios, Argentina.
' Descripcion Comenzo a aserrar madera de plantaciones de eucalipto a mediados de los
1990’s.
Principal especie E. grandis.
Froveedor trozas Plantaciones propias y de terceros.

Plantaciones

‘ 3.000 ha de plantaciones de E. grandis en la provincia de Entre Rios,
proximas a la planta.

Consumo trozas

40.000 m’/ano de trozas, de las cuales el 85% es E. grandis y el restante

15% E. dunnii.
Tratamiento trozas | Para reducir partidura y rajaduras, la corteza se mantiene en el trozo hasta

eucalipto

que éste es procesado.

Diametro trozos { 42 cm diametro medio sin corteza. ‘
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Productos

Pallets, carretes de madera, tablas y tirantes, cut stock y vigas de E. grandis.

aseubajayl@concordia.com.ar

Aserradero Fracalosa S.A.

Industria

Aserradero Fracalosa S.A.

Descripcion

Aunque relativamente peqgueno, tiene un impresionante rango de variedad
de productos de valor agregado que fueron manufacturados con madera
secada al aire de plantaciones de E. grandis.

Consumo trozas

Secado

20.000 m®/ano

Al aire

Productos
principales

Largos clear o select-grade son incorporados a lineas finger-joint para
producir pisos, tablas de cielo, paneles de muros, mientras que las clases
de menor calidad se emplean para cajas de embalajes para la industria
citrica local.

Estrategias

AUSTRALIA

Diversificacion de productos, valor agregado, calidad.

Aserradero J. L. Gould Sawmill Pty Ltd.

Industria Aserradero J. L. Gould Sawmill Pty Ltd.
.. Propiedad i Empresé famlhar

Ubi;:-ac-ién Alexandra Marysville, Estado de Victoria.

Descripcion

Aserrio, secado y manufacturas de maderas duras de Eucalyptus.

Principal especie I

E. regnans y E. delegatensis (30 y 70% respectivamente).

Proveedor madera |

Bosques estatales con licencia por 15 anos.

eucalipto

Plantaciones Parte mayoritaria del abastecimiento viene de un reno.val- ae eucalipto de
64 anos.

Ceniﬁ;acién No.

Cor_lsumo La planta procesa actuah-I;énte 120.000 m? de trozas al ano.

Capacidad 42.000;13—de productos de madera solida de eucalipto al ano. O

Secado 10 meses secado al aire madera 1;1s0 estructural.

4-6 semanas bajo techo, presecado al aire por 4 meses o un presecado en
camara de 50 a 60 dias.
Secado horno 5 dias. J
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Productos
1 principales

Madera aserrada de corte radial seca al horno para construccion civil,
pallets y embalajes, maderas para la industria del mueble.

Mercados

Estrategias

Gunns Ltd Sawmill

Industria

Propiedad

Domeéstico y 40% de exportacion (principalmente a Japon).

1. Silvicultura: troza de alta calidad y rotaciones cercanas a 25 anos.

- - - |
Gunns Ltd Sawmill.

Ubicacion

Austin’s Ferry Estado de Victoria.

Descripcion

Principal especie

Proveedor madera
eucalipto

Aserrio, secado y manufacturas de maderas duras de Eucalyptus.
Linea de Chapas foliadas

Gunns, creada en 1987, es la empresa integrada mas grande de Australia,
posee bosques propios, 6 aserraderos, 5 plantas de astillas y puertos,
productora de chapas, centros comerciales de distribucion y gran exportador.

E. obliqua, E. regnans y E. delegatensis (proceden de renovales nativos).

Principalmente bosques y plantaciones propias pero también de bosques
estatales.

Plantaciones

Propias, abastece el 20% del consumo. Con rotaciones de 20 anos se
producen maderas aserrables y para chapas.

Certificacion

No.

Consumo

Capat_ci_dad

Secado

Productos
principales

Los cinco aserraderos consumen en total 240 mil m* de trozas al ano.

20.000 m’de productos de madera solida de eucalipto al ano.

10 meses secado al aire para el caso de madera para uso estructural de
una pulgada espesor (20% de humedad) (o 70 dias presecado en camara)
6 a 7 dias acondicionamiento con vapor

4 a 8 dias secado en horno

Otro reacondicionamiento

Pisos y parquets de madera varias calidades
Molduras varios tipos
Maderas para muebles y construccion en general.

Mercados

Domeéstico y 25% de exportacion (principalmente a Asia, Europa y EE.UU.).

Forest Enterprises Group

Industria
Propiedad

Ubicacion

Forest Enterprises Group ‘

Launceston, Tasmania (Bell Bay, noreste de Tasmania)

Descripcion

Principal especie

T

Empresa con plantaciones, vivero, planta de astillas y un Aserradero para
trozas diametros pequeno, Hew Saw (8 a 35 cm, en general y para E. nitens
de 10 y 32 cm)

E. nitens y Pinus radiata.
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Proveedor madera
| eucalipto

Principalmente bosques y plantaciones propias.
E. nitens, maderas de raleos.

Plantaciones

Certificacion

Consumo

Capacidad

Propias, proveen el 20% del consumo. En rotaciones de 20 anos se producen
trozas gruesas para aserrio y chapas

No

100.000 m"de productos de madera solida principalmente de pino.

Secado

Productos
principales

T

Lo subcontratan a terceros.
30 dias presecado en camara y 2 dias secado en horno.

Pallets.

Mercados

78 Instituto Forestal

— —

Domestico y 25% de exportacion (principalmente a Asia, Europa y EE.UU.). |



ANEXO 2
TABLAS RENDIMIENTO MANEJO PULPABLE E. nitens
INDICES DE SITIO 20; 25Y 35

INDICE DE SITIO 20
EDAD (T) ALTURA DOMINANTE (m) NUMERO ARBOLES/ha VOLUMEN COMERCIAL (m?/ha)

5 | 10,0 ' 1421 ' 39,1

6 120 ] 1412 . 61,3
7 14,1 1402 88,2
8 | 16,1 1390 1190 |
g9 | 181 1377 | 152,8 ]
10 | 200 1363 | 188,8 |
1 219 T 1349 226,4
12 23,7 = b 1334 | 2652
13 255 T 320 | 3048
14 \ ~ o 1305 T 3447
15 | 289 e 3847
16 | 30,5 ! 1274 | 424.6
17| 32,1 | 1259 L 4642
s | 33,6 _ 1244 - 503,4
BTN 35,1 1228 542,1
20 36,5 1213 580, 1

INDICE DE SITIO 25

EDAD (T) ALTURA DOMINANTE (m) NUMERO ARBOLES/ha VOLUMEN COMERCIAL (m?*/ha)

3 7,5 1429 24,1
4 10,1 1427 | 42,8
5 12,8 | 1421 ' 70,3 |
6 15,4 | 1412 1049
7 17,9 1402 1448 |
8 20,3 1390 188,6 T
I 9 | 22,7 ' 1377 2350
10 25,0 1363 5 2832
11| 27,2 1349 [ 332,3 |
12 | 203 | 1334 ' 381,8
13 31,4 | 1320 ' 4313
14 33,3 ] 1305 ' 180.3
15 [ 35,2 1289 528.6
16 | 37.0 : ' 1274 575,9
17 | 38,8 ‘ 1259 ' 622,3
18 a04 1244 | 667,5 |
19 42,0 1228 711,4

20 | 43,5 1213 754.0
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INDICE DE SITIO 35
EDAD (T) ALTURA DOMINANTE (m) NUMERO ARBOLES/ha VOLUMEN COMERCIAL (m?/ha)

3 11,4 ) 1429 56,6

4 7 15,3 1427 97,6 "

5 | 19,0 1421 T 151,10

6 22,5 | 1412 | 212,6 |

7 25,9 1402 279,0

8 | 29,1 1390 347.8 |

9 ' 322 1377 ' 4173 '
10 35,0 ' 1363 - 486,3

11 37,7 _ 1349 — 1 554,0 i

12 40,2 1334 . 6198 :

13 42,5 | 1320 6833 ]
T 14 44,7 [ 1305 7443 |

15 46,8 | 1289 802.,6
16 487 | 1274 858,1 |

17 50,6 1259 910,9 |
18 52,2 1244 961,0 T
19 _ 53,8 1228 1008,4 |
.20 55,3 | 1213 | 1053,2 ]
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