








de sus plantaciones pensando en productos de mayor valor, lo que ha llevado al desarrollo de una
masa critica de industrias transformadoras, lo que les ha permitido iniciar un proceso de exportacion
de productos provenientes de plantaciones. Empresas importantes como Gunns Ltd, Forestry
Tasmania y Forest Enterprise Group manejan E. nitens con podas y raleos pensando en la produccion
de trozas de alto valor para chapas, madera aserrada libre de nudos para usos de apariencia y la
produccion de madera aserrada para uso estructural.

En este contexto, a continuacion se entrega informacion sobre casos de empresas forestales integradas
de Sudameérica y Australia, que ya han iniciado y consolidado un proceso de transformacion industrial
y de exportacion de productos de madera sélida con valor agregado a partir de plantaciones de
Eucalyptus. Especificamente este trabajo es el resultado de la recopilacion de informacion desde
fuentes secundarias y giras técnicas realizadas por los investigadores de INFOR, resumiendo los
principales antecedentes para 17 casos o empresas presentes en Brasil, Uruguay, Argentina y
Australia. Finalmente se hace una breve mencion sobre las actividades e inversiones de la Empresa
Nacional de Celulosa de Espana S.A. (ENCE), en el area de productos de aserrio (En Anexo 1 se
entregan detalles de cada empresa).

1.4.2 Brasil

Industrias Klabin S.A., posee un area forestal de 230 mil hectareas, de las cuales 35 mil son de
Eucalyptus, destinadas a la produccion de trozas aserrables y chapas. Plantaciones certificadas.

CASCOL Industria Madereira Ltda., consume 28 mil m' anuales para producir madera aserrada
y bloques de madera de exportacion de varias especies de Eucalyptus.

Paledson Industria y Comercio de Madeiras Ltda., consume 24 mil m” de trozas de Eucalyptus
para producir madera aserrada, partes y piezas para muebles, vigas y paneles encolados, que destina
al mercado interno y exportacion.

Madeiras Guamiranga Veneer Mill, fabrica de chapas y contrachapados con una produccion de
14.400 m® al ano, 60% a base de Eucalyptus, que se destina principalmente al mercado doméstico.

Compaiia Agricola e Florestal Santa Barbara (CAF Santa Barbara), duena de 126 mil hectareas
de plantaciones, consume 110 mil m” de trozas de Eucalyptus con lo cual produce madera aserrada
y paneles de madera para la industria del mueble de Brasil.

Aracruz - Tecflor Industrial S.A. Sawmill. Aracruz Wood Products. Aserradero de alta tecnologia
que consume alrededor de 150 mil m® de trozas de Eucalyptus por ano para producir madera aserrada
cepillada y seca al horno, que es comercializada en el mercado norteamericano bajo el nombre de
Lyptus. Ademas produce pisos y parquets, partes y piezas para muebles.

Flosul Industria e Comercio de Madeiras Ltda. Posee 6 mil ha de Eucalyptus manejadas para
madera de alto valor; posee una planta industrial que consume 70 mil m* para producir 40 mil m”*
de madera asearrada de Eucalyptus anualmente.

EUCATEX S.A. Divisao Florestal. Dispone de 33.269 hectareas de Eucalyptus certificadas, y tiene
una planta de chapas que consume 800 mil m’ y un aserradero que consume 80 mil m” produciendo
maderas aserradas, pisos y otras manufacturas, principalmente de Eucalyptus que vende en el
mercado nacional y exporta.

1.4.3 Uruguay

Aserradero URUFOR S.A. Consume 96 mil m’ de trozas aserrables, 85% corresponde a Eucalyptus,
para producir madera aserrada y remanufacturas en una moderna planta industrial que incluye
secadores de madera. Casi el 100% de su produccion se exporta.

Maderas Aserradas del Litoral S.A. Maserlit. Posee 3.000 hectareas de plantaciones. Tiene una
capacidad instalada para producir madera aserrada presecada de E. grandis de 28.284 m® para su
primera fase 2002-2003. Planea agregar valor produciendo 1 millon de m? de parquet flotante
Exporta a Espana.
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Aserradero Delamonte S.A. Uno de los aserraderos mas conocidos de Uruguay. Consume 19 mil
m’ de trozas de Eucalyptus spp. v Pinus spp., para producir madera aserrada y tableros los cuales
exporta casi totalmente.

1.4.4 Argentina

Forestadora Tapebicua S.A. Aserradero, Planta de Remanufactura y Planta de Contrachapados.
Consume 162 mil m” de trozas con 90% de Eucalyptus para producir madera aserrada y remanufacturas
v chapas v contrachapados. Su principal mercado es el argentino, con algunas exportaciones.

Siete Hermanos S. R. L. Aserradero Ubajay. Consume 40 mil m”’ de trozas de diferentes Eucalyptus,
para producir madera aserrada y vigas,

Aserradero Fracalosa S.A. Consume 20 mil m® en trozas de Eucalyptus para producir madera
aserrada, tablas y pisos.

1.4.5 Australia

Aserradero J. L. Gould Sawmill Pty. Ltd. Requiere de 120 mil m’ anuales de trozas de Eucalyptus
para producir madera aserrada, seca al horno, cepillada, cuyo destino principal es la industria del
mueble.

Gunns Ltd. Sawmill. Procesa anualmente 240 mil m’ de trozas de Eucalyptus para abastecer 5
aserraderos propios, con hornos secadores, para producir pisos y parquets de madera de varias
calidades, molduras de varios tipos y maderas para muebles y construccion en general.

Forest Enterprises Group. Empresa con plantaciones, vivero, planta de astillas y un aserradero
para trozas de diametros pequenos, Hew Saw, para producir 100 mil m”’ de madera aserrada. Emplea
pinos y varios Eucalyptus, entre ellos E. nitens.

1.4.6 Espana

El grupo ENCE es dueno del Aserradero Navia, perteneciente a Norfor Maderas, situado en el complejo
industrial de ENCE en Navia (Asturias), consume 14 mil m’de E. globulus y fabrica 5.000 m’ de
tablas. Cuenta con una gran experiencia en el aprovechamiento y secado de madera proveniente
de plantaciones de eucalipto, lo que les ha permitido lograr un producto de la maxima calidad.
Ademas utiliza Eucalyptus grandis, cuyas propiedades fisicas permiten que sus productos sean
especialmente adecuados para su uso en perfiles laminados, suelos, mangos de herramientas y
tableros enlistonados.

1.5 REFERENCIAS DE PRECIOS DE MADERA DE Eucalyptus

En el presente acapite se hara referencia a los precios de la madera de Eucalyptus tanto del mercado
domeéstico como en paises donde se comercializan estas maderas. Ya que no hay un precio para
trozas gruesas y de alto valor de Eucalyptus nitens se hara una inferencia para estimar cual podria

ser su precio en el mediano plazo.

Como dato general se puede adelantar que las maderas de Eucalyptus pueden alcanzar altos precios,
dado sus caracteristicas y propiedades como por su opcion de producir madera sin defectos.

1.5.1 Precios
En general se puede senalar que la travectoria de la madera pulpable es decreciente en los ultimos

5 anos en Chile, tanto de la especie Pinus radiata como de Eucalyptus globulus, tal como se observa
en la Figura 4.
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PRECIOS DE EXPORTACION PARA TROZAS PULPABLES 1988 - 2002

De acuerdo al Wood Resources International la trayectoria de precio internacional para la madera
pulpable de latifoliadas ha caido 21% desde 95 a 75 US$/tonelada seca. En Chile se registra la
misma tendencia, aunque la baja, en los ultimos cinco anos, ha sido superior.

1.5.2 Precios de E. nitens

Las referencias de precio de E. nitens en el mercado interno se refieren solamente a madera pulpable
en los anos 2002 y 2003, cuando se presentan algunas expresiones especificas, tanto en la compra
por parte de la industria de celulosa como de las plantas de astillas.

Los precios de compra puesto en las plantas de astillas y en las plantas de celulosa en la Octava
Region y en la Décima fluctuaron entre los 17.000 y $20.000/mr (Con corteza) (10.967 a $12.903
el metro cabico). Sin corteza $22.000/mr (Fuente, Operadores Forestales).

Los precios que publica el Boletin de Precios de INFOR de junio de 2003 (puesto planta para la
madera pulpable sin corteza de E. nitens) son de $20.000/mr en Arauco y de $17.000/mr en
Llanquihue. La misma fuente senala, para el semestre siguiente, diciembre de 2003, valores de
22.000 y $17.000/mr respectivamente.

De acuerdo a los prondsticos de precios se espera que la nueva Planta de Celulosa ubicada en la
provincia de Valdivia pague en el mismo rango, aunque se ha anunciado el pago de un diferencial
de precios en transacciones de grandes volumenes.

1.5.3 Precios de Exportacion
La estadistica de exportacion del INFOR, registra cada embarque con indicacion del volumen y
retorno, a partir del cual se calcula el precio FOB. Para el caso de las exportaciones de astillas de

E. nitens, el precio medio anual (el cual esta ponderado por el volumen exportado en el ano) presenta
una trayectoria a la baja (Tabla 4).
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TABLA 4
EXPORTACION DE ASTILLAS DE E. nitens

L

VOLUMEN PRECIO FOB
Toneladas verde Uss/tv
‘ 2000 24.439 | 36,2
- 2001 | 532.446 | - 44,0
2002 421.610 41,6 |
i N 772003 3é8.294 38,7” ]

Fuente INFOR, 2003 (tv = toneladas verdes)

De acuerdo a la informacion entregada por la Tabla 4, en el periodo 2001 - 2003 se produce una
caida en el precio de la madera de E. nitens, que alcanza a 12%. Esta caida se produjo también en
las astillas de E. globulus, aunque la baja de éste fue mayor, con 14%.

En estas exportaciones participaron las siguientes empresas: Inversiones CCA S.A., Forestal ANCHILE
Ltda., Maderas ANCHILE Ltda., Consorcio Maderero S.A., Comaco Ltda., Astillas Exportaciones
Ltda., Compania Astilladora Concepcion, Forestal y Agricola Monteaguila S.A., Forestal Rio Calle
Calle S.A., Forestal Tornagaleones Ltda., Forestal Mininco S.A., Forestal San José S.A., Forestal del
Sur Ltda., Aragon Export Ltda., Volterra S.A., Inversiones Quilmahue S.A.

1.5.4 Precios en Paises Productores de Eucalyptus (por m?)

A partir de fuentes secundarias y primarias, se ha recopilado informacion de precios de madera de
Eucalyptus en diferentes paises y para diferentes productos, lo cual permite caracterizar el mercado
e inferir ordenes de magnitud de lo que podria ser el precio de la madera de E. nitens.

Las fuentes de informacion son diferentes estudios y estadisticas oficiales tal como SAGPyA de
Argentina, la tesis de Carvalho de Brasil, articulos de Bob Flynn y Evan Shield y otros. Ademas,
cifras del ano 2003 de Brasil y Australia fueron recopiladas de fuente directa por los investigadores
de INFOR.

Se debe advertir que el mercado de la madera aserrada de Eucalyptus se encuentra en la etapa de
desarrollo inicial, por lo que aun no se han estabilizado los precios, existiendo un amplio rango de
acuerdo a las dimensiones y a la calidad. No obstante, empresas nuevas en el rubro como ARACRUZ
de Brasil estan incorporando mucha tecnologia en la produccién maderera lo que ha ido aumentado
el reconocimiento y el valor de estos productos.

Actualmente se procesan trozas de edades mayores a 13 anfios con diametros medios de 40 cm vy
densidades superiores a 500 kg/m” (ejemplo E. grandis y el hibrido denominado Lyptus). La madera
se denomina comercialmente Lyptus. El hibrido es urograndis

Las magnitudes encontradas tienen una enorme dispersion. La madera aserrada de la peor calidad,
con nudos y otros defectos se comercializa a precios entre los 80 y 150 US$/m’ y se utiliza para
embalajes, encofrados y usos menores. La de mejor calidad tiene precios de hasta US$700/m”, y
corresponde a madera sin defectos que se utiliza en molduras decorativas y muebles. El rango
intermedio es del orden de los 180 y US$380 el metro cubico.

A mayor ancho y largo los precios son mayores. Entre calidades y dimensiones se presenta un rango
relativamente amplio de precios.
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1.5.6 Precios de Trozas
Brasil, 2003
Empresa KLABIN, 2003

Trozas aserrables y para chapas de E. grandis de 20 anos, a orilla camino sobre camidn, radio 20
km.

Clase 1 de 25-30 cm (US$/m?) 21
Clase 2 de 30-40 cm (US$/m’) 35
Clase 3 mayor a 40 cm (US$/m?’) 54
Podado +75%
Troza base +30%

Empresa ARACRUZ, 2003
Trozas con corteza, diametro 40 cm, puesto aserradero US$78/m’ (R$220)
Argentina, 1998

1998, SAGPyA
E. grandis Trozas en pie para aserrio, diametro > 12 - 18 cm US$12a 16t
E. grandis puesto predio para chapas, diametro > 26-31 cm US$26 a 32 t
Australia, 2003

J. L. Gould Sawmill Pty Ltd.

Trozas, madera en pie, E. regnans, E. obliqua y E. delegatensis, bosque adulto.

Diametro minimo (cm) Precio (US$/m?)
55 7
39 50
30 25
25 18
20 10
10 (pulpable) 7-9

Gunns Ltd Sawmill
Precio trozas E. delegatensis, E. obliquay E. regnans de renovales nativos

Promedio US$50

1.5.7 Maderas Aserradas y Elaboradas

Sud Africa

Madera aserrada E. grandis de plantaciones, seca en horno, puesta aserradero.
Escuadria de 152 mm por 25 mm, largo superior a 2,4 m

Con nudos  US$215

Clear UsS$388

Escuadria de 152 mm por 38 mm, largo superior a 2,4 m

Con nudos UsS$233
Clear US$467
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Brasil
Madera Aserrada de plantaciones de E. grandis

Madera seca casi sin nudos y sin madera juvenil US$380
Madera verde casi sin nudos y sin madera juvenil US$300

Madera seca, sin madera juvenil, con nudos y sin restriccion de dimensiones US$330
Madera verde, sin madera juvenil, con nudos y sin restriccion de dimensiones US$260

Empresa FLOSUL, 2000

Madera aserrada espesor 2,83 y 3,7 cm; ancho 7,5y 15 cm; largo 2 y 3 m; no acepta nudos muertos;
minimo de defectos y seca US$180 m*

Paneles enlistonados de E. grandis, valor de exportacion FOB US$635 m*
Empresa CASCOL MADEREIRA, 2000

Madera aserrada, 2,5cm por Sy 15cm por 2,6 y 3,0 m

Primera calidad, sin defectos US$230 m*

Segunda calidad acepta nudos US$170 m*
Empresa ARACRUZ, 2000

Madera Aserrada Lyptus 2,5 cm por 11,5 cm por 1,83 a 4,88 m

Clase 1 sin defectos US$700 m’
Clase 2 nudos permitidos en una cara US$600 m’
Clase 3 nudos permitidos en una cara y un nudo en la otra US$450 m’
Clase 4 66% cara sin nudos US$340 m*

Empresa ARACRUZ, 2003
Precios (US$/m’)

Madera aserrada por calidad

FAS 1.200
Select 800
Common 650
Clase 1 450
Resto verde 120 (para pallets)

Esta empresa fabrica pisos de madera cuyos precios son:

Pisos largo 2,25 m; ancho 2 1/2 y 3”; espesor 3/4” US$FOB 31/m?
Empresa N* Senora del Rocio

Madera aserrada sin clasificar

2,5a 3,0 cm por 10-15-20 cm por 1,5-2,0-2,2-3,0-4,5m US$200 m?

Argentina (1998, SAGPyA)

Viga encolada FOB US$500 - 700 (costo a FOB US$18/m’)

Australia, 2003
Gunns Ltd Sawmill
Precio trozas E. delegatensis, E. obliqua y E. regnans de renovales nativos

Promedio US$50 m*®
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Gunns Timber Limited

Precios de lista en Tienda de venta al publico

Producto (mm) Us$
Maderas aserrada verde 250x25 628
Maderas aserrada verde select 50x250 1921
Maderas aserrada seca select 235x19 2734
Madera Aserrada verde 250x50 641
Madera Aserrada verde select 250x50 2835
Madera Aserrada seca select 235x42 3528
Madera Aserrada seca menores

25x25 3717
90x12 2666
Molduras delgadas

20x5 15709
40x5 10473
Molduras normales 2400
42x13 2936
85x13 2458
Pisos 60x19

Select 2354
Estandar 1893

Fuente: Gunns Ltd, 2003

1.5.8 Inferencia de Precio para E. nitens

Con el fin de estimar qué precios podrian lograr las trozas de E. nitens, se ha realizado una inferencia
tedrica basado en el supuesto que la especie podria a futuro tener la misma relacion de precios entre
tipos de trozas que la actual del P. radiata en Chile.

La Figura 5 y Tabla 5 describen la estructura de los precios de P. radiata, en base a informacion
obtenida en la VIII Region, la cual representa un mercado consolidado para esta especie. Se observa
como el precio aumenta en la medida que aumenta la calidad y las dimensiones de la madera. Un
elemento que diferencia fuertemente los precios es la condicion de estar podado, ya que ello permite
alcanzar los mejores precios.

El uinico precio conocido para E. nitens es el de la troza para pulpa, el cual se ha establecido alrededor
de los $20.000 el mr. Tomando este valor expresado en m?, se le asigno los coeficientes de relacion
de precios del pino para inferir el precio de los otros tipos de trozas.

Al respecto, podria senalarse que la principal diferencial se logra en la madera podada, ya que con ello
es posible lograr productos del mercado de apariencia que el pino jamas lograra. En los segmentos
intermedios la competencia del pino sera alta y por lo que los precios de E. nitens deberian acercarse
mas a los del pino. Es muy probable que el precio de la troza podada logre un valor de casi US$80/m”,
dado dos supuestos claves, uno, que el precio base utilizado para la troza pulpable es conservador
respecto a lo observado en el mercado y por otro lado, el precio podado de pino, sobre el cual no hay
mayor informacion, podria ser superior a los US$56/m?* (340.000 m?) indicados en la Tabla 5.
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TABLA 5
PRECIOS TROZAS P. radiata E INFERENCIA DE PRECIO E. nitens

Inferencia Precio
E. nitens ($/m?)
Pulpable 8.710 12.903
" Pulpable (18 - 24 c¢m) 14.000 [ 20.740
Aserrable (26 =80 cm) . 17.000 25.184
| Aserrable (> 34 cm) 24.000 35.554 a
i Podado 40.000 59.256

Fuente, INFOR, 2003

Notese que la relacion pulpable: aserrable: podado es 1: 2: 2,7 respectivamente, muy a favor de la
madera gruesa y podada.

Graficamente estos resultados se observan en la Figura 5.
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PRECIOS TROZAS P. radiata E INFERENCIA A E. nitens ($/m?°)

El resultado de esta inferencia, aunque se debe considerar tedrico, muestra precios que tienen
algunos verificadores ciertos, como por ejemplo que actualmente por trozas de buena calidad de E.
globulus para chapas se pagan en Valdivia, $66.000/m". También hay relacién con el precio de
$60.480 de las trozas gruesas podadas que vende KLABIN en Brasil.

De todas maneras, el mejor precio estara en los productos finales, ya que al contar con maderas
libre de nudo, grano homogéneo y claro, estara compitiendo la madera de E. nitens con aquellas de
mas alto valor. En este sentido es posible obtener precios superiores a US$500/m™ aserrado verde
y desde ahi hasta unos US$2000 en alguna moldura simple.

1.6 PLAZAS DE MERCADOS REFERENCIALES
De acuerdo a los antecedentes de mercado documentados, se indica que las exportaciones de maderas
de alto valor de Eucalyptus se iniciaron a un ritmo importante en 1998 desde Brasil hacia Europa

y luego de dos anos llegaban a Estados Unidos de Norteamérica y que Asia viene a continuacion
(Donnelly, 2003).
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En este punto se entrega una vision general de los mercados de EE.UU. y Europa, como destinos
relevantes para maderas de alto valor, consignando que como regiones desarrolladas presentan las
mejores condiciones. La base de informacion general son dos estudios que el Instituto Forestal
contraté a empresas de Norteamérica e Italia con motivo de proyectos de mercados forestales (INFOR,
2003).

Adicionalmente se hace una referencia a China, por ser el mercado con mayor potencial de crecimiento
del mundo.

El enfoque de estos estudios se orienta hacia la demanda, va que como se mencioné anteriormente,
desde el punto de vista de la oferta los competidores en el mercado del Eucalyptus seran quienes
poseen los mayores recursos exportables.

En este sentido el ranking de paises con los mayores recursos de Eucalyptus y que pueden hacer
la utilizacion de alto valor es, en orden de mayor a menor: India, Brasil, China, Sudafrica, Portugal,
Espana, Uruguay; Chile y Argentina, paises que concentran casi el 80% de los recursos. Varios de
estos paises ya tienen produccion de alto valor y por lo tanto van en la avanzada con una mayor
experiencia comercial.

1.6.1 Caracteristicas de Demanda Comunes para EE.UU. y Europa

La madera de Chile, en general, entra libre de aranceles de aduana a EE.UU. y a Europa. No se han
comprobado aranceles particulares o barreras para la venta de madera de Chile a Europa. El unico
arancel existente en Europa es del 2,5% para la madera cepillada y lijada.

Numerosos importadores y distribuidores indican la necesidad de entregar la madera certificada
ambientalmente por el Forest Stewardship Council (FSC) o equivalente.

La calidad de madera aserrada se determina segun norma NHLA que es la pertinente en estos
mercados: National Hardwood Lumbermen Association (NHLA) de los EE.UU. y que es aceptada en
Europa. La calidad mas demandada es la FAS, también se acepta 1 y 2 Comun, “Select and Better”
y “Shop”. Lo mas usual es una mezcla de FAS, 1 y 2 Comun en proporciones variables segun el

precio.

Ocasionalmente en Europa es aplicable la norma EN 942 para la madera aserrada para muebles y
carpinteria. Este estandar contiene normas en extremo generales.

Las caracteristicas del producto primario mas deseado es la madera aserrada seca en hornos con
un contenido de humedad entre 8 y 10%, nunca mas de 12%, ligeramente cepillada, con espesores
de 4/4,5/4, 6/4 y 8/4”, anchos variables de 4, 6, 8 y 10", y largos también variables de 6 a 16"
También se busca el “blank” apto para la fabricacion de molduras.

Como madera aserrada su principal mercado son las fabricas de muebles y gabinetes, pisos y
molduras finas, lo que le permite obtener los mejores precios. La madera terciada o tablero
contrachapado, solo necesita tener una cara de buena calidad para competir.

La madera de eucalipto tendria su mayor competencia en las maderas de especies como roble
americano o roble blanco y el haya por su densidad y resistencia, y respecto a su apariencia se
asemeja al cerezo, aliso, caoba, lenga y jatoba.

1.6.2 El Mercado de la Madera en EE.UU.

Estados Unidos es el mayor productor y consumidor de productos de madera en el mundo. El pais
aporta alrededor del 30% de la produccion global de madera en rollo industrial, y su participacion
en el consumo de madera aserrada, tableros de madera, celulosa y papel es de similar magnitud.
Estados Unidos es también el mayor importador y el segundo mayor exportador de productos
forestales. En términos de la industria forestal es, sin duda, el jugador mas importante
y representa el mayor mercado potencial para la madera en el mundo (Figura 6).
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FIGURA 6
COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS FORESTALES EN EE.UU.

Las importaciones de madera aserrada son de 35 millones de m’, las de chapas 400 mil m’ y
contrachapados 2,7 millones de m®. Los dos primeros productos presentan trayectorias decrecientes
entre 1997 y 2001, no asi los terciados, que aumentaron. El valor de las importaciones totales es
de US$24 mil millones por ano.

Las importaciones de madera aserrada de especies no coniferas, alcanzaron un valor de US$462
millones en 2001 y las de madera terciada a US$868 millones. Estas cifras corroboran el enorme
tamano del mercado de la madera en EE.UU, y permiten visualizar buenas posibilidades para una
colocacion futura de madera latifoliada de Chile.

Durante 2002, el consumo norteamericano alcanzo a 138 millones de m’ de madera aserrada y a
32 millones de m” de tableros. La distribucion del consumo por uso final es de 43% en nuevas
residencias, 32% en reparacion y renovacion, 6% en usos no residenciales y 19% en uso industrial.
(Forintek Canada Corp. y Gryphon Resources, 2003)

En el sector de los productos de alto valor, es un importante consumidor de una variada gama de
productos fabricados de madera. Sin entrar en mayor detalle es importante notar que la importacion
de muchos de estos productos (Figura 7) ha experimentado un fuerte incremento en la tltima década,
resultado, entre otros motivos, de la apreciacion del valor del délar.
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FIGURA 7
INCREMENTO DE LA IMPORTACION DE PRODUCTO
DE MADERA DE VALOR AGREGADO

La industria nacional que fabrica estos productos continua utilizando un volumen significativo de
productos primarios tanto de origen interno como importado.

Geograficamente, California es la cuarta mayor economia del mundo y representa el mercado mas
grande para productos genéricos, mientras que industrias como las de gabinetes y muebles establecidas
en Carolina del Norte podrian ofrecer nichos mas especificos para partes y piezas elaboradas, a
precios mas altos.

1.6.3 El Mercado Europeo
Europa es un mercado neto exportador de madera de coniferas, pero importador de madera latifoliada.

Es necesario recordar que Europa no es un mercado carente de madera domeéstica, al contrario, el
continente europeo produce grandes cantidades de madera para exportaciéon también hacia otros
continentes (Tabla 6).

TABLA 6
PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE EUROPA

Madera aserrada de coniferas Madera aserrada de latifoliadas

(millones m?) (millones m?)
Europa produccion 92 16
| Europa importacion ' 37 _ | g9
- Europa exfmrtacién 40 5
Consumo ] 89 i 20 ]

Fuente: Gardino, FAO, 2002

Europa es un area exportadora neta de madera aserrada de coniferas, mientras es un area importadora
neta de madera aserrada latifoliada, sobre todo de Africa y del Sudeste Asiatico.
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En Europa las importaciones de tablones de madera latifoliada han subido constantemente desde
1998 hasta 2000 (Figura 8).
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FIGURA 8

IMPORTACION DE TABLONES DE MADERA LATIFOLIADA EN EUROPA

Aun cuando en el ano 2003 se prevé una caida leve de las importaciones, la demanda quedara alta.

Los mayores sectores de consumo son los del mueble, los del embalaje y los de pisos de madera.
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MAYORES PAiSES EUROPEOS IMPORTADORES DE
TABLONES DE MADERA LATIFOLIADA
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Italia es sin duda el mayor importador de tablones de madera latifoliada, gracias a su considerable
industria del mueble. En el pasado Italia ha representado hasta el 25% de las importaciones europeas
(Figura 9).

Debido a la crisis economica (2003), que ha afectado particularmente a la industria del mueble,
[talia ha reducido las importaciones, pero la tendencia es hacia la recuperacion.

Se prevé que las importaciones de Italia, Espana y UK aumentaran, en tanto que las de Alemania
disminuiran. Los restantes paises quedaran mas o menos constantes.

1.6.4 El Mercado de la R. P. CHINA

La economia China es, hoy por hoy, la mayor del mundo, con un PIB que crece en promedio entre
el 7 y 8% anualmente, siendo de 9,1% el ano 2003. Geograficamente es el tercer pais mas grande
del mundo y el mas poblado, con 1,3 mil millones de personas que generan un potencial economico
de gran magnitud. La produccion primaria representa un 16,3% del producto, la secundaria un
51,6% y los servicios el 32,1%, es decir un tercio de la economia esta basada en la provision de
servicios de variada indole (La Tercera, 2004, Prochile, 2003).

La economia China se caracteriza por una masiva incorporacion de tecnologias de los paises de
mayor desarrollo econémico que aprovechan la politica de fomento a la inversion y el menor costo
de la mano de obra local para integrar equipos y componentes que se exportan desde China al
mundo.

En el ano 2001 importé diferentes productos e insumos por la suma de US$232,6 mil millones con
superavit en su balanza comercial y cuenta corriente. Estas cifras son de magnitud mundial.

Culturalmente China es muy distinta del mundo occidental, sin embargo hay que tener presente
que ancestralmente han sido comerciantes y negociadores.

Un hecho significativo. China forma, desde 2001, parte de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) por lo cual el gobierno chino se obliga a continuar y perfeccionar su liberacién economica y
el desarrollo sustentable.

La economia China, comercialmente, se caracteriza por ser el tercer mayor importador mundial de
productos de maderas, y no obstante su gran superficie y la mayor tasa de forestacion sostenida
del mundo (plantaciones con uso principal en energia y proteccion) tiene problemas de recursos.
La devastacion de los recursos forestales por centenares de anos se ha traducido en severas
restricciones a la corta y en un déficit estructural de bosques y productos de madera. Los proyectos
de forestacion, ademas de especies maderables, han incorporado especies como el bambu para
mitigar el déficit de maderas. Todas las proyecciones mundiales, especialmente las de FAO, apuntan
a la necesidad de China de importar productos de madera en forma creciente en las proximas
décadas, especialmente en productos de pulpa y papel (FAO, 2002).

Las importaciones de madera solida en sus formas mas primarias o en los primeros pasos de valor
agregado tienen también un amplio mercado, especialmente en el rango de productos de precio bajo
v masivo. Estos hechos, documentados en la amplia literatura acerca del mercado chino, permiten
visualizar una oportunidad de mercado especialmente para los paises de la cuenca del Pacifico que
hayan desarrollado industrias competitivas como es el caso de la industria forestal chilena.

El ano 2000 la importacion China de productos forestales fue de US$14,1 mil millones, de los cuales
US$5,47 mil millones son maderas y tableros y 8,6 de pulpa y papel. Estas cifras son de magnitud
ya que, por ejemplo, representan 18 veces las exportaciones de productos forestales de Chile excluidos
el papel y la celulosa, casi 7 veces la exportacion forestal total chilena, considerando que Chile es
el quinto exportador mundial de celulosa después de Brasil (Fundacion Chile, 2002).

El consumo anual de madera de la industria forestal china es de 143,7 millones de m*, de los cuales
51,4 millones son importados. El destino de esta madera es 30% en la construccion, rompiendo el
estandar mundial de aproximadamente un 60%, por lo cual ciertamente aqui también hay una
interesante y creciente oportunidad de mercado (Fundacién Chile, 2002).
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CAPITULO II

ECONOMIiA

Juan Carlos Valencia B.

2.1 ANTECEDENTES SOBRE ECONOMIA DE LA PRODUCCION DE Eucalyptus nitens

En la actualidad las plantaciones de E. nitens en Chile tienen como objetivo producir madera rolliza
pulpable en turnos de 8 a 12 anos para abastecer principalmente la industria nacional de celulosa
de fibra corta y las centrales de astillado que producen para la exportacion. Este recurso se ha
formado como el resultado de: a) el notable crecimiento de la especie; b) su excepcional resistencia
al frio; c) la iniciativa privada y el incentivo del Estado a través del D.L. 701; y d) las auspiciosas
expectativas de precio y rentabilidad que imperaron en la década de los 1990s en torno a este tipo
de inversion.

Para respaldar la incidencia de este ultimo punto basta mencionar los resultados de analisis
economicos realizados por Alvarez y Sandoval (1999) quienes estimaban Valores Potenciales del
Suelo (VPS) del manejo pulpable para rotaciones de 12 anos en el rango de 2.767 a US$3.046 por
ha, empleando una tasa de descuento del 10%; Jobet (1999) estim6 Valores Netos Presentes (VNP)
para rotaciones de 7 anos en el rango de 1,538 a US$2.422 por ha con tasas de descuento de 10%
y precio del producto pulpable de US$35 por m’, y Raga (1999) estimaba rentabilidades marginales
del manejo pulpable de E. nitens, bajo distintas productividades de sitio entre 4,9 a 12,2% empleando
un precio minimo y maximo de analisis de 28 y 40 US$ por m?'. No obstante la realidad de precios
fue otra y desde fines de la década de los 90s, momento en que comienza el registro oficial del
mercado domeéstico de trozas pulpables de E. nitens (INFOR, 2000) y luego en el afno 2000, en que
comienza la exportacion de astillas de la especie (INFOR, 2001a), los precios de E. nitens han sido
muy inferiores a los registrados por E. globulus (Tabla 7).

'En agosto de 1999 el tipo de cambio observado promedio mensual fue de 1 US$ = $513 (www.bcentral.cl/ ), lo que significa
que el autor evaluo considerando precios del metro ruma de 22.982 y $32.832, respectivamente (1 MR = 1,6 m”). En la
actualidad y considerando el tipo de cambio al 05 de febrero 2004 (1 US$ = $587) y un precio de $21.000 por MR ssc, se
llega a un precio de US$ 22,3 por m? pulpable de E. nitens.
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TABLA 7
PRECIOS NOMINALES PARA TROZAS PULPABLES
Y ASTILLAS DE E. nitens Y E. globulus (PERIODO 1999-2003)

Trozas para pulpa Astillas
mercado interno ($/MR ssc) expo 5 Exportacién (US$/t verde)
E. nitens E. globulus  Diferencia E.nitens  E.globulus  Diferencia
1999 27.000 (1)
29.000 (2) 57,47 No 62,1 .
‘ 18.000 (3) | 26.600 (3) 8.600 Registra
15.000 (4) | 22.500 (4) 7.500 B ‘ -
2000 29.000 (2)
18.000 (3) | 31.000 (3) 13.000 51,6 36,2 54,8 18.6
15.500 (4) = 24.250 (4) 8.750 '
- 2001 Sin | 29.000 (1) ¥ 51,9 440 | 564 12.4 |
Informaciéon = 30.000 (2)
2002 27.200 (1)
22.000 (2) = 30.000 (2) 10.000 45,3 ' 41.6 51,5 9.9
31.000 (3) . ‘
1 23.500 (4) | .
| 2003 17.000 (1) = 27.000 (1) 10.000 43,4 38,7 48,5 9.8
; 22.000(2) = 33.000(2) | 11.000

(1): Precio puesto planta Llanquihue, X Region; (2): Precio puesto Planta Arauco, VIII Region. (3) Precio puesto
cancha, Concepcion, VIII Region. (4) Precio puesto cancha, Malleco, [X Region.

Fuente: Elaboraciéon propia en base a Boletines Estadisticos de INFOR.

Aun asi, en algunos analistas existe la percepcion que el efecto en la rentabilidad de este menor
precio, podria ser mitigado por el notable crecimiento en volumen de la especie en determinados
sitios, muy por sobre los de E. globulus. Por ejemplo, la Tabla 8 entrega antecedentes comparativos
proporcionados por Raga (1999) para el volumen de madera, toneladas de celulosa por hectarea y
rentabilidad marginal entre plantaciones de E. nitens y E. globulus de 12 anos de edad para un sitio
medio.

TABLA 8
VOLUMEN, RENDIMIENTO DE CELULOSA Y RENTABILIDAD
DE E. nitens Y E. globulus (12 ANOS; SITIO MEDIO)

Especie E. nitens E. globulus
Volumen (m? ssc/ha) - 367,0 | 259,5
Rendimiento (m* ssc/ADt) (ADt = Tonelada celulosa seca al aire) 3,8 3,237
| Produccién (ADt/ha) | 96,6 80,2
Rentabilidad ma{rginal (precio 1%) - o - 11,3% . 10,3%
Rentabilidad marginal (precio 2*¥) - 10,4% - 9,2%
" Rentabilidad marginal (precio 3***) - | 6,0% 7,7%

*Precio 1: E. nitens 40 US$/m’; E. globulus 47 US$/m’; **Precio 2: E. nitens 37,5 US$/m’; E. globulus 43 US$/m’;
***Precio 3: E. nitens 28 US$/m?; E. globulus sin informacion.

Fuente: elaboracion propia en base a Raga (1999).
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En base a dichos resultados y con los supuestos de precios empleados, se concluiria que en un sitio
medio la rentabilidad del manejo pulpable de E. nitens puede resultar mayor al E. globulus (escenarios
de precios 1 y 2), sin embargo, se observa que la magnitud de los precios empleados en ese analisis
distan significativamente de los que hoy se registran en el mercado, con excepcion del escenario de
“precio 37, que en la actualidad podria considerarse como un escenario optimista para E. nitens”.

Al respecto, un analisis mas aproximado en términos de costos y precios fue el realizado por Zapata
(2001), quién analizé el efecto de las variables de establecimiento en la rentabilidad de E. nitens y
E. globulus para diferentes zonas de crecimiento, concluyendo que las plantaciones de E. globulus,
para su uso como materia prima pulpable, son mas rentables que E. nitens debido al valor de
mercado del producto, a pesar de los altos volumenes proyectados para esta ultima especie (Tabla
9).

TABLA 9
VOLUMEN COMERCIAL Y VALOR NETO PRESENTE DE E. globulus
Y E. nitens, ROTACION 10 ANOS, TASA 8%

Volumen proyectado (m®/ha)

Valor Neto Presente (US$/ha)

Zona de E. globulus E. nitens E. globulus E. nitens
crecimiento
Minimo Miximo Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Costa | 381 470 =N ‘ B 2.960 4.020 - -
Valle 179 333 130 265 1.270 2.550 | 190 740
Precordillera ] : 400 507 - 3 1.660 2.310
Sur 191 322 310 379 1.280 2.400 970 1.530

Fuente: elaboracion propia en base a Zapata (2001).

En sus calculos, Zapata (2001) considerd costos de establecimiento incurridos hasta los 2 anos de
edad’; costos de administracion anual de 20 US$/ha; costos de cosecha variable de acuerdo al
volumen medio por arbol, entre 7 y 11 US$/m", realizé proyecciones de volimenes empleando el
simulador de crecimiento EUCA2000 version 2.0, y calculd los ingresos por venta de madera pulpable
considerando un diametro minimo de 8 cm y un precio planta, diferenciado por especie, de acuerdo
alos valores de mercado interno del momento, de 30.000 y $20.000 por metro ruma para E. globulus
y E. nitens respectivamente. En sus resultados se aprecia que el VNP de una hectarea plantada con
E. nitens evaluado a una tasa del 8%, sin considerar el costo del suelo, fluctua entre los 1.660 a
US$2.310 en Precordillera, entre los 190 a US$740 en el Valle y entre los 970 a US$1.530 en la
zona Sur.

Aun cuando todos estos antecedentes senalan que el manejo pulpable de E. nitens es una opcion
rentable, hoy en dia, en numerosos productores forestales persisten dudas al respecto, en especial
cuando en el analisis se incluyen los costos de compraventa del terreno, todos los costos de
establecimiento y se emplean los precios de mercado.

Precisamente la escasa rentabilidad de esta opcidn, justificé en el afio 2001 la busqueda de opciones
alternativas, como es la produccién de trozas para chapa y aserrio, y complementariamente pulpa,
lo que motivo el proyecto FDI/CORFO “Desarrollo de Opciones Productivas de Mayor Valor para
Plantaciones de Eucalyptus nitens en la IX y X Regién”, ejecutado por INFOR, durante los afnos
2002 y 2003, en asociacion con empresas y productores forestales.

La opcion de alto valor para eucaliptos ya ha sido desarrollada a escala operativa en Argentina,
Uruguay, Brasil, Sudafrica, Esparnia y Australia, paises en los cuales se aplican podas y raleos a

?También se observa que la diferencia entre precios de ambas especies empleada por Raga (1999), es menor a la que se ha
registrado en la practica para el periodo 1999 — 2003 (ver Tabla 7).

3El autor no senala en su trabajo la magnitud del costo de establecimiento empleado y no incluye en su analisis el costo del
suelo.
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parte importante de su superficie de plantaciones de eucalipto y donde esta opcion productiva
registra tasas internas de retorno (TIR) en el rango de 15 a 23% (Donnelly et al., 2003). En Australia
la rentabilidad de la opcién de alto valor con E. nitens, que incluye raleo comercial y podas ha sido
estimada en 7 a 12% real anual, segiin productividad del sitio, destacando como opcion de buen
retorno financiero cuando el indice de sitio es igual o mayor a 28 evaluado a los 15 anos de edad
(Candy y Gerrand, 1997)*. La empresa Gunns Plantation Ltd. (GPL) de Australia ofrecia en sus
proyectos de inversion del ano 2002 (Woodlot Project 2002) una TIR después de impuestos de 13,8%
para el esquema de producciéon de madera para chapas y pulpa con E. nitens, considerando una
rotacion de 20 anos y una rentabilidad de 10,9% real anual para la opcion
netamente pulpable considerando una rotacién de 13 anos (www.gunns.com.au)’,

De masificarse la opcion de alto valor para E. nitens en Chile, significaria que las rotaciones
originalmente planificadas solo para producir madera de aptitud pulpable en turnos de 8 a 12 anos,
pueden orientarse a la produccion conjunta de trozas para chapas, aserrio y pulpa extendiendo sus
edades de rotacion en el rango de los 14 a 22 anos, dependiendo de la calidad del sitio, la silvicultura,
los productos a obtener y de otras consideraciones relacionadas con la calidad de la madera®. Incluso
esta mayor edad de cosecha beneficiaria la calidad de la madera pulpable, ya que se ha comprobado
que con la edad evolucionan positivamente la densidad de la madera y algunas caracteristicas
pulpables de E. nitens (Peredo, 1999).

Considerando lo expuesto, en este capitulo se analizan e integran los factores econémicos que afectan
la decision de inversion en plantaciones de E. nitens determinando y comparando el desempeno
economico de dos opciones productivas posibles: a) Opcién Pulpable y b) Opcién de Alto Valor.
Cada opcion es analizada para “tres productividades de sitio”; “tres escenarios de precios”; “con y
sin considerar la compraventa de la tierra” y “con y sin considerar el subsidio a la forestacion”,
determinando un total de 36 combinaciones posibles de analisis por opcion (72 en total).

Para el analisis economico de la Opcion Pulpable se elaboré una planilla en Microsoft Excel que
incorporo las funciones que componen el modelo de crecimiento para eucalipto, que han sido
desarrolladas en proyectos de I&D ejecutados por INFOR (INFOR, 2000), lo que permitio determinar
el comportamiento del Costo de Madera en Pie y de los indicadores de rentabilidad Valor Neto
Presente (VNP); Valor Potencial del Suelo (VPS); Renta del Suelo (RS); y Tasa Interna de Retorno
(TIR), para cualquier edad de la plantacion hasta los 20 anos, lo que a su vez permitio determinar
la rotacion financiera optima.

Para la Opcion de Alto Valor se calculo el costo de madera en pie y los indicadores de rentabilidad
VNP, VPS, RS y TIR segun rendimientos estimados por tipo de productos a una edad clave de 18
anos, seleccionada en funcion de los antecedentes disponibles como una edad de rotacion mas
probable para esta opcion productiva en Chile, a partir del cual se comienza a generar trozas libres
de nudo de diametros industriales. Los rendimientos del raleo y cosecha final se estimaron en base
a un volumen medio por arbol, asumiendo un mismo incremento medio anual en volumen de la
opcion pulpable y una cartera relativa de productos similar a los esquemas de manejo intensivos
de Pinus radiata. Se emplearon estos supuestos ya que no se dispone de herramientas de simulacion
validadas que permitan proyectar crecimientos y rendimientos para rodales intervenidos con podas
y raleos de E. nitens crecido en Chile.

En el punto 2.2 de este capitulo se describen las opciones productivas a evaluar y la informacion
sobre costos e ingresos recopilada por el proyecto desde fuentes primarias y secundarias empleadas
para construir los flujos de caja y efectuar los analisis economicos. En el punto 2.3 se desarrollan
aspectos metodologicos sobre los indicadores estudiados y se proporcionan los resultados del analisis
economico para ambas opciones productivas por separado y una comparacion grafica de ambas
opciones para los principales

* Este analisis de rentabilidad incluye el costo del suelo.

* Sin embargo, segun calculos de Edwards (2003), la rentabilidad de la opcion de inversion en plantaciones de E. nitens
ofrecida por la empresa GPL para la produccién de trozas para chapa y pulpa se ubicaria en el rango de 6 a 13% real anual
y para la opcion pulpable en el rango de 2 a 9,5%.

®Los analisis de rentabilidad de la opcion de alto valor para plantaciones de E. nitens realizados por Candy y Gerrand (1997)
para Australia estiman como edades financieras optimas los 20 a 25 afos segun peaks de la TIR, disminuyendo la edad de
rotacion financiera éptima a mayor productividad del sitio.
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indicadores. Finalmente y para efectos de tener una idea comparativa del desempeno economico
de E. nitens frente a otras especies forestales cultivadas en Chile, en el punto 2.4 se proporcionan
resultados para la opcion pulpable de E. globulus y de un esquema intensivo de P. radiata, ambos
en sitios de productividad representativa.

2.2 INFORMACION SOBRE OPCIONES PRODUCTIVAS, COSTOS E INGRESOS

A continuacion se detallan antecedentes sobre costos de produccion y factores determinantes del
cultivo de E. nitens en Chile, con el objetivo de definir un marco teérico y destacar los supuestos
que se emplean en el analisis economico ex - ante que se desarrolla en el punto 2.3 de este capitulo.

2.2.1 Opciones Productivas Evaluadas para E. nitens

A nivel de rodal el objetivo productivo pulpable tiene por finalidad la produccién de fibra (toneladas
de celulosa por hectarea) maximizando el retorno econémico por este concepto sin importar
mayormente la forma y tamano del arbol individual’. Esto significa que puede prescindir de actividades
como podas y raleos y a la fecha ha sido el objetivo mayoritario de las plantaciones de E. nitens en
nuestro pais, sin embargo en los ultimos anos se ha ido formando una superficie creciente de
plantaciones sometidas a estas faenas, orientadas a objetivos multiproducto (chapa, aserrio y pulpa)
agregando valor al recurso.

De esta manera el analisis econdmico que se desarrolla mas adelante considera dos opciones de
produccion para plantaciones de E. nitens en Chile: Pulpable y Alto Valor (Tabla 10), bajo tres
condiciones de sitio (indice de sitio 1S¥), que reflejan el rango de productividad en volumen para la
especie en Chile. Segin modelos de crecimiento desarrollados por INFOR (2000), significa analizar
los siguientes indices de sitio: a) IS 20; b) IS 25; y ¢) IS 35, equivalentes a un IMA en volumen de
19; 28 y 48 m®/ha/ano, respectivamente, evaluados a los 10 anos para una densidad inicial de
1.429 arb/ha.

TABLA 10
DESCRIPCION DE OPCIONES PRODUCTIVAS EVALUADAS PARA E. nitens

Actividad Alto Valor
0 Habilitacion y Roce, cercado, subsolado- Roce, cercado,
Preparacion del suelo amontonado, etc. subsolado-amontonado, etc.
0 Plantacin | 1.429 plantas/ha (2 m x 3,5 m), 1.429 plantas/ha (2 m x 3,5 m), cultivo con
cultivo con pala plantadora pala plantadora
|01 Fertilizacion | Productivas, aplicadas en bandas Productivas, aplicadas en bandas
0-1-2 C_on_tr_ol -de- m-alez;ls_ Pre y post plantacion y controles 1 Pre v post plantacion y controles de |
de mantenimiento (control mantenimiento (control quimico al 100% de
quimico al 100% de la superficie la superficie con malezas)
con malezas)
lat Administracion Supervision, proteccion, seguros Supervision, proteccion, seguros
345  Podas No hay Poda 1: afo 3 mejores 700 arb/ha a 2,7m
Poda 2: ano 4, 700 arb/ha a 4,5 m
Poda 3: ano 5, 700 arb/ha a 6,5 m
59 Raleos No hay - Raleo 1: afo 5, eliminan arboles no podaaos: -
Raleo 2: ano 9, se dejan 350 arb/ha podados
t Cosecha final . Segiin madurez financiera N 18 aros

" Entre los factores importantes en este objetivo productivo destacan la densidad de la madera y el rendimiento pulpable,
ya que ambos determinan el rendimiento de celulosa (m* de madera por tonelada de celulosa).

# Altura dominante en metros a una edad clave (en este caso 10 anos).
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Para ambas opciones se asume una misma densidad inicial y tecnologia de establecimiento de tipo
intensiva. A diferencia de la opcion pulpable, la opcion de alto valor tiene por objetivo principal la
produccion de trozas libres de nudos (régimen clear) para lo cual se considera la ejecucion de 3
podas logrando una altura final libre de ramas de 6,5 m (dos trozas para torno) v 2 raleos comerciales,
uno al ano 5 y otro al ano 9, considerando como edad de cosecha los 18 anos, asumiendo que a
esta edad y en funcion de los raleos aplicados y los rangos de productividad de sitio analizados, los
arboles de cosecha final logran un diametro que satisface los requerimientos industriales para la
produccion de dos trozas libres de nudos por arbol”.

2.2.2 Costos de Produccion

Desde el punto de vista de los costos, la inversion en plantaciones de E. nitens debe considerar los
siguientes componentes generales:

- Adquisicion del terreno,

- Establecimiento de la plantacion, cuidados posteriores y posibilidades de subsidio a la forestacion,
- Administracion y mantenimiento durante todo el ciclo o rotacion forestal,

- Intervenciones silvicolas intermedias y posibilidades de subsidios a la primera poda y primer raleo,

y

- Construccion de caminos, cosecha, comercializacion y transporte de los productos.

a) Adquisicion del terreno: Cualquier inversionista, interesado en establecer plantaciones de E.
nitens debe considerar la adquisicion del terreno a forestar'’. Para un propietario que ya dispone
de suelo, es importante que conozca su valor para efectos de imputar el costo alternativo de su uso
como plantacion, salvo que su costo alternativo sea cero, es decir cuando no hay otra opcion de
uso. En base a precios de mercado de suelos aptos para forestacion publicados por corredores de
propiedades y de antecedentes proporcionados por empresarios forestales de la X Region (Ludwig,
2004; Leslie, 2004; Menzel, 2003, comunicaciones personales), el precio de la tierra apta para E.
nitens puede fluctuar en el rango de los 800 a US$2.000 por ha. De acuerdo a informacion publicada
por International Forestry Investments (http://www.ififorestry.com/), en Chile los suelos adecuados
para la produccion de Eucalyptus estan disponibles en 1.080 a US$1.620/ha y los suelos adecuados
para la produccion de P, radiata en 810 a US$1.350/ha. En funcion de estos antecedentes, el analisis
economico que se desarrolla mas adelante, empleara como valor medio US$1.000 por hectarea, es
decir $587.000''.

b) Establecimiento: Al igual que la forestacion de otras especies, el establecimiento exitoso de
plantaciones de E. nitens requiere de la ejecucion de una serie de actividades y faenas que importan
costos, entre las cuales destacan: planificacion del establecimiento; habilitacion del terreno mediante
roce; preparacion o laboreo del suelo; cercado perimetral de la superficie a plantar; construccion
de cortafuegos; adquisicion, embalaje y transporte de las plantas desde el vivero al lugar de
establecimiento; plantacion propiamente tal; controles de malezas y fertilizaciones.

Ademas de estas actividades, determinadas condiciones del sitio pueden hacer recomendable
considerar la aplicacién de riego, el uso de polimeros hidratantes, el control de lagomorfos mediante
cebos, repelentes o por medios mecanicos (malla), el replante, etc. La suma de los costos de estas
actividades determina el costo de establecimiento de plantaciones de E. nitens, cuya magnitud
puede variar segun una serie de factores, entre los cuales destacan: el objetivo productivo (densidad
y espaciamiento); las condiciones edafoclimaticas del sitio a forestar; su ubicacion geografica y
accesibilidad; la dotacion tecnolégica y experiencia del forestador, que determinan los rendimientos
en las diferentes faenas; las posibilidades de economias de escala; etc.

Aun asi, una buena referencia sobre “costos generales de forestacion” es la tabla que cada ano
publica la Corporacion Nacional Forestal (CONAF) para efectos de calcular el monto de bonificacion
a la forestacion, contemplados en el DL 701. Los costos de dicha tabla incluyen el financiamientc

9 Se consideré como trozas libre de nudo de aptitud torno un diametro minimo de 30 em ¥ 3,2 m de largo.

'Y Para efectos de evaluar la incidencia del costo del suelo en la economia de la produccion de una rotacién, se debe incluir
la compra del suelo al afo del establecimiento y la venta posterior una vez realizada la cosecha (esto permite considerar lo
intereses que se dejan de ganar por invertir el suelo para su uso como plantacion).

"' Tipo de cambio 1 US$ = $587 (05 de febrero de 2004).
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