




La tematica principal de la INTERZUM 2003 fue el DISEÑO, donde se exhiben las ultimas tendencias
de diseño y fija y da los impulsos innovadores tanto estético como funcional, los cuales proporcionan
desarrollos decisivos para la industria del mueble e interiores.

La temática principal de la L1GNA es maquinaria forestal, mayoritariamente en el campo de las
manufacturas de maderas.

El valor de la entrada a la Feria para visitantes es de 40 euros en la INTERZUM y de 30 euros dos
dias en la L1GNA. El Catalogo tiene un precio de 13 y 15 euros en INTERZUM y LlGNA respectivamente.
El catalogo contiene la información de las empresas participantes con detalle de directorio y en
algunos casos de detalles de su oferta ¡disponible en INFOR). El Valor de una superficie de 3 por 3
m, para instalar un stand tiene un costo de aproximadamente US$5.000 por el periodo de la Feria.

1.4 FACTIBILIDAD TÉCNICA DE LA OPCiÓN ALTO VALOR: ESTUDIO DE CASOS

La utilización de la tecnologia de manejo de la opción de alto valor y sus productos derivados tiene
alta correlación con las condiciones del mercado de los productos finales, de modo que si ella se
practica, es un bucn indicador de mercado tanto en su factibilidad técnica como comercial.

Metodológicamente la prospección de la oferta genera información valiosa acerca de las caracteristicas
del mercado en general. ya que se puede conocer de la competencia, cuáles y cómo son los tipos
de productos que se venden, los precios, los compradores, sistemas de promoción y gran parte de
la operación comercial. Bajo este concepto este acápite reune información de empresas que están
operando productiva y comercialmente en el mercado internacional y cuya existencia evidencia
información de mercado, pero fundamentalmente, la factibilidad técnica del valor agregado con
Eucalyptus.

1.4.1 Chile

En Chile no existe una industria de transformación maderera de aserrio y chapas para E. nitens,
pero se espera se desarrolle dado los buenos resultados, tanto económicos como tecnológicos que
el Proyecto FDI-CORFO-INFOR ha generado, como de algunas pruebas productivas y comerciales
que empresas privadas han realizado. Se debe tener presente que el desarrollo forestal chileno con
Pinus radiata se inició de la misma manera en que se esta generando el proceso con E. nitens.
Primero la opción exclusiva de forestar para celulosa y papel, lo que posteriormente derivó a una
utilización integral tal como hoy se conoce y que representa casi el 80% de la economia sectorial.
De igual manera, con E. nitens se trata de aprovechar una oportunidad y no quedar rezagados
respecto a otros paises que ya estan en el mercado de productos de madera sólida de Eucalyptus.

Importantes empresas chilenas de chapas y contrachapados, como INFODEMA e lNBOSSA de la X
Región, ven con excelente perspectiva la posibilidad de que se pudieran generar trozas de buena
calidad de E. nitens, ya que les permitiria asegurar su abastecimiento a mediano plazo, el cual hoy
se presenta restringido, debido a la dificultad para conseguir buenas trozas del bosque nativo. Estas
empresas han realizado pruebas preliminares y están informadas de los resultados obtenidos por
INF'OR en esta materia y declaran su interés por comprar, lo que confirma que habria mercado para
este tipo de trozas.

Otra empresa importante en el rubro de las maderas duras, productor y exportador de maderas
aserradas, elaborados, molduras y pisos de maderas nativas de la X Región, NOVALAND S.A.,
manifiesta el mismo interés señalando que la especie cumple con los requisitos para el abastecimiento
de su industria, siempre que provenga de plantaciones manejadas y de cierta edad. A partir de este
grupo de empresas que utilizan maderas duras, se puede inferir que otras similares debieran mostrar
el mismo interés, especialmente si se considera que el mercado del Eucalyptus tiene muy buenas
perspectivas. ¡lampaglia, Mancada, Sabotic, 2004 comunicaciones personalesj.

Experiencias Internacionales en la comercialización de madera de Eucalyptus.

Si bien el mercado mundial de madera sólida del eucalipto está recién desarrollándose, la oportunidad
antes descrita ya comenzó a ser aprovechada por varios paises sudamericanos como Brasil, Argentina
y Uruguay, y, por supuesto, Australia cuna de los Euca.lyptus del mundo, en donde se maneja parte
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de sus plantaciones pensando en productos de mayor valor, lo que ha llevado al desarrollo de una
masa critica de industrias transformadoras, lo que les ha permitido iniciar un proceso de exportación
de productos provenientes de plantaciones. Empresas importantes como Gunns Ltd, Forestry
Tasmania y Forest Enterprise Group manejan E. nitens con podas y raleos pensando en la producción
de trozas de alto valor para chapas, madera aserrada libre de nudos para usos de apariencia y la
producción de madera aserrada para uso estructural.

En este contexto, a continuación se entrega información sobre casos de empresas forestales integradas
de Sudamerica y Australia, que ya han iniciado y consolidado un proceso de transformación industrial
y de exportación de productos de madera sólida con valor agregado a partir de plantaciones de
Eucalyptus. Especificamente este trabajo es el resultado de la recopilación de información desde
fuentes secundarias y giras tecnicas realizadas por los investigadores de INFOR, resumiendo los
principales antecedentes para 17 casos o empresas presentes en Brasil, Uruguay, Argentina y
Australia. Finalmente se hace una breve mención sobre las actividades e inversiones de la Empresa
Nacional de Celulosa de España S.A. (ENCEI, en el área de productos de aserrio (En Anexo I se
entregan detalles de cada empresa).

1.4.2 Brasil

Industrias Klabin S.A., posee un área forestal de 230 mil hectáreas, de las cuales 35 mil son de
Eucalyptus, destinadas a la producción de trozas aserrables y chapas. Plantaciones certificadas.

CASCOL Industria Madereira Ltda., consume 28 mil m' anuales para producir madera aserrada
y bloques de madera de exportación de varias especies de Eucalyptus.

Paledson Industria y Comercio de Madeiras Ltda., consume 24 mil m' de trozas de Eucalyptus
para producir madera aserrada, partes y piezas para muebles, vigas y paneles encolados, que destina
al mercado interno y exportación.

Madeiras Guamiranga Veneer Mili, fábrica de chapas y contrachapados con una producción de
14.400 m' al año, 60% a base de Eucalyptus, que se destina principalmente al mercado domestico.

Compañía Agricola e Floresta! Santa Bárbara (CAF Santa Bárbara), dueña de 126 mil hectáreas
de plantaciones, consume 110 mil mJ de trozas de Eucalyptus con lo cual produce madera aserrada
y paneles de madera para la industria del mueble de Brasil.

Aracruz - TecfIor Industria! S.A. Sawmill. Aracruz Wood Products. Aserradero de alta tecnologia
que consume alrededor de 150 mil m' de trozas de Eucalyptus por año para producir madera aserrada
cepillada y seca al horno, que es comercializada en el mercado norteamericano bajo el nombre de
Lyptus. Además produce pisos y parquets, partes y piezas para muebles.

Flosul Industria e Comercio de Madeiras Ltda. Posee 6 mil ha de Eucalyptus manejadas para
madera de alto valor; posee una planta industrial que consume 70 mil m' para producir 40 mil m.l
de madera asearrada de Eucalyptus anualmente.

EUCATEX S.A. Divisiio Floresta!. Dispone de 33.269 hectáreas de Eucalyptus certificadas, y tiene
una planta de chapas que consume 800 mil m' y un aserradero que consume 80 mil m' produciendo
maderas aserradas, pisos y otras manufacturas, principalmente de Eucalyptus que vende en el
mercado nacional y exporta.

1.4.3 Uruguay

Aserradero URUFOR S.A. Consume 96 mil m' de trozas aserrables, 85% corresponde a Eucalyptus,
para producir madera aserrada y remanufacturas en una moderna planta industrial que incluye
secadores de madera. Casi el 100% de su producción se exporta.

Maderas Aserradas del Litora! S.A. Maserlit. Posee 3.000 hectáreas de plantaciones. Tiene una
capacidad instalada para producir madera aserrada presecada de E. grandis de 28.284 m' para su
primera fase 2002-2003. Planea agregar valor produciendo I millón de m' de parquet flotante
Exporta a España.
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Aserradero Delamonte S.A. Uno de los aserraderos más conocidos de Uruguay. Consume J9 mil
m' de trozas de Eucalyptus spp. y Pinus spp., para producir madera aserrada y tableros los cuales
expona casi totalmente.

1.4.4 Argentina

Forestadora Tapebicua S.A. Aserradero, Planta de Remanufactura y Planta de Contrachapados.
Consume 162 mil m.l de trozas con 90% de Eucalyptus para producir madera aserrada y remanufacturas
y chapas y contrachapados. Su principal mercado es el argentino, con algunas exportaciones.

Siete Hermanos S. R. L. Aserradero Ubajay. Consume 40 mil m J de trozas de difcrcntes Eucalyptus,
para producir madera aserrada y vigas.

Aserradero Fracalosa S.A. Consume 20 mil m J en trozas de Euca.lyptu.s para producir madera
aserrada, tablas y pisos.

1.4.5 Australia

Aserradero J. L. Gould Sawmill pty. Ltd. Requiere de 120 mil m J anuales de trozas de Eucalyptus
para producir madera aserrada, seca al horno, cepillada, cuyo destino principal es la industria del
mueble.

Gunns Ltd. Sawmill. Procesa anualmente 240 mil m' de trozas de EucalYPlus para abastecer 5
aserraderos propios, con hornos secadores, para producir pisos y parquets de madera de varias
calidades, molduras de varios tipos y maderas para muebles y construcción en general.

Forest Enterprises Group. Empresa con plantaciones, vivero, planta de astillas y un aserradero
para trozas de diamelros pequeños, Hew Saw, para producir 100 mil m.l de madera aserrada. Emplea
pinos y varios Eucalyptus, en Ire ellos E. nitens.

1.4.6 España

El grupo ENCE es duel10 del Ascrradero Navia, perteneciente a Norfor Maderas, situado en el complejo
industrial de ENCE en Navia (Asturias), consume 14 mil m 1 de E. globu.lus y fabrica 5.000 m· I de
tablas. Cuenta con una gran experiencia en el aprovechamiento y secado de madera proveniente
de plantaciones de eucalipto, lo que les ha permitido lograr un producto de la máxima calidad.
Además utiliza Eucalyptus grandis, cuyas propiedades fisicas permiten que sus productos sean
especialmente adecuados para su uso en perfiles laminados. suelos, mangos de herramientas y
tableros enlistonados.

1.5 REFERENCIAS DE PRECIOS DE MADERA DE Eucalyptus

En el presente acápite se hara referencia a los precios de la madera de Eucalyptus tanto del mercado
domestico como en paises donde se comercializan estas maderas. Ya que no hay un precio para
trozas gruesas y de alto valor de Eucalyptus nitens se hara una inferencia para estimar cuál podria
ser su precio en el mediano plazo.

Como dato general se puede adelantar que las maderas de Eucalyptus pueden alcanzar altos precios,
dado sus caracteristicas y propiedades como por su opción de producir madera sin defectos.

1.5.1 Precios

En general se puede señalar que la trayectoria de la madera pulpable es decreciente en los últimos
5 años en Chile, tanto de la especie Pinus radiata como de Eucalyptus globulus, tal como se observa
en la Figura 4.
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FIGURA 4
PRECIOS DE EXPORTACIÓN PARA TROZAS PULPABLES 1988 . 2002

De acuerdo al Wood Resources International la trayectoria de precio internacional para la madera
pulpable de latifoliadas ha caido 21% desde 95 a 75 US$jtonelada seca. En Chile se registra la
misma tendencia, aunque la baja, en los últimos cinco años, ha sido superior.

1.5.2 Precios de E. nitens

Las referencias de prccio de E. nitens en el mercado interno se refieren solamente a madera pulpable
en los ai'los 2002 y 2003, cuando se prcscntan algunas exprcsiones especificas, tanto en la compra
por part.c de la industria de celulosa como de las plantas de astillas.

Los precios de compra puesto en las plant.as de astillas y en las plantas de celulosa en la Octava
Región y en la Décima fluctuaron entre los 17.000 y $20.000jmr (Con corteza) (10.967 a 512.903
el metro cúbico). Sin cort.eza S22.000jmr (Fuent.e, Operadores Forestales).

Los precios que publica el Bolet.in de Precios de INFüR dc junio de 2003 (puesto planta para la
madera pulpable sin corteza de E. nitens) son de $20.000jmr en Arauco y de S17.000jmr en
L1anquihue. La misma fuente sei'lala, para el semestre siguiente, diciembre de 2003, valores dc
22.000 y $17.000jmr respectivament.e.

De acuerdo a los pronósticos de precios se espera que la nueva Planta de Celulosa ubicada en la
provincia de Valdivia pague en el mismo rango, aunque se ha anunciado el pago de un diferencial
de precios en transacciones de grandes volúmenes.

1.5.3 Precios de Exportación

La estadistica de exportación del INFOR, registra cada embarque con indicación del volumen y
retorno, a partir del cual se calcula el precio FOB. Para el caso de las exportaciones de astillas de
E. nilens, el precio medio anual (el cual está ponderado por el volumen exportado en el ai'lo) presenta
una trayectoria a la baja (Tabla 4).

20 Instituto I'orestul



TABLA 4
EXPORTACIÓN DE ASTILLAS DE E. nitens

dO VOLUMEN PRECIO FOB
Toneladas verde US$/tv

2001

2002

2003

Fuente INFOR, 2003 (tv =toneladas verdes)

532.446

421.610

388294

44,0

41,6

38,7

De acuerdo a la información entregada por la Tabla 4, en el periodo 2001 - 2003 se produce una
caida en el precio de la madera de E. n/tens, que alcanza a 12%. Esta caida se produjo tambien en
las astillas de E. globulus, aunque la baja de éste fue mayor, con 14°;',.

En estas exportaciones participaron las siguientcs cmpresas: Inversiones CCA S.A., Forestal ANCHILE
Ltda., Maderas ANCHILE Llda., Consorcio Maderero S.A., Comaco Llda., Astillas Exportaciones
Ltda., Compañia Astilladora Concepción, Forestal y Agricola Monteaguila S.A., Forestal Rio Calle
Callc S.A., Forestal Tornagaleones Llda., Forestal Mininco S.A., Forestal San José S.A., Forestal de!
Sur Llda., Aragón Export Llda., Volterra S.A., Inversiones Quilmahue S.A.

1.5.4 Precios en Paises Productores de Eucalyptus ¡por m 3
)

A partir de fuentes secundarias y primarias, se ha recopilado información de precios de madera de
Euealyptus en diferentes países y para diferentes productos, lo cual permite caracterizar el mercado
e inferir órdenes de magnitud de lo que podría ser el precio de la madera de E. n/tenso

Las fuentes de información son diferentes estudios y estadisticas oficiales tal como SAGPyA de
Argentina, la tesis de Carvalho de Brasil, articulas de Bob F1ynn y Evan Shield y otros. Además,
cifras del año 2003 de Brasil y Australia fueron recopiladas de fuente directa por los investigadores
de INFOR.

Se debe advertir que el mercado de la madera aserrada de Euealyptus se encuentra en la etapa de
desarrollo inicial, por lo que aún no se han estabilizado los precios, existiendo un amplio rango de
acuerdo a las dimensiones y a la calidad. No obstante, empresas nuevas cn el rubro como ARACRUZ
de Brasil están incorporando mucha tecnologia en la producción maderera lo que ha ido aumentado
el reconocimiento y el valor de estos productos.

Actualmente se procesan trozas de edades mayores a 13 ai10s con diametros medios de 40 crn y
densidades superiores a 500 kgjmJ (ejemplo E. grandis y e! hibrido denominado Lyptus). La madera
se denomina comercialmente Lyptus. El hibrido es urograndis

Las magnitudes encontradas tienen una enorme dispersión. La madera aserrada de la peor calidad,
con nudos y otros defectos se comercializa a precios entre los SO y 150 US$jm 3 y se utiliza para
embalajes, encofrados y usos menores. La de mejor calidad tiene precios de hasta US$700jm3

, y
corresponde a madera sin defectos que se utiliza en 1l1olduras decorativas y ITIuebles. El rango
intermedio cs del orden de los 180 y US$3S0 el metro cúbico.

A mayor ancho y largo los precios son mayores. Entre calidades y dimensiones se presenta un rango
relativamente amplio de precios.
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1.5.6 Precios de Trozas

Brasil, 2003

Empresa KLABIN, 2003

Trozas aserrables y para chapas de E. grandis de 20 años, a orilla camino sobre camión, radio 20
km.

Clase 1 de 25-30 cm
Clase 2 de 30-40 cm
Clase 3 mayor a 40 cm

Podado
Troza base

Empresa ARACRUZ. 2003

(US$/m 3
) 21

(US$/ m3135
(US$/m3) 54

+75%
+30%

Trozas con corteza. diámetro 40 cm. puest.o aserradero US$78/n,.1 (R$220)

Argentina, 1998

1998. SAGPyA

E. grandis Trozas en pie para asenio, diámetro> 12 - 18 cm

E. grandis puesto predio para chapas. diámetro> 26-31 cm

Australia, 2003

J. L. Gould Sawmill Pty Ltd.

US$12 a 16 t

US$26 a 32 t.

Trozas, madera en pie. E. regnans, E. obliqua y E. delegatensis, bosque adulto.

Diámetro mínimo (cm)
55
35
30
25
20
10 (pulpable)

Gunns Ltd Sawmill

Precio (US$/m3)
72
50
25
18
10
7-9

Precio trozas E. delegatensis. E. obliqua y E. regnans de renovales nativos

Promedio US$50

1.5.7 Maderas Aserradas y Elaboradas

Sud África

Madera aserrada E. grandis de plantaciones, seca en horno. puest.a aserradero.

Escuadria de 152 mm por 25 mm. largo superior a 2,4 m
Con nudos US$215
Clear US$388

Escuadría de 152 mm por 38 mm. largo superior a 2,4 m
Con nudos US$233
Clear US$467
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Brasil

Madera Aserrada de plantaciones de E. grandis

Madera seca casi sin nudos y sin madera juvenil
Madera verde casi sin nudos y sin madera juvenil

US$380
US$300

Madera seca, sin madera juvenil, con nudos y sin restricción de dimensiones US$330
Madera verde, sin madera juvenil, con nudos y sin restricción de dimensiones US$260

Empresa FLOSUL, 2000

Madera aserrada espesor 2,83 y 3,7 cm; ancho 7,5 y 15 cm; largo 2 y 3 m; no acepta nudos muertos;
minimo de defectos y seca US$180 m'

Paneles enlistonados de E. grandis, valor de exportación FOS

Empresa CASCOL MADERElRA, 2000

Madera aserrada, 2,5 cm por 5 y 15 cm por 2,6 y 3,0 m
Primera calidad, sin defectos
Segunda calidad acepta nudos

Empresa ARACRUZ, 2000

Madera Aserrada Lyptus 2,5 cm por 11,5 cm por 1,83 a 4,88 m
Clase 1 sin defectos
Clase 2 nudos permitidos en una cara
Clase 3 nudos permitidos en una cara y un nudo en la otra
Clase 4 66% cara sin nudos

Empresa ARACRUZ, 2003

Precios (US$/m')

US$635 m'

US$230 m J

US$170 m'

US$700 m'
US$600 m J

US$450 m'
US$340 m'

Madera aserrada por calidad
FAS
Select
Common
Clase 1
Resto verde

1.200
800
650
450
120 (para pallets)

Esta empresa fabrica pisos de madera cuyos precios son:

Pisos largo 2,25 m; ancho 21/2 Y 3"; espesor 3/4" US$FOS 31/m2

Empresa W Señora del Rocio

Madera aserrada sin clasificar

2,5 a 3,0 cm por 10-15-20 cm por 1,5-2,0-2,2-3,0-4,5 m US$200 m J

Argentina (1998, SAGPyA)

Viga encolada FOS US$500 - 700 (costo a FOS US$18/mJ
)

Australia, 2003

Gunns Ltd Sawmi1J

Precio trozas E. delegatensis, E. obliqua y E. regnans de renovales nativos

Promedio US$50 m'
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Gunns Timber Limited

Precios de lista en Tienda de venta al público

Producto (mm)

Maderas aserrada verde 250x25

Maderas aserrada verde select 50x250

Maderas aserrada seca select 235x 19

Madera Aserrada verde 250x50

Madera Aserrada verde select 250x50

Madera Aserrada seca select 235x42

Madera Aserrada seca menores

25x25

90xl2

Molduras delgadas

20x5

40x5

Molduras normales

42x13

85xl3

Pisos 60xl9

Select

Estándar

Fuente: Gunns Ltd, 2003

1.5.8 Inferencia de Precio para E. nitens

US$

628

1921

2734

641

2835

3528

3717

2666

15709

10473

2400

2936

2458

2354

1893

Con el fin de estimar qué precios podrian lograr las trozas de E. nitens, se ha realizado una inferencia
teórica basado en el supuesto que la especie podria a futuro tener la misma relación de precios entre
tipos de trozas que la actual del P radiata en Chile.

La Figura 5 y Tabla 5 describen la estructura de los precios de P. radiata, en base a información
obtenida en la VIll Región, la cual representa un mercado consolidado para esta especie. Se observa
cómo el precio aumenta en la medida que aumenta la calidad y las dimensiones de la madera. Un
elemento que diferencia fuertemente los precios es la condición de estar podado, ya que ello permite
alcanzar los mejores precios.

El único precio conocido para E. nitens es el de la troza para pulpa, el cual se ha establecido alrededor
de los $20.000 el mr. Tomando este valor expresado en m J , se le asignó los coeficientes de relación
de precios del pino para inferir el precio de los otros tipos de trozas.

Al respecto, podria señalarse que la principal diferencial se logra en la madera podada, ya que con ello
es posible lograr productos del mercado de apariencia que el pino jamás logrará. En los segmentos
intermedios la competencia del pino será alta y por lo que los precios de E. nitens deberian acercarse
más a los del pino. Es muy proba..ble que el precio de la troza podada logre un valor de casi US$80/ m-',
dado dos supuestos claves, unb, que el precio base utilizado para la troza pulpable es conservador
respecto a lo observado en el mercado y por otro lado, el precio podado de pino, sobre el cual no hay
mayor información, podria ser superior a los US$56/m3 ($40.000 m3 ) indicados en la Tabla 5.
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TABLA 5
PRECIOS TROZAS P. radiata E INFERENCIA DE PRECIO E. nitens

Tipo de troza Precio P. radiata Inferencia Precio
(diAmetro mínimo) (t/m3

) E. nit<ons ($/m3
)

Pulpablc 8.710l.- _

Pulpable (18 - 24 cm) 14.000

Aserrable 126 _--:3:.:2:...c::m=1__-+ .:.17.:.:.:.0:.:0:.:0'--_
Ascrrable 1> 34 cm) 24.000

Podado 40.000

Fuente, INFOR, 2003

12.903

20.740

25.184

35.554

59.256 J
Nótese que la relación pulpable: aserrable: podado es 1: 2: 2,7 respectivamente, muy a favor de la
madera gruesa y podada.

GrMicamente estos resultados se observan en la Figura 5.
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FIGURA 5
PRECIOS TROZAS P. radiata E INFERENCIA A E. nltens ($/m3

,

El resultado de esta inferencia, aunque se debe considerar teórico, muestra precios que tienen
algunos verificadores ciertos, como por ejemplo que actualmente por trozas de buena calidad de E.
globulus para chapas se pagan en Valdivia, $66.000jm3 . También hay relación con el precio de
$60.480 de las trozas gruesas podadas que vende KLABIN en Brasil.

De todas maneras, el mejor precio estara en los productos finales, ya que al contar con maderas
libre de nudo, grano homogéneo y claro, estara compitiendo la madera de E. nitens con aquellas de
mas alto valor. En este sentido es posible obtener precios superiores a U8$500jm3 aserrado verde
y desde ahi hasta unos U8$2000 en alguna moldura simple.

1.6 PLAZAS DE MERCADOS REFERENCIALES

De acuerdo a los antecedentes de mercado documentados, se indica que las exportaciones de maderas
de alto valor de Eucalyptus se iniciaron a un ritmo importante en 1998 desde Brasil hacia Europa
y luego de dos años llegaban a Estados Unidos de Norteamérica y que Asia viene a continuación
(Donneily, 2003).
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En este punto se entrega una visión general de los mercados de EE.UU. y Europa, como destinos
relevantes para maderas de alto valor, consignando que como regiones desarrolladas presentan las
mejores condiciones. La base de información general son dos estudios que el Instituto Forestal
contrató a empresas de Norteamérica e Italia con motivo de proyectos de mercados forestales (INFOR,
2003).

Adicionalmente se hace una referencia a China, por ser el mercado con mayor potencial de crecimiento
del mundo.

El enfoque de estos estudios se orienta hacia la demanda, ya que como se mencionó anteriormente,
desde el punto de vista de la oferta los competidores en el mercado del Eucalyptus senln quienes
poseen los mayores recursos exportables.

En este sentido el ranking de paises con los mayores recursos de Eucalyptus y que pueden hacer
la utilización de alto valor es, en orden de mayor a menor: India, Brasil, China, Sudáfrica, Portugal,
España, Uruguay; Chile y Argentina, paises que concentran casi el 80% de los recursos. Varios de
estos paises ya tienen producción de alto valor y por lo tanto van en la avanzada con una mayor
experiencia comercial.

1.6.1 Característícas de Demanda Comunes para EE.UU. y Europa

La madera de Chile, en general, entra libre de aranceles de aduana a EE.UU. y a Europa. No se han
comprobado aranceles particulares o barreras para la venta de madera de Chile a Europa. El unico
arancel existente en Europa es del 2,5% para la madera cepillada y lijada.

Numerosos importadores y distribuidores indican la necesidad de entregar la madera certificada
ambientalmente por el Forest Stewardship Council (FSC) o equivalente.

La calidad de madera aserrada se determina según norma NHLA que es la pertinente en estos
mercados: National Hardwood Lumbermen Association (NHLA) de los EE.UU. y que es aceptada en
Europa. La calidad mas demandada es la FAS, también se acepta 1 y 2 Común, "Select and Better"
y "Shop". Lo mas usual es una mezcla de FAS, I Y 2 Comun en proporciones variables según el
preclO.

Ocasionalmente en Europa es aplicable la norma EN 942 para la madera aserrada para muebles y
carpintería. Este estándar contiene normas en extremo generales.

Las caracteristicas del producto primario mas deseado es la madera aserrada seca en hornos con
un contenido de humedad entre 8 y 10%, nunca mas de 12%, ligeramente cepillada, con espesores
de 4/4,5/4,6/4 Y 8/4", anchos variables de 4,6,8 Y 10", Y largos también variables de 6 a 16'.
También se busca el "bla.nk" apto para la fabricación de molduras.

Como madera aserrada su principal mercado son las fabricas de muebles y gabinetes, pisos y
molduras finas, lo que le permite obtener los mejores precios. La madera terciada o tablero
contrachapado, sólo necesita tener una cara de buena calidad para competir.

La madera de eucalipto tendria su mayor competencia en las maderas de especies como roble
americano o roble blanco y el haya por su densidad y resistencia, y respecto a su apariencia se
asemeja al cerezo, aliso, caoba, lenga y jatoba.

1.6.2 El Mercado de la Madera en EE.UU.

Estados Unidos es el mayor productor y consumidor de productos de madera en el mundo. El pais
aporta alrededor del 30% de la producción global de madera en rollo industrial, y su participación
en el consumo de madera aserrada, tableros de madera, celulosa y papel es de similar magnitud.
Estados Unidos es también el mayor importador y el segundo mayor exportador de productos
forestales. En términos de la industria forestal es, sin duda, el jugador mas import.ante
y representa el mayor mercado potencial para la madera en el mundo (Figura 6).
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FIGURA 6
COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS FORESTALES EN EE.UU.

Las importaciones de madera aserrada son de 35 millones de m', las de chapas 400 mil m.l y
contrachapados 2,7 millones de m'. Los dos primeros productos presentan trayectorias decrecientes
entre 1997 y 200 1, no asi los terciados, que aumentaron. El valor de las importaciones totales es
de US$24 mil millones por año.

Las importaciones de madera aserrada de especies no coniferas, alcanzaron un valor de US$462
millones en 200 I Y las de madera terciada a US$868 millones. Estas cifras corroboran el enorme
tamaño del mercado de la madera en EE.UU, y permiten visualizar buenas posibilidades para una
colocación futura de madera latifoliada de Chile.

Durante 2002, el consumo norteamericano alcanzó a 138 millones de m' de madera aserrada y a
32 millones de m' de tableros. La distribución del consumo por uso final es de 43% en nuevas
residencias, 32°/u en reparación y renovación, 60/0 en usos no residenciales y 19% en uso industrial.
(Forintek Canada Corp. y Gryphon Resources, 2003)

En el sector de los productos de alto valor, es un importante consumidor de una variada gama de
productos fabricados de madera. Sin entrar en mayor detalle es importante notar que la importación
de muchos de estos productos (Figura 7) ha experimentado un fuerte incremento en la última decada,
resultado, entre otros motivos, de la apreciaCión del valor del dólar.
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FIGURA 7
INCREMENTO DE LA IMPORTACIÓN DE PRODUCTO

DE MADERA DE VALOR AGREGADO

La industria nacional que fabrica estos productos continúa utilizando un volumen significativo de
productos primarios tanto de origen interno como importado.

Geograficamente, California es la cuarta mayor economía del mundo y reprcsenta el mercado más
grande para productos genéricos, mientras que industrias como las de gabinetes y muebles establecidas
en Carolina del Norte podrian ofrecer nichos más especificos para partes y piezas elaboradas, a
precios más altos.

1.6.3 El Mercado Europeo

Europa es un mercado neto exportador de madera de coníferas, pero importador dc madera latifoliada.

Es necesario recordar que Europa no es un mercado carente de madera doméstica, al contrario, el
continente europeo produce grandes cantidades de madera para exportación también hacia otros
continentes (Tabla 6).

TABLA 6
PRODUCCIÓN, IMPORTACIÓN Y EXPORTACIÓN DE EUROPA

2001 Madera aserrada de coníferas Madera aserrada de latifolladas
(millones m31 (millones m31

Europa producción 92 16

Europa importación 37 9

Europa exportación 40 I 5

Consumo 89 20

Fuente: Gardino, FAO, 2002

Europa es un área exportadora neta de madera aserrada de coníferas, mientras es un área importadora
neta de madera aserrada latifoliada, sobre todo de África y del Sudeste Asiático.
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En Europa las importaciones de tablones de madera latifoliada han subido constantemente desde
1998 hasta 2000 (Figura 8).
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FIGURA 8
IMPORTACIÓN DE TABLONES DE MADERA LATIFOLIADA EN EUROPA

Aun cuando en el año 2003 se prevé una caida leve de las importaciones, la demanda quedara alta.

Los mayores sectores de consumo son los del mueble, los del embalaje y los de pisos de madera.

Italia
20%

Alemania
7%

I hancia

I ~
Bélg~ca

S7J,

Espailn
13'í~

Reino Unido
6% ----'

Otro!>
38%

(Fuente FAO - 2000)

FIGURA 9
MAYORES PAÍSES EUROPEOS IMPORTADORES DE

TABLONES DE MADERA LATIFOLIADA
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Italia es sin duda el mayor importador de tablones de madera latifoliada, gracias a su considerable
industria del mueble. En el pasado Italia ha representado hasta el 25% de las importaciones europeas
(Figura 9).

Debido a la crisis económica (20031. que ha afectado particularmente a la industria del mueble,
Italia ha reducido las importaciones, pero la tendencia es hacia la recuperación.

Se prevé que las importaciones de Italia, España y UK aumentarán, en tanto que las de Alemania
disminuirán. Los restantes paises quedarán más o menos constantes.

1.6.4 El Mercado de la R. P. CHINA

La economia China es, hoy por hoy, la mayor del mundo, con un PIB que crece en promedio entre
el 7 y 8% anualmente, siendo de 9,1 % el año 2003. Geográficamente es el tercer pais más grande
del mundo y el más poblado, con 1,3 mil millones de personas que generan un potencial económico
de gran magnitud. La producción primaria representa un 16,3% del producto, la secundaria un
51,6% Y los servicios el 32, 1%, es decir un tercio de la economia está basada en la provisión de
servicios de variada indole (La Tercera, 2004, Prochile, 2003).

La economía China se caracteriza por una masiva incorporación de tecnologias de los países de
mayor desarrollo económico que aprovechan la politica de fomento a la inversión y el menor costo
de la mano de obra local para integrar equipos y componentes que se exportan desde China al
mundo.

En el año 2001 importó diferentes productos e insumos por la suma de US$232,6 mil millones con
superávit en su balanza comercial y cuenta corriente. Estas cifras son de magnitud mundial.

Culturalmente China es muy distinta del mundo occidental, sin embargo hay que tener presente
que ancestralmente han sido comerciantes y negociadores.

Un hecho significativo. China forma, desde 200 1, parte de la Organización Mundial del Comercio
(OMC) por lo cual el gobierno chino se obliga a continuar y perfeccionar su liberación económica y
el desarrollo sustentable.

La economia China, comercialmente, se caracteriza por ser el tercer mayor importador mundial de
productos de maderas, y no obstante su gran superficie y la mayor tasa de forestación sostenida
del mundo (plantaciones con uso principal en energia y protección) tiene problemas de recursos.
La devastación de los recursos forestales por centenares de años se ha traducido en severas
restricciones a la corta y en un déficit estructural de bosques y productos de madera. Los proyectos
de forestación, además de especies maderables, han incorporado especies como el bambú para
mitigar el déficit de maderas. Todas las proyecciones mundjales, especialmente las de FAO, apuntan
a la necesidad de China de importar productos de madera en forma creciente en las próximas
décadas, especialmente en productos de pulpa y papel (FAO, 2002).

Las importaciones de madera sólida en sus formas más primarias o en los primeros pasos de valor
agregado tienen también un amplio mercado, especialmente en el rango de productos de precio bajo
y masivo. Estos hechos, documentados en la amplia literatura acerca del mercado chino, permiten
visualizar una oportunidad de mercado especialmente para los países de la cuenca del Pacifico que
hayan desarrollado índustrias competitivas como es el caso de la industria forestal chilena.

El año 2000 la importación China de productos forestales fue de US$14,1 mil millones, de los cuales
US$5,47 mil millones son maderas y tableros y 8,6 de pulpa y papel. Estas cifras son de magnitud
ya que, por ejemplo, representan 18 veces las exportaciones de productos forestales de Chile excluidos
el papel y la celulosa, casi 7 veces la exportación forestal total chilena, considerando que Chile es
el quinto exportador mundial de celulosa después de Brasil (Fundación Chile, 2002).

El consumo anual de madera de la industria forestal china es de 143,7 millones de m\ de los cuales
5 1,4 millones son importados. El destino de esta madera es 30% en la construcción, rompiendo el
estándar mundial de aproximadamente un 60%, por lo cual ciertamente aquí también hay una
interesante y creciente oportunidad de mercado (Fundación Chile, 2002).
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CAPITULO 11

ECONOMÍA
Juan Carlos Valencia B.

2.1 ANTECEDENTES SOBRE ECONOMÍA DE LA PRODUCCIÓN DE Eucalyptus nitens

En la actualidad las plantaciones de E. nitens en Chile tienen como objetivo producir madera rolliza
pulpable en turnos de 8 a 12 años para abastecer principalmente la industria nacional de celulosa
de fibra corta y las centrales de astillado que producen para la exportación. Este recurso se ha
formado como el resultado de: a) el notable crecimiento de la especie; b) su excepcional resistencia
al fria; c) la iniciativa privada y el incentivo del Estado a través del D.L. 70 1; Y d) las auspiciosas
expectativas de precio y rentabilidad que imperaron en la década de los 1990s en torno a este tipo
de inversión.

Para respaldar' la incidencia de este último punto basta mencionar los resultados de an;t1isis
económicos realizados por Alvarez y Sandoval (1999) quienes estimaban Valores Potenciales del
Suelo (VPS) del manejo pulpable para rotaciones de 12 años en el rango de 2.767 a US$3.046 por
ha, empleando una tasa de descuento del 10%; Jobet (1999) estimó Valores Netos Presentes [VNP)
para rotaciones de 7 años en el rango de 1.538 a US$2.422 por ha con tasas de descuento de 10%
Yprecio del producto pulpable de US$35 por m'. y Raga (1999) estimaba rentabilidades marginales
del manejo pulpable de E. nitens. bajo distintas productividades de sitio entre 4,9 a 12,2% empleando
un precio minimo y máximo de análisis de 28 y 40 US$ por m3l . No obstante la realidad de precios
fue otra y desde fines de la década de los 90s, momento en que comienza el registro oficial del
mercado doméstico de trozas pulpables de E. nitens (INFüR, 2000) y luego en el año 2000, en que
comienza la exportación de astillas de la especie (INFüR, 2001a), los precios de E. nitens han sido
muy inferiores a los registrados por E. globulus (Tabla 7).

1 En agosto de 1999 ellipo de cambio observado promedio mensual fue de 1 USS '" $513 (www.bcenrral.c1j ), lo que significa
que el autor evaluó considerando precios del metro ruma de 22.982 y $32.832, respectivamente (1 MR '" 1,6 m J

). En la
actualidad y considerando el tipo de cambio al 05 de febrero 2004 (1 US$ = $587) y un precio de $21.000 por MR sse, se
llega a un precio de US$ 22,3 por mJ pulpable de E. nitens.
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TABLA 7
PRECIOS NOMINALES PARA TROZAS PULPABLES

y ASTILLAS DE E. nitens Y E. globulus (PERÍODO 1999-20031

1999 27.000 (1)

29.000 (2) 57,47 No 62,1
18.000 (3) 26.600 (3) 8.600 Registra
15.000 (4) 22.500 (4) 7.500

2000 29.000 (2)

18.000 (3) 31.000 (3) 13.000 51,6 36,2 54,8 18.6
15.500 (4) 24.250 (4) 8.750

2001 Sin 29.000 (11 51,9 44,0 56,4 12.4
Información 30.000 (2)

2002 27.200 (1)

22.000 (2) 30.000 (2) 10.000 45,3 41.6 51,S 9.9

31.000 (3)

23.500 (4)

2003 17.000(1) 27.000 (1) 10.000 43,4 38,7 48,S 9,8
22.000 (2) 33.000 (2) 11.000

(l): Precio puesto planta Llanquihuc, X Región; (2): Precio puesto Planta Arauco, VIII Región. (3) Precio puesto
cancha, Concepción, VIII Región. (41 Precio puest.o cancha, Malleco, IX Región.

Fuente: Elaboración propia en base a Boletines Estadísticos de INFOR.

Aun asi, en algunos analistas existe la percepción que el efecto en la rentabilidad de este menor
precio, podria ser mitigado por el notable crecimiento en volumen de la especie en determinados
sitios, muy por sobre los de E. globulus. Por ejemplo, la Tabla 8 entrega antecedentes comparativos
proporcionados por Raga (1999) para el volumen de madera, toneladas de celulosa por hectárea y
rentabilidad marginal entre plantaciones de E. nitens y E. globulus de 12 años de edad para un sitio
medio.

TABLA 8
VOLUMEN, RENDIMIENTO DE CELULOSA Y RENTABILIDAD

DE E. nitens Y E. globulus (12 AÑos; SITIO MEDIO)

Especie E. n/tena E. globulus

Volumen (m3 ssc/ha) 367,0 259,5

Rendimiento (m" ssc/ADt) (ADt = Tonelada celulosa seca al aire) 3,8 3,237 j
Producción (ADt/ha) 96,6 80,2

Rentabilidad marginal (precio 1*) 11,3% 10,3%
I

Rentabilidad marginal (precio 2") 10,4% 9,2%

Rentabilidad marginal (precio 3u *1 6,O°/cl 7,7%

*Precio 1: E. n/tens 40 US$/m3
; E. globulus 47 US$/m3

; **Precio 2: E. nitens 37,5 US$/m'; E. globulus 43 US$/m3
;

"'''''Precio 3: E. nitens 28 U5$/ m3
; E. globulus sin información.

Fuente: elaboración propia en base a Raga (1999).
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En base a dichos resultados y con los supuestos de precios empleados, se concluiria que en un sitio
medio la rentabilidad del manejo pulpable de E. nitens puede resultar mayor al E. globulus (escenarios
de precios 1 y 2), sin embargo, se observa que la magnitud de los precios empleados en ese análisis
distan significativamente de los que hoy se registran en el mercado, con excepción del escenario de
"precio 3", que en la actualidad podria considerarse como un escenario optimista para E. niten$'.

Al respecto, un análisis más aproximado en términos de costos y precios fue el realizado por Zapata
(2001), quién analizó el efecto de las variables de establecimiento en la rentabilidad de E. nitens y
E. globulus para diferentes zonas de crecimiento, concluyendo que las plantaciones de E. globulus,
para su uso como materia prima pulpable, son más rentables que E. nitens debido al valor de
mercado del producto, a pesar de los altos volúmenes proyectados para esta última especie (Tabla
9).

TABLA 9
VOLUMEN COMERCIAL Y VALOR NETO PRESENTE DE E. globulus

y E. nitens, ROTACIÓN 10 AÑos, TASA 8%

Valle

Precordillera

Sur

381

179

191

470

333

322

130

400

310

265

507

379

2.960

1.270

1.280

4.020

2.550

2.400

190

1.660

970

740

2.310

1.530

Fueote: elaboración propia en base a Zapata (2001).

En sus cálculos, Zapafa (2001) consideró costos de establecimiento incurridos hasta los 2 años de
edad'; costos de administración anual de 20 US$/ha; costos de cosecha variable de acuerdo al
volumen medio por árbol, entre 7 y 11 US$/m3

, realizó proyecciones de volúmenes empleando el
simulador de crecimiento EUCA2000 versión 2.0, y calculó los ingresos por venta de madera pulpable
considerando un diámetro minimo de 8 cm y un precio planta, diferenciado por especie, de acuerdo
a los valores de mercado interno de! momento, de 30.000 y $20.000 por metro ruma para E. globulus
y E. nitens respectivamente. En sus resultados se aprecia que el VNP de una hectárea plantada con
E. nitens evaluado a una tasa del 8%, sin considerar el costo del suelo, fluctúa entre los 1.660 a
US$2.310 en Precordillera, entre los 190 a US$740 en el Valle y entre los 970 a US$1.530 en la
zona Sur.

Aun cuando todos estos antecedentes señalan que el manejo pulpable de E. nitens es una opción
rentable, hoy en dia, en numerosos productores forestales persisten dudas al respecto, en especial
cuando en el análisis se incluyen los costos de compraventa del terreno, todos los costos de
establecimiento y se emplean los precios de mercado.

Precisamente la escasa rentabilidad de esta opción, justificó en e! año 2001 la búsqueda de opciones
alternativas, como es la producción de trozas para chapa y aserrío, y complementariamente pulpa,
lo que motivó el proyecto FDI/CORFO "Desarrollo de Opciones Productivas de Mayor Valor para
Plantaciones de Eucalyptus nitens en la IX Y X Región", ejecutado por INFOR, durante los años
2002 y 2003, en asociación con empresas y productores forestales.

La opción de alto valor para eucaliptos ya ha sido desarrollada a escala operativa en Argentina,
Uruguay, Brasil, Sudáfrica, España y Australia, paises en los cuales se aplican podas y raleas a

2 Tambien se observa que la diferencia entre precios de ambas especies empleada por Raga (1999). es menor a la que se ha
registrado en la práctica para el periodo 1999 - 2003 (ver Tabla 7).

3 El autor no señala en su trabajo la magnitud del costo de establecimiento empleado y no incluye en su anáJisis el costo del
suelo.
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parte importante de su superficie de plantaciones de eucalipto y donde esta opción productiva
registra tasas internas de retorno (TIR) en el rango de 15 a 23% (Donnelly et al., 2003). En Australia
la rentabilidad de la opción de alto valor con E. nitens, que incluye raleo comercial y podas ha sido
estimada en 7 a 12% real anual, según productividad del sitio, destacando como opción de buen
retorno financiero cuando el indice de sitio es igual o mayor a 28 evaluado a los 15 años de edad
(Candy y Gerrand, 1997)4. La empresa Gunns Plantation Ltd. (GPL) de Australia ofrecia en sus
proyectos de inversión del año 2002 (Woodlot Project 2002) una TIR después de impuestos de 13,8%
para el esquema de producción de madera para chapas y pulpa con E. nitens, considerando una
rotación de 20 años y una rentabilidad de 10,9% real anual para la opción
netamente pulpable considerando una rotación de 13 años (www.gunns.com.au)5.

De masificarse la opción de alto valor para E. nitens en Chile, significaria que las rotaciones
originalmente planificadas sólo para producir madera de aptitud pulpable en turnos de 8 a 12 años,
pueden orientarse a la producción conjunta de trozas para chapas, aserrío y pulpa extendiendo sus
edades de rotación en el rango de los 14 a 22 años, dependiendo de la calidad del sitio, la silvicultura,
los productos a obtener y de otras consideraciones relacionadas con la calidad de la madera" Incluso
esta mayor edad de cosecha beneficiaría la calidad de la madera pulpable, ya que se ha comprobado
que con la edad evolucionan positivamente la densidad de la madera y algunas caracteristicas
pulpables de E. nitens (Peredo, 1999).

Considerando lo expuesto, en este capitulo se analizan e integran los factores económicos que afectan
la decisión de inversión en plantaciones de E. nitens determinando y comparando el desempeño
económico de dos opciones productivas posibles; a) Opción Pulpable y b) Opción de Alto Valor.

Cada opción es analizada para "tres productividades de sitio"; "tres escenarios de precios"; "con y
sin considerar la compraventa de la tierra" y "con y sin considerar el subsidio a la forestación",
determinando un total de 36 combinaciones posibles de análisis por opción (72 en total).

Para el análisis económico de la Opción Pulpable se elaboró una planilla en Microsoft Excel que
incorporó las funciones que componen el modelo de crecimiento para eucalipto, que han sido
desarrolladas en proyectos de I&D ejecutados por INFOR (INFOR, 2000), lo que permitió determinar
el comportamiento del Costó de Madera en Pie y de los indicadores dc rentabilidad Valor Neto
Presente (VNP); Valor Potencial del Suelo (VPS); Renta del Suelo (RS); y Tasa Interna de Retorno
(TIR), para cualquier edad de la plantación hasta los 20 años, lo que a su vez permitió determinar
la rotación financiera óptima.

Para la Opción de Alto Valor se calculó el costo de madera en pie y los indicadores de rentabilidad
VNP, VPS, RS YTIR según rendimientos estimados por tipo de productos a una edad clave de 18
años, seleccionada en función de los antecedentes disponibles como una edad de rotación más
probable para esta opción productiva en Chile, a partir del cual se comienza a generar trozas libres
de nudo de diámetros industriales. Los rendimientos del raleo y cosecha final se estimaron en base
a un volumen medio por arbol, asumiendo un mismo incremento medio anual en volumen de la
opción pulpable y una cartera relativa de productos similar a los esquemas de manejo intensivos
de Pinus radiata. Se emplearon estos supuestos ya que no se dispone de herramientas de simulación
validadas que permitan proyectar crecimientos y rendimientos para rodales intervenidos con podas
y raleas de E. nitens crecido en Chile.

En el punto 2.2 de este capitulo se describen las opciones productivas a evaluar y la información
sobre costos e ingresos recopilada por el proyecto desde fuentes prímarías y secundarías empleadas
para construir los flujos de caja y efectuar los análisis económicos. En el punto 2.3 se desarrollan
aspectos metodológicos sobre los indicadores estudiados y se proporcionan los resultados del analisis
económico para ambas opciones productivas por separado y una comparación grafica de ambas
opciones para los principales

4 Este amilisis de rentabilidad incluye el costo del suelo.

s Sin embargo, según calculas de Edwards (2003), la rentabilidad de la opción de inversión en plantaciones de E. nitens
ofrecida por la empresa GPL para la producción de trozas para chapa y pulpa se ubicaria en el rango de 6 <1 13% real anual
y para la opción pulpable en el rango de 2 a 9,5%.

6 Los análisis de rentabilidad de la opción de alto valor para plantaciones de E. niten.-'') reali7..ados por Candy y Gerrand (1997)
para Australia estiman como edades financieras óptimas los 20 a 25 años según peaks de la TIR, disminuyendo la edad de
rotación financiera óptima a mayor productividad del sitio.
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indicadores. Finalmente y para efectos de tener una idea comparativa del desempeño económico
de E. nitens frente a otras especies forestales cultivadas en Chile, en el punto 2.4 se proporcionan
resultados para la opción pulpable de E. globulus y de un esquema intensivo de P radiata, ambos
en sitios de productividad representativa.

2.2 INFORMACIÓN SOBRE OPCIONES PRODUCTIVAS, COSTOS E INGRESOS

Acontinuación se detallan antecedentes sobre costos de producción y factores determinantes del
cultivo de E. nitens en Chile, con el objetivo de definir un marco teórico y destacar los supuestos
que se emplean en el analisis económico ex - ante que se desarrolla en el punto 2.3 de este capitulo.

2.2.1 Opciones Productivas Evaluadas para E. nitens

Anivel de rodal el objetivo productivo pulpable tiene por finalidad la producción de fibra (toneladas
de celulosa por hectarea) maximizando el retorno económico por este concepto sin importar
mayormente la forma y tamaño del arbol individual'. Esto significa que puede prescindir de actividades
como podas y raleas y a la fecha ha sido el objetivo mayoritario de las plantaciones de E. nitens en
nuestro pais, sin embargo en los últimos años se ha ido formando una superficie creciente de
plantaciones sometidas a estas faenas, orientadas a objetivos multiproducto (chapa, aserrio y pulpa)
agregando valor al recurso.

De esta manera el analisis económico que se desarrolla mas adelante considera dos opciones de
producción para plantaciones de E. nirens en Chile: Pulpable y Alto Valor (Tabla 10), bajo tres
condiciones de sitio (indice de sitio IS'), que reflejan el rango de productividad en volumen para la
especie en Chile. Según modelos de crecimiento desarrollados por INFOR (2000), significa analizar
los siguientes indices de sitio: a) 15 20; b) 15 25; Y c) IS 35, equivalentes a un IMA en volumen de
19; 28 Y 48 m 3 /ha/año, respectivamente, evaluados a los 10 años para una densidad inicial de
1.429 arb/ha.

TABLA 10
DESCRIPCIÓN DE OPCIONES PRODUCTIVAS EVALUADAS PARA E. nitens

Edad Actividad Pulpable Alto Valor

O Habili tación y Roce, cercado, subsolado- Roce, cercado,

Preparación del suelo amontonado, etc. subsolado·amontonado, etc.

O Plantación 1.429 plantas/ha 12 m x 3,5 mi, 1.429 plantas/ha (2 m x 3,5 m), cultivo con

cultivo con pala plantadora pala plantadora

0-1 Fertilización Productivas. aplicadas en bandas Productivas, aplicadas en bandas

0-1-2 Control de majezas Pre y post plantación y controles Pre y post plantación y controles de

de mantenimiento ¡control mantenimiento ¡control quimico al 100% de

químico al 100% de la superficie la superficie con malezas)

con malezas)

1a t Administración Supervisión, protección, seguros Supervisión, protección, seguros

3-4-5 Podas No hay Poda 1: año 3 mejores 700 arb/ha a 2,7m
Poda 2: año 4, 700 arb/ha a 4,5 m
Poda 3: año 5, 700 arb/ha a 6,5 m

5-9 Raleas No hay Raleo 1: año S, eliminan arboles no podados,

I Raleo 2: año 9, se dejan 350 arb/ha podados

t Cosecha final Según madurez financiera 18 años

1 Entre los factores importantes en este objetivo productivo destacan la densidad de la madera y el rendimiento pulpable,
ya que ambos determinan el rendimiento de celulosa fm~ de madera por tonelada de celulosa).

8Altura dominante en metros a una edad clave (en este caso 10 años).
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Para ambas opciones se asume una misma densidad inicial y tecnologia de establecimiento de tipo
intensiva. A diferencia de la opción pulpable, la opción de alto valor tiene por objetivo principal la
producción de trozas libres de nudos (régimen c1ear) para lo cual se considera la ejecución de 3
podas logrando una altura final libre de ramas de 6,5 m (dos trozas para torno) y 2 raleos comerciales,
uno al año 5 y otro al año 9, considerando como edad de cosecha los 18 años, asumiendo que a
esta edad y en función de los raleos aplicados y los rangos de productividad de sitio analizados, los
árboles de cosecha final logran un diámetro que satisface los requerimientos industriales para la
producción de dos trozas libres de nudos por árbol"

2.2.2 Costos de Producción

Desde el punto de vista de los costos, la inversión en plantaciones de E. nitens debe considerar los
siguientes componentes generales:

- Adquisición del terreno,
- Establecimiento de la plantación, cuidados posteriores y posibilidades de subsidio a la forestación,
- Administración y mantenimiento durante todo el ciclo o rotación forestal,
- Intervenciones silvicolas intermedias y posibilidades de subsidios a la primera poda y primer raleo,
y
- Construcción de caminos, cosecha, comercialización y transporte de los productos.

al Adquisición del terreno: Cualquier inversionista, interesado en establecer plantaciones de E.
nitens debe considerar la adquisición del terreno a forestar'''. Para un propietario que ya dispone
de suelo, es importante que conozca su valor para efectos de imputar el costo alternativo dc su uso
como plantación, salvo que su costo alternativo sea cero, es decir cuando no hay otra opción de
uso. En base a precios de mercado de suelos aptos para forestación publicados por corredores de
propiedades y de antecedentes proporcionados por empresarios forestales de la X Región (Ludwig,
2004; Leslie, 2004; Menzel, 2003, comunicaciones personales), el precio de la tierra apta para E.
nitens puede fluctuar en el rango de los 800 a US$2.000 por ha. De acuerdo a información publicada
por International Forestry Investments (http://www.ififorestry.com/}. en Chile los suelos adecuados
para la producción de Eucalyptus estan disponibles en 1.080 a US$1.620/ha y los suelos adecuados
para la producción de P. radiata en 810 a US$1.350/ha. En función de estos antecedentes, el análisis
económico que se desarrolla más adelante, empleará como valor medio US$1.000 por hectárea, es
decir $587.000".

b) Establecimiento: Al igual que la forestación de otras especies, el establecimiento exitoso de
plantaciones de E. nitens requiere de la ejecución de una serie de actividades y faenas que importan
costos, entre las cuales destacan: planificación del establecimiento; habilitación del terreno mediante
roce; preparación o laboreo del suelo; cercado perimetral de la superficie a plantar; construcción
de cortafuegos; adquisición, embalaje y transporte de las plantas desde el vivero al lugar de
establecimiento; plantación propiamente tal; controles de malezas y fertilizaciones.

Además de estas actividades, determinadas condiciones del sitio pueden hacer recomendable
considerar la aplicación de riego, el uso de polimeros hidratan tes, el control de lagomorfos mediante
cebos, repelentes o por medios mecanicos (mallal, el replante, etc. La suma de los costos de estas
actividades determina el costo de establecimiento de plantaciones de E. nitens, cuya magnitud
puede variar según una serie de factores, entre los cuales destacan: el objetivo productivo (densidad
y espaciamiento); las condiciones edafoclimáticas del sitio a forestar; su ubicación geográfica y
accesibilidad; la dotación tecnológica y experiencia del forestador, que determinan los rendimientos
en las diferentes faenas; las posibilidades de economias de escala; etc.

Aun asi, una buena referencia sobre "costos generales de forestación" es la tabla que cada año
publica la Corporación Nacional Forestal (CONAF) para efectos de calcular el monto de bonificación
a la forestación, contemplados en el DL 701. Los costos de dicha tabla incluyen el financiamiento

Q Se consideró como lrozas libre de nudo de aptitud torno un diámetro minimo de 30 cm y 3,2 ro de largo.

10 Para efectos de evaluar la incidencia del costo del suelo en la economía de la producción de una rotación, se debe incluil
la compra del suelo al año del establecimiento y la venta posterior una vez realizada la cosecha (esto permite considerar 10
intereses que se dejan de ganar por invertir el suelo para su uso como plantación).

"Tipo de cambio 1 U8$ = 8587 (OS de febrero de 2004).
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