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ÁLVARO ROJAS, NUEVO MINISTRO DE AGRICULTURA: 

"CREEMOS EN 
LOS EQUIPOS 
Y EN LAS 
PERSONAS" 
El nuevo Ministro de Agricultura, Álvaro 

Rojas, dejó en claro desde el primer día 

de su administración cual será el estilo 

que caracterizará a su gestión y que no 

será otro que el mandatado por la Presi­

denta de la República. Michelle Bachelet: 

cercanía con la gente, cercanía con quie­

nes son los protagonistas del sector. 
Ése fue el mensaje que transmitió la au­

toridad ministerial el 1 3  de marzo cuando 

visitó, junto con la Subsecretaria Cecilia 

Leiva y sus respectivos jefes de gabinete, 

Pilar Orozco y Héctor Echeverría, a los 

funcionarios/as de la Corporación Nacio­

nal Forestal (CONAF) para entregarles 

personalmente un saludo. 

Tanto Álvaro Rojas como Cecilia Leiva 

señalaron en la oportunidad que continua­

rán en el camino del progreso sectorial 

alcanzado por la anterior administración 

l iderada por el saliente Ministro Jaime 

Campos, pero ahora con acento en que 

dicho desarrollo beneficie a todos quie­

nes se desenvuelven -en este específico 

caso- en el área forestal. 

"Se ha hecho -dijo Rojas- una gran labor 

durante estos últimos seis años corres­

pondientes a la gestión del ex Ministro 

Campos, al asentarse las bases princi­

palmente de una agricultura exportadora. 

Hoy, por lo tanto, es necesario llevar ese 

progreso a los pequeños y medianos pro­

ductores, a quienes están en el otro lado 

de la vereda, con una política de equidad 

para el sector. Cecilia y yo hemos escrito 

bastantes textos en este sentido, por lo 

que conocemos bien la materia, como 

también todo lo que respecta a la incor­

poración de tecnologías e innovación, 

que es el paso que debemos dar como 

país". 
Ésta es la aspiración general con que 

llegan las nuevas autoridades para cada 

uno de los 1 1  servicios del agro insertos 

en esta Secretaría de Estado: Corpora­

ción Nacional Forestal (CONAF). Servicio 

Agrícola y Ganadero (SAG). Instituto 

Nacional de Desarrollo Agropecuario 

( INDAP), Oficina de Estudios y Políticas 

Agrarias (ODEPA), Instituto Nacional de 

Investigaciones Agropecuarias (INIA}, 

Fundación para la I nnovación Agraria 

(FIA}, Fundación de Comunicaciones, 

Capacitación y Cultura del Agro (FUCOA}, 

Comisión Nacional de Riego (CNR}, Ins­

tituto Forestal ( INFOR), Centro de I nfor­

mación de Recursos Naturales (CIREN} 

y Comercializadora de Trigo Sociedad 

Anónima (COTRISA}. 

Junto con esto destacó la posibilidad de 

estar participando en un momento tan 

importante para la historia del país con la 

asunción de una mujer a la Presidencia 

de la República de Chile. "Por tal motivo 

-sostuvo- no dudé un instante en respon­

der favorablemente a este ofrecimiento 

de encabezar el Ministerio de Agricultura. 

Para mí es un honor acompañar a la Pre­

sidenta Bachelet". 

Comentó, igualmente, que un elemento 

central en su accionar como rector en la 

Universidad de Talca, durante los últi­

mos 15 años, fue privilegiar el recurso 

humano, lo que ahora pretende repetir al 

mando del ministerio. "Nosotros creemos 

en los equipos y en las personas. De 

nosotros depende, por ejemplo, que Chile 

se convierta en una potencia agroalimen-
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taria. Este ministerio puede ser capaz de 

generar recursos, de dar empleo, en f in, 

todo depende de nosotros. Tenemos una 

gran oportunidad por delante", aseveró. 

Unidad y coherencia 

Rojas adelantó que entregará, en breve 

plazo, a cada uno de los funcionarios/as 

de los servicios del agro una cartilla con 

los objetivos planteados por la Presidenta 

Michelle Bachelet para el sector, "por-

que ya son objetivos de Estado más que 

de un gobierno. Por lo mismo; hay que 

compartir estos objetivos y trabajar en pro 

de ellos. La unidad y coherencia de los 

equipos permite que se obtengan resul­

tados. Es así como vamos a trabajar y lo 

haremos entre todos. Entre ustedes y este 

nuevo equipo que asume, ya que no se 

trata de que aquí haya llegado un grupo 

de iluminados. Cada uno desde sus pues­

tos de trabajo tiene mucho que aportar al 

desarrollo del país", precisó. 

La asociación con otros protagonistas se 

encuentra entre los lineamientos de esta 

Secretaría de Estado para los próximos 

años, "por lo que es necesario continuar 

con el trabajo ya iniciado, conversar con 

los diferentes actores, tener la habilidad 

de integrar personas, instituciones, reali­

zar alianzas. Queremos que la sociedad 

participe de este proceso de desarrollo. 

Hay mucho por hacer, hay mucho trabajo 

por delante", explicó. 

Luego agregó: "Tenemos sólo cuatro 

años. Por eso que fortalecer los progra­

mas, proyectos e instrumentos que dis­

ponemos sectorialmente para mejorar las 

condiciones y la Calidad de vida de los 

agricultores es un imperativo del Gobier­

no de la Presidenta Bachelet". 

Dentro de las tareas heredadas por la an­

terior administración, las actuales autori­

dades deberán analizar la Ley de Bosque 

Nativo y la renovada institucionalidad 

para el servicio forestal estatal. 

Diálogo permanente 

En tanto que la Subsecretaria de Agricul­

tura, Cecilia Leiva, refrendó las palabras 

del ministro, haciendo un llamado a los 

integrantes de CONAF a sentirse parte de 

este nuevo proceso: "Cada uno de noso­

tros y cada una de nosotras es responsa­

ble de las metas y logros que se obten-
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gan. Por lo mismo, hay que trabajar con 

fuerza para que logremos llevar a cabo 

el programa planteado por la Presidenta 

Michelle Bache le!", señaló. 

Al mismo tiempo, acotó que "este impor­

tante grupo humano que pertenece a la 

CONAF es el responsable de la política 

forestal del Estado. En este sentido, es 

relevante que mantengamos un diálogo 

permanente en estas materias con todas 

las organizaciones del mundo público y 

privado ligadas al sector forestal. Ustedes 

siempre tendrán las puertas abiertas de la 

Subsecretaría, además porque está bajo 

mi responsabilidad el quehacer interno 

del ministerio". 

Puntualizó, asimismo, que su tarea estará 

enfocada en los temas presupuestarios 

y de carácter administrativo, en general, 

con un énfasis en fortalecer el clima labo­

ral en cada uno de los servicios. 

Catalina Bau, al mando de CONAF 

En los casi 36 años de existencia de la 

Corporación Nacional Forestal, Catali-

na Bau Aedo se convirtió en la primera 

mujer en asumir la Dirección Ejecutiva de 

CONAF . . tras los nombramientos de los di­

ferentes jefes de servicios del agro dados 

a conocer por el Ministro de Agricultura, 
Álvaro Rojas. 

Catalina Bau fue designada en el puesto 

de confianza el 16 de marzo y liderará el 

proceso de modernización institucional 

encomendado por el m inistro, de acuerdo 

a las tareas establecidas por la Presiden­

ta Michelle Bachelet. 

Respecto de los nombramientos, el Minis­

tro Rojas acotó que en éstos se aplicaron 

los requerimientos de la Presidenta de 

la República, en cuanto a excelencia, 

competencia, probidad, trayectoria y ex­

periencia de trabajo en terreno y género. 

"Todo ello -dijo- en el contexto del proce­

so de modernización que impulsará esta 

Secretaría de Estado, donde la descentra­

lización será uno de los ejes principales 

que contempla el Gobierno de la Presi­

denta Michelle Bachelet". 

La autoridad sectorial explicó que los nuevos 

directivos responden a las exigencias que 

tiene el Ministerio de Agricultura frente a los 

desafíos de consolidar a Chile como poten­

cia agroalimentaria y de incorporar a la pe­

queña agricultura al proceso agroexportador. 
Catalina Bau, la nueva Directora Ejecutiva de CONAF 



La nueva Directora Ejecutiva de CONAF 

asumió en propiedad el 20 de marzo en 

una reunión ampliada con todos los fun­

cionarios y funcionarias de la institución, 

ocasión en que estuvo acompañada por 

el Ministro de Agricultura, Álvaro Rojas. y 

el ex Director Carlos Weber. 

En la oportunidad, Catalina Bau precisó 

que su administración tendrá el sello de 

una política de puertas abiertas y una 

gestión en equipo. "Para mí -ser'íaló- es 

un gran honor estar con ustedes. Quiero 

agradecer al Ministro y a través de él a 

la Presidenta Bachelet por la confianza 

entregada. Soy una servidora pública 

por naturaleza. En Chile llevo 16 años en 

el sector público. y tengo la caracterís­

tica de entusiasmarme con los nuevos 

desafíos. Me encariño con las institucio­

nes y sus temas. Pero para eso necesito 

equipo. necesito a todos los funcionarios 

y funcionarias, a todos los colaboradores. 

Por lo tanto. siéntanse como parte de este 

equipo". 

La recién asumida Directora Ejecutiva 

se refirió también a la importante labor 

que cumple la CONAF con la población, 

especialmente con aquellos que más 

necesitan. En este sentido. enfatizó la 

relevancia de formar equipo para alcan­

zar las metas. 

"Vienen nuevos tiempos, nuevas diná­

micas. nuevos desafíos que nos ponen 

el M inistro y la Presidenta y que espera­

mos poder cumplir. Es un período más 

corto de lo que estamos acostumbrado, 

pero cuando se motiva la gente. cuando 

estamos todos en un objetivo común. 

podemos salir adelante en beneficio de 

los más pobres. Mi oficina es de puertas 

abiertas y espero formar un gran equipo 

con todos ustedes", indicó Catalina Bau. 

En tanto, el Ministro de Agricultura. Álvaro 

Rojas. afirmó que "hay enormes expecta­

tivas en el trabajo de la Corporación Na­

cional Forestal. Tenemos temas pendien­

tes como la Ley de Bosque Nativo. para lo 

cual requerimos el compromiso de cada 

uno de ustedes y de quienes se desem­

peñan en regiones. con el propósito de 

que haya una sintonía común. Sé también 

que para CONAF es un sentir muy pro­

fundo el de la institucionalidad p(rblica. 

Igualmente. tenemos en la agenda el tema 

de los recursos naturales, de la biodiversi­

dad, de las Áreas Silvestres Protegidas. En 

fin, hay mucho por hacer, por lo que solicito 

a todos ustedes su apoyo para materias que 

son de Estado". 

Por su parte, Carlos Weber se despidió de 

los funcionarios y funcionarias de CONAF 

como Director Ejecutivo, pero no como com­

par"íero porque seguirá ligado a la institución. 

"Ha sido -sostuvo- un privilegio trabajar 

en este cargo. Tuvo sus complicacio-

nes, más de lo que yo me imaginé iba 

a suceder. Sin embargo, igual fue un 

honor haber integrado el equipo del ex 

Presidente Ricardo Lagos, como lo será 

para mi sucesora acompañar a la Pre­

sidenta Michelle Bachelet. Agradezco a 

todos ustedes el esfuerzo que entregaron 

durante este período. que fue complejo, 

pero que logramos ir superando. Siem­

pre he tenido la idea de que este tipo de 

funciones corresponde más bien a una 

carrera de posta: nada comienza cuando 

uno llega y nada termina cuando uno se 

va. Traté de construir lo más posible para 

que esta posta avanzara y para entregar 

en las mejores condiciones posibles, a 

f in de que mi sucesora construya sobre 

lo ya logrado y sacar adelante los temas 

que han ido quedando. Y creo justamen­

te que si hay alguien que puede sacar 

adelante temas como la institucionalidad. 
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obtención de recursos financieros, Ley de 

Bosque Nativo, es Catalina, quien viene 

de Hacienda. Ahora está a este lado de la  

mesa, afortunadamente, porque muchas 

veces estuve con ella al frente de la mesa 

discutiendo, y es muy buena profesio-

nal. Desde ya le deseo mucha suerte a 

Catalina y estoy seguro que ustedes van 

a continuar con el mismo entusiasmo y 

empuje en este nuevo período". 

Catalina Bau, la nueva Directora Ejecutiva 

de CONAF, es economista de la Univer­

sidad de La Habana con estudios de 

post grado. Trabajó en el Ministerio de 

Economía entre los años 1990-1995 como 

asesora y miembro de los equipos nego­

ciadores de los acuerdos de complemen­

tación económica de Chile con México, 

Venezuela, Colombia, Ecuador, Bolivia, 

Perú y MERCOSUR. Luego, en 1995, 
asumió como asesora del Subsecretario 

del Ministerio de Hacienda, pasando a ser 

Jefa de Gabinete en 1999. Desde 2000 al 

2002 ocupó el cargo de Jefa de Gabinete 

del Ministro de Hacienda y en esa calidad 

se desempeñó como miembro del equipo 

negociador del Acuerdo Chile-Estados 

Unidos. De 2002 a 2004 fue Coordinadora 

General de la Subsecretaría de Hacienda, 

siendo designada como Directora Nacio­

nal del Servicio Civil en enero de 2004, 

hasta su nueva destinación en la CONAF. 
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Álvaro Manuel Rojas Marín 

Estudios 

- Médico Veterinario, Universidad de Chile. 

- Doctor en Ciencias Agrarias de la Technische Universitat München, Alemania. 

- Fue becado de la Fundación Konrad Adenauer ( 1979-1982) y Alexander von Humboldt 

(1989-1990). 

Experiencia profesional 

- Profesor universitario en las universidades de Chile y Talca, en las áreas de Desarrollo 

Rural y Economía Agraria. 

- Consultor de CEPAL, FAO y otros organismos internacionales y nacionales. 

- 1994-1997, Presidente del Consejo de Innovación Agraria, Ministerio de Agricultura. 

- 1997-1999, Coordinador Nacional del Programa de Cooperación Científica Chile-Alemania, 

Ministerio de Relaciones Exteriores. 

- 1990-1991, Decano de la Facultad de Recursos Naturales de la Universidad de Talca. 

- 1991-2005, Rector de la Universidad de Talca. 

- 2002, Presidente de la Agrupación de Universidades Regionales. 

Distinciones 

- 1995, Premio "Francisco Hederra Concha", nominado por unanimidad de los 

miembros de la Asociación Regional de Medios de Comunicación de la Vi l  Región 

como el Personaje del Año. 

- 1999, Medalla al Mérito Victoria, premio que otorga anualmente la Gobernación Provin­

cial de Talca a las personas que han contribuido al desarrollo de la provincia. 

- 2000, Reconocimiento de la Cámara de Comercio de Talca por la labor realizada 

como Rector de la Universidad de TaJea en el ámbito de la educación, cultura y 

avances tecnológicos. 

- 2002, Condecoración al Mérito Región del Maule, otorgada por el Gobierno Regional. 

- 2004, Condecoración a la trayectoria profesional entregada por el Colegio Nacional 

Médico Veterinario. 

Algunas publicaciones 

- La contribución forestal al desarrollo rural (CONAF, 1986). 

- Diferenciación de los productos familiares campesinos en el Chile Central (Fundación 

OCAC, 1987). 

- Polftica agraria en Chile. Del crecimiento excluyente al desarrollo equitativo (CEDRA, 

1990). 

- Post reforma y campesinado en Chile ( INPROA, 1993). 

- Acerca de la universidad (1994). 

- Técnicas forestales no tradicionales. Un manual para usos en áreas degradadas 

(1995). 

- lmplicancias del NAFTA en la agricultura chilena (1996). 

- Construyendo una universidad (2000).• 
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