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MANEJO SUSTENTABLE Y VALORIZACION DE SUS PRODUCTOS

ANTECEDENTES

Considerando el crecimiento sostenido de las ventas de hojas de boldo durante los
ultimos anos y la necesidad de complementar y actualizar informacién existente
en torno al impacto econdmico de esta actividad, es pertinente laincorporacién
de una evaluaciéon econémica enfocada en los productores o propietarios del
recurso.

Como gran parte del bosque nativo, las formaciones del tipo forestal escleréfilo que
incluyen al boldo, estan en terrenos de propiedad de pequefios propietarios.

Enla actualidad se encuentra vigente la Ley 20.283 sobre Recuperacién, Conservacién
y Fomento del Bosque Nativo, la cual contempla incentivos econémicos al manejo
del bosque nativo, mediante la bonificacion de actividades silviculturales en distintas
etapas de crecimiento del las formaciones vegetales naturales.

El mercado del boldo estd constituido fundamentalmente por un grupo de empresas
exportadoras del recurso en distintos formatos. Estas empresas poseen una de-
manda externa por boldo, la cual es cubierta mayoritariamente por las formaciones
vegetales pertenecientes a pequenos propietarios. No obstante, existen agentes
intermediarios que articulan la extraccidon de estos recursos para el cumplimiento
de los compromisos de las empresas exportadoras, con la consiguiente ganancia
econdmica para el intermediario.

Las acciones de transferencia tecnolégica de la investigacion “Innovacion silvi-
cola e industrial del boldo en la zona central”, que da origen a esta publicacién,
supuso el involucramiento con pequerios propietarios poseedores de bosques
esclerofilos con presencia de boldo y con instituciones publicas que operan en
dichos territorios.

En particular, se focalizé en pequeios propietarios del sector Tuniche, comuna de las
Cabras, de la regién de O’Higgins, quienes comenzaron recién a visualizar el valor de
su recurso bosque y en especial de boldo, a través del trabajo y apoyo de la Oficina
Provincial Cachapoal de la Corporaciéon Nacional Forestal.

La interaccion con estos propietarios se orientd al conocimiento del negocio de ho-
jas de boldo en Chile, a través del contacto con pequefas y medianas empresas del
rubro de infusiones y yerbas. El impacto de estas acciones hizo surgir la posibilidad
de un emprendimiento propio.

En este contexto, la transferencia tecnoldgica se orienté a fortalecer las habilidades
de éstos propietarios en gestion comercial y esquemas sostenibles de manejo del
bosque.

Este capitulo, por tanto, entrega el andlisis de rentabilidad de la produccién de ho-
jas de boldo de un pequeio propietario, para distintos escenarios de produccién
y mercado, en el marco de incentivos econémicos al manejo y a la potencialidad
de escalamientos comerciales. Se completa ademas con un estudio de caso de un
modelo de gestidn para el manejo silvicola de boldo, llevado a cabo en el mismo
sector y propietarios por la Oficina Provincial Cachapoal de la Corporacién Nacional
Forestal de la regién de O’Higgins (capitulo 10).
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METODOLOGIA

Se evalué la rentabilidad de un pequefio propietario-tipo, de un terreno con cober-
tura de boldo, y con acceso a la bonificaciéon de la Ley N° 20.283 sobre Fomento y
Conservacion del Bosque Nativo. Se definieron distintos escenarios para evaluar la
rentabilidad de las formaciones vegetales de boldo, asociadas a su manejo susten-
table en el escenario actual de mercado.

El analisis se circunscribio sélo al mercado interno, a fin de evaluar las alternativas
para los propietarios del recurso como una componente de su ingreso econémico.

El analisis de rentabilidad considera los indicadores valor actual neto (VAN), valor
econoémico del suelo (VES) o valor potencial del suelo y anualidades calculadas a
partir del VAN.

De acuerdo a informacidn recopilada en bibliografia, entrevistas con intermediarios
y de relacion directa con propietarios de terrenos con boldo, se establecié una con-
figuracion de costos de cosecha y produccion de hojas.

Debido a la dinamica de cosecha y produccién del boldo en el marco legal que lo
regula, en general se realizan intervenciones de cosecha cada cinco afos. Esta acti-
vidad de corta y extraccién de hojas asociada, constituye una actividad temporal y
coyuntural para los propietarios, quienes ademds desconocen los mecanismos de
mercado y comercializacién del producto.

Este escenario ha permitido la emergencia de agentes intermediarios quienes
mantienen equipos de trabajo capacitados para la extraccidon y procesamiento de
las hojas. Esta situacion se repite en general en varios de los productos forestales
no madereros con mercado estable, en que existe un intermediario que articula la
recoleccion del producto. En boldo esta situacion esta acomparnada de una cadena
mas compleja debido a la necesidad de contar con Plan de Manejo y formalidades
de despacho pertinentes.

La existencia de la demanda y la presencia y operacién de varias empresas expor-
tadoras han especializado a los intermediarios de boldo en la captacién de los
predios, la formulacion u obtencién de planes de manejo respectivos y la cosecha
con cuadrillas de trabajo capacitadas para la extraccion del boldo, las que reciben
un valor a trato por su trabajo. En la captacion de los predios de terrenos con boldo
estos intermediarios ofrecen un “derecho a puerta” a los propietarios en torno a 70
$/kg de hojas secas de boldo cosechadas.

Las empresas demandantes del producto proporcionan capital de trabajo a es-
tos intermediarios y un precio de mercado para la fidelidad de su entrega en la
temporada.

De esta forma, al tratarse de un trabajo estacional donde una buena productividad
es vital para la ganancia de la temporada, se contrata la mano de obra necesaria en
condiciones a trato, premiando la productividad de las cuadrillas de trabajo.

Estas cuadrillas realizan todo el trabajo de extraccion del boldo. Corta de los &rboles
o rebrotes de boldo, apilado, secado, apaleo, ensacado, traslado a punto de carga y
carguio final de los sacos de 25 a 30 kg de peso. El valor de este trabajo fluctia entre
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los 200-250 $/kg (Valdés 2011, comunicacién personal) y se paga el saco puesto en
punto de carga o sobre camion.

Légicamente, la productividad dependerd del rendimiento que ofrezca el rodal de
boldo correspondiente. En general, se informan rendimientos de 2 a 4 jornadas/
ha para esta metodologia de trabajo. Las cuadrillas de trabajo la constituyen 2 o 3
personas, equipadas de motosierra, herramientas y mulares u otro animal de carga
para el traslado de los sacos.

Por su parte el precio que se les paga a los intermediarios es de aproximadamente 200
$/kg, sin embargo este precio esta por sobre los costos de produccidon que también
son en ocasiones financiados por las empresas demandantes, luego el valor final
que se le paga al intermediario fluctta entre los 300-400 $/kg puesto en bodega de
empresa demandante.

En consecuencia, para el andlisis de rentabilidad se utilizaron los pardmetros que se
indican en el Cuadro N° 54,

Cuadro N° 54 )

PARAMETROS GENERALES DE EVALUACION
Variable Valor
Costo de cosecha, boldo ensacado  ($/kg) 200
Precio boldo puesto en bodega ($/kg) 400
Plan de manejo ($/ha) 15.000
Derecho a puerta ($/kg) 70

Bonificacion Bosque Nativo

Componente importante para el analisis econémico de la cosecha de boldo lo cons-
tituye la bonificacion al manejo establecido en la Ley 20.283, sobre Recuperacién y
Fomento del Bosque Nativo actualmente vigente. La ley establece entre otros, un
incentivo para el manejo de bosques naturales con fines no madereros con un maximo
de 5 Unidades Tributarias Mensuales por hectarea (UTM/ha) y que para el caso de
pequenos propietarios esta bonificacion se incrementa en un 15 %.

Para el caso de boldo y de acuerdo a la Tabla de Costos vigente para productos fo-
restales no madereros, le corresponden los costos por actividad asignados para el
Tipo Forestal Escleréfilo (Cuadro N° 55).

Cuadro N° 55
MONTOS DE BONIFICACION PARA BOLDO SEGUN ACTIVIDAD (Valores Bosque Escleréfilo)

Actividad Bonificable (L'J\{I"(l:/rl}t:a)

Limpia post plantacion 0,83
Clareo no maderero 4,08
Raleo no maderero 1,59
Poda no maderera 0,54
Plantacién suplementaria 3,65

(Fuente: CONAF)
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De acuerdo con la metodologia de asignacién de recursos mediante concurso publico
de la ley de bosque nativo y los criterios de prioridad expresados en los polinomios
de cdlculo, se establecié para el analisis un criterio de un aporte del propietario del
terreno de un 10 % del costo total y una bonificacién asignada de un 90 % de los
costos resultantes de la tabla de costos. Luego los valores utilizados de bonificacién
de manejo de bosque nativo en esta evaluacion fueron los que se observan en el
Cuadro N° 56. Se consideraron las actividades de intervencion de clareo en el afio 1
y la intervencion de raleo en el afio 5, con lo cual se completa el maximo del monto
bonificable por hectarea para este caso.

Cuadro N° 56
BONIFICACION DE MANEJO DE BOLDO

.. . Monto Bonificacion Valor UTM* Total
Actividad Bonificable (UTM/ha) (%) ©) ($/ha)
Clareo no maderero 4,69 20 38.634 163.074
Raleo no maderero 1,06 90 38.634 38.857

*UTM Octubre 2011

Con los datos de ingreso y costo asociados a la produccién de hojas de boldo, se
construyeron los flujos de caja respectivos con un horizonte de evaluacién de 15 afos
de proyecto, considerando intervenciones periddicas de 5 aios, periodo minimo que
permite la ley vigente para el caso de cortas selectivas.

Escenarios de Evaluacion

Sobre la base de los antecedentes indicados, se configuran distintos escenarios de
evaluacién para el calculo de la rentabilidad respectiva. Los casos que se analizan
fueron:

Caso 1. Situacion actual de manejo del recurso con acceso al beneficio de bo-
nificacién.

Caso 2. Situacion de gestion directa de venta de boldo con acceso al beneficio
de bonificacién

Caso 3. Situacién de gestidn directa de venta de boldo sin acceso al beneficio
de bonificacion.

Caso 4. Escalamiento comercial en la venta de boldo a través de la produccion y
comercializacion de bolsas de hojas de boldo de 50 g, con venta en el mercado
interno.

Indicadores de Rentabilidad

Valor Actual Neto (VAN)

El criterio del valor actual neto consiste en obtener la diferencia de beneficios y los
valores actualizados de los costos. Dado que los beneficios se anotan con signo posi-
tivo y los costos con signo negativo, la decisién es positiva si VAN>O0, por el contrario
si VAN<O la decision es negativa. El cdlculo se realiza mediante la Férmula.
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- Zr: _B-C, 1)
= AT

Pl (1+1)

Donde:

B= Beneficio de un ano j
C=Costoenunanoj

r= Duracion del proyecto
i="Tasa de descuento en decimal

Valor Economico del Suelo (VES)

El valor econémico del suelo calcula la rentabilidad del proyecto para infinitas
rotaciones del bosque nativo. En este caso se calcula una rotacién de 30 afios con
extracciones intermedias cada 5 afos. Este indicador es Util para determinar el monto
maximo de dinero que se estd dispuesto a pagar por un terreno destinado a infinitas
rotaciones. (Férmula 2).

Y (Bi-Ci)(1+i)

J=0

VES = Q)

(1+) -1

Donde:

B, = Beneficio en un ano j

Cj = Costo en un ano j

r = Rotacion expresada en afos

i =Tasa de descuento expresada en decimal.

Para el caso de este analisis, el calculo del VES se realizé para un predio de un pequefio
propietario con presencia de boldo, con una rotacién de 30 aflos con intervenciones
intermedias cada 5 afos y que esta beneficiado con bonificaciéon al manejo de bosque
nativo con fines no madereros.

Anualidades
Se usé el indicador de anualidades como un valor esperado del ingreso anual generado
por el proyecto. Este valor es de mas facil interpretacion para el pequefio productor

y es una base de comparacién con otros ingresos silvoagropecuarios. Para el célculo
de la anualidad se utilizé la Formula.
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Voi (1+1)"
A 0 ( ) (3)
(1+i)n -1
Donde:
A = Anualidad

V_= Capital al inicio del periodo (VAN)
i = Tasa de descuento

n = Numero de anos de evaluacién
Sensibilizacion de Variables

A fin de observar las variaciones de los indicadores se procedié a la sensibilizacién
de algunos pardmetros para ver su incidencia en la rentabilidad. De este modo se
realizo la sensibilizacién del rendimiento de produccion, precio de compra, tasa de
descuento y de participacién de mercado en el caso de las ventas de bolsas de 50 g.

Los supuestos considerados para el analisis de rentabilidad general de los casos 1 al
4 fueron un rendimiento de 1,0 t/ha de hojas secas de boldo y una tasa de descuento
de un 10 %.

Por su parte, para el caso de la venta en bolsas se analiza una participacion de mer-
cado de un 0,2 % del total del mercado nacional que se dimensiona en un consumo
anual de 12 t de hojas de boldo (INFOR, 2009).

RESULTADOS

Caso 1. Situacion Actual

En primer término se analiz6 la situacién actual de un propietario de bosques de
boldo o formaciones vegetales escleréfilas que incluyen boldo. Este propietario es
captado por un intermediario quien le ofrece un derecho de puerta, quien ademas
es el encargado de cosechar, secar y envasar el boldo, para luego comercializarlo en
el area urbana ante un comprador formal. El propietario es un mero espectador y su
labor se limita a controlar el volumen de produccién.

En el Cuadro N° 57 se muestran los parametros utilizados en la evaluaciéon econémica
de esta situacién, en donde se incluye un rendimiento e ingreso por lefia a fin de
evaluar la situacion global de un predio de estas caracteristicas, en el escenario de
la posesion del terreno sin uso agricola y con aportes econdmicos esporadicos en
el tiempo.
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Cuadro N° 57

RENDIMIENTOS Y PRECIOS
Variable Cantidad Unidad
Rendimiento boldo 1,0 (t/ha)
Precio de venta boldo 70.000 ($/t)
Rendimiento lefa 4 (m3/ha)
Precio lefa 12.000 ($/m?)

El Cuadro N° 58 muestra los costos e ingresos generados por la extraccion de boldo
y lefa en un horizonte de 15 afos. Se incluye la bonificaciéon de manejo de bosque
nativo, dada la oportunidad concreta de beneficio que otorga actualmente la ley
de bosque nativo.

Cuadro N° 58 ]

COSTOS E INGRESOS POR ANO
Aio Actividad Ingreso Costo Unidad
1-5-10-15 Costo lena 4.000 ($/m3)
1-5-10-15 Ingresos boldo 70.000 ($/ha)
1-5-10-15 Ingresos lefa 48.000 ($/ha)
1 Bonificacion Ley 20.283 163.074 ($/ha)
5 Bonificacion Ley 20.283 36.857 ($/ha)
15 Valor residual 558.865 ($/ha)

El valor residual se calculé como el valor actual del flujo neto del proyecto si entregara
beneficios por 15 afos adicionales.

El flujo de caja asociado a estos valores se presenta en el siguiente cuadro y sus
indicadores de rentabilidad se muestran en el Cuadro N° 59.

Cuadro N° 59
RESUMEN DE FLUJO DE CAJA

Afo Ingresos Egresos Flujo Neto
4 ($) ($)
1 280.749 16.000 264.749
2 0 0 0
3 0 0 0
4 0 0 0
5 154.783 16.000 138.783
6 0 0 0
7 0 0 0
8 0 0 0
9 0 0 0
10 118.00 16.000 102.000
1M 0 0 0
12 0 0 0
13 0 0 0
14 0 0 0
15 676.865 16.000 660.865
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Cuadro N° 60

INDICADORES DE RENTABILIDAD
Indicador de Rentabilidad Valor Unidad
VAN 524.386 ($/ha)
VES 488.251 ($/ha)
ANUALIDAD 68.943 ($/ha/ano)

De acuerdo a estos resultados, la situacidn actual otorga una rentabilidad positiva
pero modesta en términos de ingresos anuales, dado la caracteristica de intervencion
periddica del recurso. Sin embargo, constituye un componente del ingreso potencial
actual de un propietario de formaciones vegetales que incluyan boldo.

Caso 2. Produccion de Boldo, con Bonificacion, Gestion Directa de Venta

Esta situacion corresponde al escalamiento comercial de un propietario de un predio
con presencia de boldo, que accede a una gestidn directa de venta con el demandante
exportador y es capaz de soslayar la intervencién de un intermediario. Esto supone
una ventaja econémica en la evaluacion del proyecto. El Cuadro N° 61 indica valores
de precio y rendimientos usados en el analisis.

Cuadro N° 61

RENDIMIENTO 'Y PRECIOS
Variable Cantidad Unidad
Rendimiento 1,0 (t/ha)
Precio de venta 400.000 (/1)

El Cuadro N° 62 muestra los componentes de costos e ingresos que intervienen en
esta evaluacion. Se destaca la inclusion de la bonificacién de manejo no maderero
que otorga la ley de bosque nativo vigente.

Cuadro N° 62 )

COSTOS E INGRESOS POR ANO
Ao Actividad Ingresos Costos Unidad
1-5-10-15 | Cosecha 200.000 ($/t)
1-5-10-15 | Transporte 14.000 ($/t)
1-5-10-15 | Plan de Manejo 15.000 ($/ha)
1-5-10-15 | Venta Boldo 400.000 ($/ha)
1 Bonificacion Ley 20.283 163.074 ($/ha)
5 Bonificacion Ley 20.283 36.857 ($/ha)
15 Valor Residual 368.496 ($/ha)

El valor residual se calcul6 como el valor actual del flujo neto del proyecto si entregara
beneficios por 15 afos adicionales.
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El Cuadro N° 63 muestra el flujo de caja para la situacién de propietario de boldo con
gestion directa de ventas y el Cuadro N° 64 los indicadores de rentabilidad resultantes.

Cuadro N° 63
RESUMEN DE FLUJO DE CAJA

= Ingresos Egresos Flujo Neto
Ano | °® ®)
1 562.749 229.000 333.749
2 0 0 0
3 0 0 0
4 0 0 0
5 436.783 229.000 207.783
6 0 0 0
7 0 0 0
8 0 0 0
9 0 0 0
10 400.000 229.000 171.000
11 0 0 0
12 0 0 0
13 0 0 0
14 0 0 0
15 768.496 229.000 539.496
Cuadro N° 64
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Indicador de Rentabilidad Valor Unidad
VAN 627.845 ($/ha)
VES 626.537 ($/ha)
ANUALIDAD 165.624 ($/ha/ano)

Caso 3. Produccion de Boldo sin Bonificacion

A fin de reflejar los efectos en la evaluacién econdmica de la bonificacién al manejo
del bosque nativo vigente, se analiza la situacion anterior sin el beneficio de boni-
ficacién incorporado.

El cuadro N° 65 muestra los valores de rendimiento y venta utilizados en esta evaluacién.

Cuadro N° 65
RENDIMIENTO Y PRECIOS

Variable Cantidad | Unidad
Rendimiento 1,0 (t/ha)
Precio de venta 400.000 ($/1)

El Cuadro N° 66 muestra el resumen de costos e ingresos sin incluir la bonificacion
al manejo.
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Cuadro N° 66 )

COSTOS E INGRESOS POR ANO
Aio Actividad Ingresos Costos Unidad
1-5-10-15 Cosecha 200.000 ($/t)
1-5-10-15 Transporte 14.000 ($/t)
1-5-10-15 Plan de Manejo 15.000 ($/ha)
1-5-10-15 Venta Boldo 400.000 ($/ha)
15 Valor Residual 368.496 ($/ha)

El flujo de caja y los indicadores de rentabilidad asociado reflejan el impacto de la
bonificacidn ante mismos escenarios de evaluacién (Cuadros N° 67 y N° 68).

Cuadro N° 67

RESUMEN DE FLUJO DE CAJA

o Ingresos Egresos Flujo Neto
Afo ® °® "
1 400.000 229.000 171.000
2 0 0 0
3 0 0 0
4 0 0 0
5 400.000 229.000 171.000
6 0 0 0
7 0 0 0
8 0 0 0
9 0 0 0
10 400.000 229.000 171.000
11 0 0 0
12 0 0 0
13 0 0 0
14 0 0 0
15 768.496 229.000 539.496
Cuadro N° 68
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Indicador de Rentabilidad Valor Unidad
VAN 347.712 ($/ha)
VES 176.959 ($/ha)
ANUALIDAD 45.715 ($/ha/ano)

EIVES en este caso es significativamente inferior del valor anterior con bonificacién
que asciende a 626.537 $/ha, esto indica el impacto de la bonificacién en la valoracién
de terrenos con cobertura de bosque nativo con acceso a los beneficios otorgados
en la ley de bosque nativo.

Caso 4. Produccion y Comercializacion de Bolsas de 50 g
Con el objetivo de analizar un escalamiento comercial que involucre una gestiéon

comercial en el mercado interno, se analizé la situacion considerando produccion y
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venta de bolsas de hojas de boldo secas de 50 g, las cuales se comercializan en ferias,
hierbaterias y supermercados del pafis.

Se considerd la situacion del pequeno propietario el cual produce sus bolsas desde
sus propios predios, almacenay comercializa. Se asume una cosecha cada 5 periodos
desde donde selecciona las hojas a envasar y comercializar en formato de bolsas de 50 g.

El Cuadro N° 69 muestra los costos asociados a la produccion y envasado de bolsas
de hojas de boldo secas de 50 g.

Cuadro N° 69

COSTOS POR ANO
Aio Actividad Costo Unidad
0 Inversién 40.000 )
1-5-10-15 | Cosecha 5 ($/bolsa)
1al5 Seleccién hojas 10 ($/bolsa)
1a15 Envasado hojas 5 ($/bolsa)
1a15 Comercializacion 50 ($/bolsa)
15 Valor residual 20.000 3)

Los ingresos se calcularon en base a la venta estimada segun la evolucién anual que
se muestra en el Cuadro N° 70 y a un precio unitario de 250 $/bolsa de 50 g.

Se calculé una produccion maxima anual de 500 bolsas de 50 g equivalente a 25
kg de hojas de boldo, lo que no involucra una superficie de boldo significativa. El
impacto de extraccién sobre el boldo al afo es practicamente nulo.

El Cuadro N° 70 muestra la proyeccion de ventas estimada para laimplementacién de
un proyecto de venta de bolsas de hojas secas. La proyeccion estima que al momento
de estabilizar la oferta se aspira a ocupar o cubrir un 0,2 % del tamario del mercado
actual que se dimensiona en 12 t de hojas secas al aio.

Cuadro N° 70
PROYECCION DE VENTAS ANUALES

Venta de Bolsa de 50 g
(Unidades)
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En base a los supuestos y valores asignados se construyé el flujo de caja con un
horizonte de 15 afios y sus indices de rentabilidad asociados (Cuadros N° 71y N° 72).

Capitulo 9: Analisis de rentabilidad del negocio de hojas de boldo

Rendimiento Hojas de Boldo

Se evalué la variaciéon en el rendimiento de cosecha de hojas de boldo en los valores
de0,5; 1,2y 1,5 t/ha. Se incluy6é ademas el valor ya calculado para 1,0 t/ha. El Cuadro
N° 73 muestra los indicadores resultantes de la sensibilizacién con un aumento directo
de los indicadores a mayor rendimiento de cosecha.

La evaluacién consideré un predio con bonificacién, un precio de venta de 400 $/kg
y una tasa de descuento de 10 %.

Cuadro N° 73
INDICADORES PARA CAMBIOS EN RENDIMIENTO DE COSECHA

. Rendimiento Hojas de Boldo (t/ha)
Indicador
0,5 1,0 1,2 1,5
VAN ($/ha) 379.458 627.845 727.200 876.232
VES ($/ha) 384.520 626.536 723343 868.553
Anualidad ($/ha/aio) 100.100 165.624 191.834 231.148

Cuadro N° 71
RESUMEN DE FLUJO DE CAJA
o Ingresos Egresos Flujo Neto
aro | M9 ° ®)
0 0 40.000 -40.000
1 25.000 70.000 -45.000
2 50.000 0 50.000
3 75.000 0 75.000
4 100.000 0 100.000
5 125.000 175.000 -50.000
6 125.000 0 125.000
7 125.000 0 125.000
8 125.000 0 125.000
9 125.000 0 125.000
10 125.000 210.000 -85.000
1 125.000 0 125.000
12 125.000 0 125.000
13 125.000 0 125.000
14 125.000 0 125.000
15 125.000 20.000 105.000
Cuadro N° 72
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Indicador de Rentabilidad Valor Unidad
VAN 404.706 ($)
ANUALIDAD 53.208 ($/afio)

Las ventajas de este caso son una baja inversion inicial y un nulo impacto en la ex-
traccion de hojas. Un escenario posible es mantener el derecho a puerta pagado por
los intermediarios y envasar hojas para su comercializacion.

Cabe sefalar que las proyecciones se hacen en un escenario de baja participacion
de mercado. Los indices son flujos netos totales del proyecto a diferencia de los ana-
lizados anteriormente en que se evalla un valor por hectérea, por tanto los indices
no son comparables.

Sensibilizacién de Variables
Se evalué el impacto en los indicadores de rentabilidad ante cambio en algunas de

las variables directas del desarrollo del negocio de hojas secas de boldo.

Las variables analizadas corresponden al rendimiento de cosecha, la tasa de des-
cuento, el precio de venta del boldo y la participacion de mercado en el caso de las
bolsas de 50 g.

Paratodos los casos de sensibilizacidn se dejaron constantes las variables presentadas
en los casos generales.
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Tasa de Descuento

Se sensibilizo la tasa de descuento aplicada a los distintos analisis. Se sensibilizé el
proyecto alas tasas de 6, 8, 10 y 12 %. Para todas las tasas el proyecto entregé valores
positivos que hacen viable su implementacién (Cuadro N° 74).

Esta sensibilizacién considera un rendimiento de cosecha de 1,0 t/ha, un predio con
bonificacidn y un precio de venta de 400 $/kg.

Cuadro N° 74
INDICADORES PARA CAMBIOS EN LA TASA DE DESCUENTO

) Tasa de Descuento(%)
Indicador
6 8 10 12
VAN ($/ha) 791.085 700.069 627.845 569.845
VES ($/ha) 920.533 735.662 626.536 554.524
Anualidad ($/ha/afo) 187.800 175.337 165.624 158.080

Precio de Venta de Hojas de Boldo

Una de las variables preponderantes de todo proyecto lo constituye el precio de venta
de los productos. Para este caso se evalué la variacion del precio de venta para los
valores de 200, 300 y 500 $/kg (Cuadro N° 75).

Se observa que bajo los 300 $/kg el proyecto entrega indicadores bastante modestos
que desincentivan la implementacion del proyecto.

Para esta evaluacion se consideré un predio con bonificacién, un rendimiento de 1,0
t/hay una tasa de descuento de 10 %.
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Cuadro N° 75
INDICADORES PARA CAMBIOS EN LA TASA DE DESCUENTO

. Precio Hojas de Boldo ($/kg)
Indicador
200 300 400 500
VAN ($/ha) 93.680 360.763 627.845 894.928
VES ($/ha) 106.070 366.303 626.536 886.770
Anualidad  ($/ha/aiio) 24713 95.168 165.624 236.080

Participacion de Mercado de Bolsas de 50 g

Para el caso de la alternativa de la produccién de bolsas de 50 g de hojas secas de
boldo, se planteé la evaluacion del crecimiento en la participacién de mercado
incrementando el porcentaje de participacion a valores de 0,4; 0,6; 0,8y 1% de un
mercado interno dimensionado en 12 t/afio de hojas secas de boldo.

En el Cuadro N° 76 se presentan los indicadores y se observa la proporcionalidad del
aumento de los beneficios ante un aumento en la participacion del mercado interno
de venta de bolsas de 50 g.

Para esta evaluacion se mantuvo la tasa de descuento de 10 %.

CuadroN° 76
INDICADORES PARA CAMBIOS EN LA PARTICIPACION DE MERCADO

Participacion Mercado Bolsas Hojas de Boldo 50 g(%)
Indicador
0,4 0,6 0,8 1,0
VAN (%) 858.833 1.304.256 1.749.678 2.195.100
Anualidad ($/afio) 112914 171.475 230.037 288.598

ANALISIS DE RESULTADOS

Desde el punto de vista de la decision financiera los proyectos y evaluaciones realiza-
das para produccion de hojas secas de boldo, presentan valores positivos y por tanto
son recomendables en su ejecucién y dan cuenta de oportunidades econdmicas.
No obstante, las magnitudes asociadas a estos indicadores pueden cuestionar la
oportunidad de ejecucidn frente a proyectos alternativos.

Caso 1. Situacion Actual

En el caso de la situacién actual de la produccién de boldo, con pago de derecho
de puerta, al cual se le incorpora la bonificacion por manejo de bosque nativo, se
observa un VAN positivo y una anualidad equivalente a 68.943 $/ha/aio. Para analizar
esta cifra en su completa dimensién, se debe comparar con proyectos alternativos
de produccién para la zona, de esta forma se tiene que para una producciéon de trigo
de secano en la sexta region se espera una ganancia anual de 75.165 $/ha. Por su
parte, una plantacién forestal de pino radiata en la misma zona con un rendimiento
de 350 m3/ha entrega una anualidad equivalente a 13.324 $/ha/aio.

Por tanto el escenario actual de obtener como ingreso el derecho a puertay la venta
de lalefa representa una oportunidad econémica real frente a proyectos alternativos
en la zona.
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Caso 2: Situacion Mejorada Aumenta Indicadores pero Tiene Riesgos

La evaluacién de la gestidn directa de propietarios con formaciones vegetales de
boldo presenta los mejores indicadores con una rentabilidad de 627.845 $/ha. Esta
alternativa corresponde a la evaluacién del propietario que pueda eludir la actuacion
de un intermediario logrando negociar directamente con las empresas exportadoras
o demandantes.

La anualidad de este proyecto es de 165.624 $/ha/afo y estd muy por sobre las ex-
pectativas de rentabilidad que ofrecen proyectos alternativos.

La debilidad de esta alternativa la constituye la capacidad de gestion que puedan
tener los propietarios para negociar su produccion. Por otra parte, también influye
el grado de apertura de las empresas demandantes ante la incorporacién de nuevos
actores a un sistema que funciona y fomentan.

Caso 3: Situacion sin Bonificacion Refleja Impacto en VES

El andlisis de rentabilidad sin bonificaciéon representa el impacto de la presencia
de este beneficio en el valor econdmico del suelo. Bajo los mismos parametros de
analisis del Caso 2 la rentabilidad se disminuye en casi la mitad (44 %) y el valor
econdmico del suelo baja a un valor de 176.959 $/ha que es 3,5 veces inferior al VES
de la misma superficie incrementada con el beneficio de la bonificacion al manejo
del bosque nativo.

Por tanto la presencia y oportunidad del beneficio de bonificaciones incrementa
el valor del suelo de formaciones vegetales escleréfilas en general y aquellas que
incluyen boldo en particular.

Caso 4: Situacion de Bolsas es Promisorio y de Bajo Impacto en Extraccion

La alternativa de la produccion de bolsas de 50 g tiene la ventaja que es complemen-
taria a cualquiera de las alternativas analizadas. Los indicadores de rentabilidad varian
positivamente ante un aumento en las ventas alcanzando un VAN de 1,3 millones
de pesos para un 0,6 % de la absorcién del mercado. Este escenario implica la venta
anual de 1.500 bolsas de 50 g, lo cual representa un escenario de importante trabajo
para un propietario de formaciones de boldo.

Esta alternativa tiene la ventaja de ser de muy baja inversién y de bajo impacto en
la extraccidn de hojas, puesto que un saco comun de comercializacion (25 kg) tiene
un potencial de 500 bolsas, es decir, la produccién anual de la evaluacién analizado
en el caso 4.

La anualidad o rentabilidad de esta alternativa no es comparable con los casos ante-
riores puesto que no esta asociada a una unidad de superficie, y la proporcionalidad
que otorga la existencia de varias hectéareas debilita la opcidon de implementacion
de esta alternativa.

Esto se aprecia para el Caso 1, la situacion actual. Al analizar la anualidad resultante
de 68.943 $/ha/aino, comparada con los 53.208 $/afo de este caso 0 171.475 $/afo
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para una participacion del 0,6 % del mercado, se observa que basta la existencia de
3 ha con formacion de boldo para superar la ganancia esperada en la venta de bolsas
para una venta anual de 1.500 bolsas de 50 g.

CONCLUSIONES

La rentabilidad de los casos analizados para la produccién de boldo, por parte de
pequenos propietarios, bajo las alternativas de la situacién actual con bonificacion,
gestion directa de venta, gestion sin bonificacién y produccién de bolsas de 50 g,
resulta en todos los casos positiva, con VAN>0, y no presenta rentabilidades negativas
bajo ninguno de los escenarios de sensibilizacién.

La existencia de una bonificacién al manejo del bosque nativo contemplada en la
actual ley de bosque nativo, tiene un positivo impacto en la rentabilidad de forma-
ciones vegetales con presencia de boldo perteneciente a pequefos propietarios. El
valor econémico del suelo se incrementa en 3,5 veces para un escenario de gestion
directa de venta de boldo.

Las anualidades calculadas para los distintos casos demuestran que la produccién
de boldo para pequenos propietarios es viable y complementaria frente a proyectos
alternativos.

La produccién de bolsas de 50 g de hojas de boldo es una alternativa complementaria
ala produccién tradicional de boldo, de baja inversion y bajo impacto de extraccion
del recurso.
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