
entrevista : :  

Jaime Salas, Presidente del Colegio de Ingenieros Forestales: 

¿¿ Las G randes 
Em presas 

Requ ie ren de  los 
Pequeños 

Pro p i  eta r i�Q�b:� 

El máximo directivo de los 

ingenieros forestales pasó revista 

a los principales temas que 

circulan en torno al desarrollo de 

la actividad sectorial, entre los 

cuales figuran la nueva mirada 

ambiental de las empresas, los 

TLC, el Protocolo de Kyoto, la Ley 

de Bosque Nativo y el DL 701. 
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: :  entrevista 

u labor al frente del Colegio de Inge­
nieros Forestales le significó el reco­
nocimiento de sus pares, quienes lo 
eligieron para un segundo mandato 

(2004-2005) como presidente de esa agrupación 
gremial. Y es que la experiencia de Jaime Salas 
Arancibia y su trabajo incansable en la defensa 
de los postulados de estos profesionales lo han 
convertido en un permanente consultor y vocero 
de los grandes temas del sector. 

Dentro de esta línea de difundir en cada 
tribuna forestal los logros y también las preocu­
paciones del área, Jaime Salas hoy está inquieto 
por el futuro, pese al buen presente por el que 
atraviesan los exportadores con un comercio 
que sobrepasa los tres mil millones de dólares 
en venta. 

La incertidumbre del directivo radica fun­
damentalmente en la producción forestal de 
los próximos años y en el valor agregado que 
pueda dársele al bosque nativo, materias que 
-sin embargo- mira con optimismo en cuanto a 
su resolución si se dan ciertos pasos necesarios, 
según comenta. 

• lEs tan preocupante -como se ha 
señalado- la falta de un mayor nivel de 
plantación en la actualidad para contar en 
el futuro con una buena masa de superficie 
boscosa que pueda abastecer a toda la 
creciente industria?. 

"Las plantaciones son la base del abaste­
cimiento de las industrias de transformación 
de la madera. Hasta ahora había una mayor 
oferta de madera que la demanda. Por lo tanto, 
las plantaciones llegaban a rotaciones de 23 a 
25 años. Con la entrada en producción de tres 
grandes fábricas en los próximos dos años, 
cada una de ellas duplicará la producción de 
una industria actual. Dicho de otra manera, 
entrarán en producción seis fábricas del tamaño 
antiguo (300.000 ton/año). Estas nuevas fábricas 
demandarán un volumen de madera que ojalá 
esté en el país, de acuerdo a los inventarios del 
INFOR". 

• lEI DL 701, a su juicio, está plenamente 
vigente en su espíritu de forestación? lQué 
piensa acerca de la concursabilidad de los 
fondos considerada en la modificación de 
la normativa?. 

"El DL 701 nació de una manera y con el 
tiempo fue sufriendo 'podas', que según sus 
autores debían buscar la equidad. Pero estas 

modificaciones no entregaron los resultados 
que se esperaban. La principal pérdida que el DL 
701 ha tenido es la exención tributaria, a la que 
tenían derecho los propietarios de plantaciones. 
Hoy un proyecto forestal compite mano a mano 
con cualquier otro proyecto. Se perdió uno de 
los principales incentivos a la forestación. El 
tema de la concursabilidad no lo hemos tenido 
antes. En consecuencia, no se puede opinar 
sobre él. Esperamos que sea para mejor y no 
se transforme de nuevo en una cortapisa a la 
actividad forestal". 

• Las plantaciones han hecho del área 
forestal un sector fuerte de la economía 
nacional. Es el segundo rubro en exporta­
ciones y el primero en recursos renovables, 
con dos grandes empresas, como la CMPC y 
Celulosa Arauco, que están a nivel mundial. 
lEs posible que los pequeños y medianos 
propietarios se beneficien también y de 
qué manera?. 

"Según mi opinión, las grandes empresas 
deberán acercarse a los pequeños y medianos 
propietarios a fin de comprar la madera que 
necesitan para sus complejos industriales. De 
allí nacerá una relación más allá de lo comer­
cial, puesto que los sistemas productivos de las 
empresas son superiores a los de los pequeños 
y medianos propietarios. Se hace necesario 
transferir parte de estos conocimientos". 

• Hay quienes opinan que la gran in­
dustria forestal terminará por destruir la 
cadena productiva, al copar los distintos 
mercados. lCuál es su visión?. 

"No veo cómo se logrará destruir la cadena 
productiva. Al revés, creo que las grandes 
empresas requieren la madera que tienen los 
pequeños y medianos propietarios y lejos de 
ver una relación destructiva, pienso que debe 
nacer una relación constructiva. Es imposible 
que las empresas se autoabastezcan en un 
100%. Siempre se requerirá comprar parte del 
volumen a terceros". 

El Factor Social 

• El bosque no es sólo generación de 
riqueza, sino también cumple un rol cul­
tural y social con comunidades indígenas 
o aledañas que viven en función de él más 

allá del dinero. lCómo se está resguardan­

do este aspecto?. 

"Bien, tenemos que aclarar que hay dos 
tipos de bosques: el nativo y las plantaciones. 
Respecto de estas últimas tengo que decir que 
las empresas forestales han elaborado planes 
especiales para dar trabajo a las comunidades 
indígenas, como una forma de establecer una 
relación de buena vecindad. En cuanto al bosque 
nativo, desconozco si las comunidades están 
asesoradas por CONAF para dar un adecuado 
manejo a este importante recurso". 

• Desde la perspectiva social. la leña 
asume también un papel determinante en 
la vida de la gente más desposeída del sur 
chileno, pero con efectos para el bosque. 
lCuál es el nivel de perjuicio de la superfi­
cie arbórea y cómo se puede superar?. 

"La leña es uno de los combustibles más 
usados por los habitantes del sur de nuestro 
país, no sólo por la gente más desposeída, 
sino por familias de clase media que utilizan 
las estufas de combustión lenta para calen­
tar sus hogares durante el invierno, el que 
obviamente es más largo en el sur de Chile 
que en el norte. Se calcula en alrededor de 
10.000.000 m3 de madera la producción anual 
de leña en nuestro país. La leña debiera ser 
un producto más del bosque y sus ingresos 
debieran ayudar al manejo del bosque y no 
a su destrucción". 

• Todos esperan con ansiedad la Ley 
de Fomento del Bosque Nativo. lEs la 
solución o bien constituye un problema 
de inactividad no darle un valor agregado 
al bosque nativo?. 

"Está claro que el bosque nativo hoy por 
hoy no es un negocio. Si así lo fuera, habría 
muchos interesados en invertir en él. Las grandes 
compras de superficie de bosque nativo han sido 
por parte de ambientalistas, quienes pretenden 
conservar el bosque y no manejarlo con el fin 
de producir madera. La Ley de Fomento al Ma­
nejo del Bosque Nativo no es otra cosa que un 
subsidio que recibe el propietario por una sola 
vez para que maneje el bosque y al cabo de 15 a 
20 años pueda extraer madera de mejor calidad 
y así obtener mayores ingresos. Actualmente las 
existencias de bosque nativo no son capaces 
de mantener una industria de transformación 
de la madera en forma sostenida. Cualquiera 
industria necesita asegurar un abastecimiento 
regular de materias primas en cantidad, calidad 
y oportunidad durante todo el año". 



Bosque de coigüc. 

• Por formación, una de las preocupa­
dones permanentes del ingeniero forestal 
es el bosque nativo. iÉste está bien prote­
gido o su superficie va en retroceso, como 
dicen los ambientalistas?. 

"El bosque n ativo está protegido por el DL 
701 y sus reglamentos, y es CONAF la institución 

que tiene el rol de aplicar la ley Por lo tanto, 

cabe hacerse las siguientes preguntas: diene la 

CONAF los recursos necesarios para fiscalizar 

las actividades que se realizan en los bosques 

nativos de nuestro pais7, diene la CONAF los 

recursos necesarios para mantener actualizado 

el catastro de bosque nativo y de plantaciones?, 

diene la CONAF los recursos necesarios para 

implementar un sistema de inventario continuo 

de los recursos forestales del pais7. Sólo un 

monitoreo del recurso nos podrá decir qué es lo 

que está pasando con el bosque nativo" . 

Bonos de Descontaminación 

• Ahora que Rusia se integró al Proto­
colo de Kyoto sobre disminución de gases 
con efecto invernadero, iconsidera que el 
mercado de bonos de descontaminación es 
una alternativa económica atractiva?. 

"Segt:mlos especialistas, los bonos de carbono 

para los proyectos forestales no pas arán ele 

USS 3/lon de C02 capturado, lo cual representa 

apenas una ayuda a los forestaclores. Es decir, me­

jora en 1% la tasa tnterna ele retorno ele un proyecto 

ele forestación. La presentación de los proyectos ele 

captura ele carbono para proyectos de forestación es 

un tema que no ha madurado, y por el momento su 

tramitación es engorrosa y ele alto costo". 

• Los Tratados de Libre Comercio han 
establecido ciertas reglas ambientales 
a respetar con claros beneficios para el 
bosque. iCómo han respondido los em­
presarios?. 

"Las empresas han respondido ef icazmente 

a las exigencias del mercado en el terna arnbien· 

tal, por una razón bien simple: si no cumplen las 

exigencias ambientales n o  venden. Hoy al reco­

rrer una faena forestal, independiente ele cuál sea 

ella, es impresionante ver cómo han cambiado 

las cosas en tan poco tiempo Se ven barios 

quimicos, comedores para los trabajadores. Ellos 

son capaces ele explicar la politica ambiental de 

la empresa, hablar de desarrollo sustentable, hoy 

tienen conciencia ambiental". 

entrevista : :  

• Desde l a  VI Región hacia e l  norte la 
actividad minera tiene una clara incidencia 
en la calidad de los suelos y, por ende, en 
la forestación del lugar. iCómo se ha ido 
dando esta sociedad?. 

"La actividad minera también quiere 

aparecer ante la sociedad corno una em­

pt·esa sustentable en el tiempo, aunque 

sabe rn os que mientras más tiempo trans­

curre mayor será el socavón que quedará. 

Además, las empresas mineras necesitan 

separar el mineral de la tierra, para lo cual 

quedan grandes retortas ele material depo­

sitado que no tienen nin gún uso. Es por ello 

que las empresas mineras han buscado  en 

la actividad forestal especies que puedan 

ada ptarse a estas situaciones extremas y 

prosperen, más con un fin ornament al que 

p roductivo" 

• iCuáles son las fortalezas y las 
debilidades a su entender del sector 
forestal?. 

"Entre las fortalezas hay que considerar: un 

clima y un suelo apto para especies de rápido 

crecimiento, así como profesionales capacita­
dos y con experiencia en este tema, tanto en los 

aspectos silvicolas corno industriales. Mientras 

que las debilidades del sector están focal izadas 

en: las plagas, sobre las cuales constantemente 

habrá que prestar atención; que Chile n o  tiene 

las mejores tasas ele crecimiento del mundo 

ni de Sudamérica; y la concentración de la 

propiedad de las plantaciones en grandes 

empresas forestales". 

• iEs viable un Chile forestal?. 
"Sin duela que es viable un Chile forestal, y 

es cuestión de mirar el desarrollo que ha tenido 

el sector desde hace 30 años a la fecha. Para 

que el pa ís siga esta senda de crecimiento y 

desarrollo es absolutamente necesario conti­

nuar forestando parle importante de los suelos 

desnudos ubicados entre la V a la X regiones 

ele nuestro país. Se habla ele un área por sobre 

los 2.000.000 ha, superficie que coincide con la 

ele las plantaciones Ya sabemos que se puede 

hacer con la s uperfic ie actual. Por lo tanto, 

podernos proyectarlo a lo que seria nuestro 

sector si se dispusiera de cuatro millones de 

hectáreas de plantaciones. A esta superficie 

debernos agregar el aporte que debiera hacer 

el bosque nativo con 9.500.000 ha, en manos 

de particulares" .: 
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