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Programa de Productos Forestales no Madereros:

Cadena con valor
agregado

La iniciativa busca fortalecer la cadena productiva, integrando de esta forma a los recolectores
yalaempresacomercializadora, colocando en el mercado

organizados. emprendedores

productos con valor agregado y con identidad local

Un programa exitoso que permitird a fami-

lias recolecloras y emprendedores mejorar su
calidad de vida, al liempo de desarrollar accio-
nes en pro de la conservacion de la naturaleza,
son los resullacios del Programa "Desarrollo,
diversificacion y encadenamiento produclivo en
base a lres produclos Foreslales No madera-
bles: Pindn, Morchella y Rosa Mosquela en
Lonquimay”, que estd en su (ltima etapa

Desde diciembre de 2008, se encuentra
en ejecucion eslainicialiva desarrollada en Ia
Region de la Araucania y cuyocosto asciende a
$656.806.120, siendo financiada por fa Funda-
cion para la Innovacion Agraria (FIA), (50.2%)
y el reslo por su conlraparle.

Programa parlicipan: Rosa Huilcaleo, Sociedad
Comercial Melifir Lida , Sociedad Pezarie
Lida.. Carmen Moreno. Asociacion Indigena
QimqueWenlru (Hosleria Folfil Pehuenche),
Flor Lagos, Asemafor Ltda , Universidad de La
Frontera, Universidad de Chile, Municipio de
Lonquimay y Bosque Modelo Araucarias del
Allo Malleco

Sequn explica Washinglon Alvarado,
Gerente General de Bosque Modelo Araucarias
del Alto Malleco. la finalidad del programa es
forlalecer la cadena productiva, inlegrando

Ee By, 0eingresos.

Por Mariela Espejo Suazo

Ce esta forma a fos recoleclores organizados,
emprendedores formalizados, y a la empresa
comercializadora. colocando en el mercado
productos con valor agregado y con idenlidad
local. Al respecto acota, que estos productos
deben ser el resullado de procesos sustenta-
bles. incorporando en ello el manejo desde |a
recoleccion en adelante, poniendo énfasis en
que el aprovechamiento (e os recursos quede
en manos de las comunidades locales, ayudan-
do de esfa forma a impulsar su
desarrollo.

La iniciativa fue concebida de
largo aliento y se impulso tormando en
cuenla la relevancia que tiene para el lerrilorio,
asi como por la imporlancia del aporle que
significa para las familias deesazonay
especialmente para jovenes y mujeres que
buscan alternativas de generacion

Cabe sefalar que esle

programa constituye de alguna forma la se-

qunda elapa del proyeclo “Bases Técnicas para
desarrollar el Mercado del Pifon: Caracleristi-
cas de produccion, poscosecha y desarrollo de
produclos”, desarrollado con anlerioridad.
Actualmente, los profesionales que traba-
jan en el Programa, el cual se encuentra en su
ultimo semestre, se empedan en lerminar con
la habilitacion de las dos industrias més gran-
des: Pezarte Lida y Melifir Lida.; luego que a
|a fecha ya se realizaran las conslrucciones y
habililaciones de los cualro emprendimientos



Pifidn, morchelta y rosa mosqueta. tienen una facif
venia, debido a que tay una cadena operando en
Lonquimay que se inicia con las familias recofectoras

restantes. El Programa colocd las habilitaciones
y 1as maquinarias, en lanto que a cada uno de
los emprendedores les correspondid realizar la
construccion o infraestruclura

Et lrabajo desarrollado durante eslos tres
anos ha sido calalogado en forma muy favorable,
tanto por las enlidades que han coordinado las
acciones del programa como por {0S propios
protagonistas de ésle.

Al respecto Washington Alvarado afirma
que "el balance es muy posilivo, principalmente
porque los produclos que se han originado, han
tenido muy buena recepcion en el mercado; don-
de la demanda ha sido creciente. Los emprende-
dores han recibido una buena capacitacion en di-
ferenles dreas. han aprendido a mejorar en forma
continua sus produclos y a comercializar tanto
directamente como a lravés de intermediarios;
aprendiendo al mismo liempo a manejar sus
costos de produccidn y a ulifizar adecuadamente
Su espacio de produccion y Su maquinaria”.

El balance para tos socios del Programa;
Asemafor; Universidad de la Frontera, Universi-
dad de Chile y Bosque Modelo; también ha sido
posilivo, fundamentalmente porque e! aporte
que cada uno realizd ha tenido fsulos y se ve un
grupo de emprendedores salisfechos con los
resullados.

Ejemploa

A pesar de no eslar exenla de dificullades,
la experiencia desarrollada en la Region de La
Araucania ha sido positiva, principalmenle en
cuanto al impulso de los emprendimientos y al
desarrollo de productos; aparle de Ia innovacion
realizada por la Universidad de Ia Frontera en
maquinarias que ha demostrado ser un aporte
importante. A eso, explica Alvarado, hay que
sumarle el estudio del hongo morchella por parle
de la Universidad de Chile. Sin embargo, acola
que aun falta trabajar de mejor forma Ia relacion
entre recoleclores y emprendimientos, larea
que sequn el profesional se encuentra entre l0s
desafios.

Refiriéndose a la replicacion del Modelo de
gestion, puntualiza que es posible, sin embargo
antes de su realizacion se debe conlar con algu-
nos requisitos, tales como contar con malerias
primas locales en refaliva abundancia y lo mas
imporlante, anade, con capilal social y recurso
humano capacilado; sin estos ultimos es dificil
construir este lipo de iniciativas, explica. Lo otro



imporlanle es conlar con una organizacion que le
de gobernabilidad al Programa, que sea creible

y que sea parte del lerritorio, esla funcion es la
que cumple Bosque Modelo Araucarias del Alto
Malleco, organizacion que ha conlado con el
apoyo permanenle de CONAF.

Refiriéndose a las claves de éxilo que debe
poseer el programa para alcanzar buenos resulla-
dos Alvarado reitera que, “un elemenlo clave es la
gobernabilidad, y este papel lo ha jugado Bosque
Modelo, tomando en cuenla que conoce 1as
debilidades y forlalezas que se desarrollan en el
lerritorio comprendido por fas Comunas de Cu-
racautin y Lonquimay. Qlro elemenlo importante,
es la conslruccion de una Mesa de directores con
todos los presenles (socios). y olra mesa Iécnica
con las organizaciones € insliluciones, dado
que los problemas que habia que abordar eran
diferentes, principaimente de negociacion con los
emprendedores y de marcha del programa con
los olros socios. El involucramiento def Gobierno
local lambién es muy imporlante en este tipo de
Programas, dada la cercania con los emprende-
dores, requiriéndose una participacion acliva del
Municipio para apoyar todo lo que involucra un
programa complejo como éste. También lo es
conlar con buenos socios y profesionales, que
aportany que crilican cuando les parece que algo
noanda bien.

Respeclo de los negocios que se han gene-
rado con esla iniciativa, los resultados son muy
favorables. Se realizaron esludios de finea base y
Pianes de negocios por parle del consullor Marco
Sepilveda, economisla, en conjunlo con los
emprendedores, donde se partia praclicamente de
cero, y hoy en dia los emprendimientos peque-
flos. por ejemplo las amasanderias, venden en
promedio aproximadamenle $250.000 mensuales
y una de las empresas medianas vende alrededor
de $700.000 mensuales. La olra empresa me-
diana lodavia no tiene una oferla constanle. pero
ya ha vendido dos partidas de rosa mosqueta y
morchella; hay que considerar que ninguna de las
dos empresas medianas estd en funcionamiento,
y como se ve ya tienen mercado y ventas, ya que
1o han estado haciendo a través de lerceros.

Productos con valor agregado

Los produclos que finalmenle se incorpo-
raron en el Programa, eslo es pinon, morchella y
rosa mosquela se obluvieron Iras la realizacion de
investigaciones de mercado. donde se probaron
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productos, se rescalo la hisloria sociocultural
de produclos que anles se ocupaban. se ha

ido innovando y formando giros nuevos. Por
ejemplo el cuzcuz, el nombre tiene un origen
arabe y es una harina gruesa de lrigo, nosolros
explica Washington Alvarado, pensdbamosen la
chuchoca, pero la reinventamos como cuzcuzy
ha tenido una aceptacion muy grande y mucho
mas que la harina de pindn que es mas fina, y
que terminamos usando como materia prima para
las galletas y alfajores.

Dentro de los productos que se utilizan
figuran: Cuz-Cuz, harina de pifion, piiénen
conserva dulcey safado; gallelas, gallelones,
bombones y alfajores de pifion; morchella secay
envasaday rosamosquela limpia.

Segun un esludio de mercado los Ires
produclos no maderables, piion, morchella y
rosa mosquela, lienen una facil venla, debido a
que hay una cadena operando en Lonquimay que
se inicia con las familias recolecloras que venden
a comerciantes, intermediarios y procesadores
arlesanales quienes, a Su vez, se vinculan con
acopiadores y exporladoras.

Punlualmente en el caso de la morchella,
andlisis delerminaron que es uno de tos produc-
los mas rentables, porque, después de las trufas,
es uno de los hongos con mayor valor a nivel
internacional.

Entre los exportadores, la morchella liene
un precio de mercado que supera haslaen 20
veces el precio de los hongos exporlados lambién
en formalo deshidralado. La morchella puede
variar su precio enlre $3.000 - $12.000 el kilo
fresco y $45.000-$90.000 el kilo seco.

A través del esludio, se preciso que la oferla
a escala nacional asciende a 172,4 loneladas

frescas. La lolalidad es vendida al extranjero
-Francia, lalia y Alemania- en forma congelada
fresca o deshidralada. Mienlras que en Chile, los
reslauranles que apuntan al segmento ABC1y
de comida internacional, ya lo incluyen en sus
cartas.

Olro de los produclos nativos de inlerés
econdmico es la rosa mosqueta, en parlicular el
aceite a granel, el cual es elaborado por empresas
procesadoras y que es vendido a Espafia,
Alemania y Francia. Cifras de ODEPA sefalan que
el 2009 se exporlaron 199.898 6 kilos nelos, que
a suvez implicaron retornos por US$ 3 millones,
cifra muy similar a |a registrada el afio anterior.

Segun el estudio, basandose en dalos
enlregados por ProChile, la demanda inlernacio-
nal por mosquela representa el 95% y 99% de la
oferla nacional.

En cuanto los produclos derivados del
pifion —frulo de la Araucaria— no pueden ser
exportados, porque esla especie es prolegida por
fa Convencion sobre el Comercio Inlesnacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silveslres
(CITES), pero si pueden posicionarse en el
mercado nacional.

Si bien los alimentos no son muy conoci-
dos por el consumidor, ésle valora fa procedencia
y el contenido élnico de estos alimentos. El relail
es el segmenlo que mds demandd a granel (48
loneladas) y conservas (1.440 unidades).

Cabe senalar que el 2009 ei kilo de pifones
sevendiaa supermercados, ferias o negocios,
enlre $700-$1.390 el kilo. Por esle molivo,
el Programa de Innovacion Terrilorial, PIT se
encuenlra lrabajando con 6 pequefios empresa-
rios que estaran dedicados al procesamiento de
pinones. @
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