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) DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILI

1\

Este estudio de mercado forma parte del proyecto “Modelo Industrial para el Aprovechamiento Integral de las
Plantaciones de Alamo de Pequefios y Medianos Productores de la Zona Central de Chile”, conducido por el
Instituto Forestal con el apoyo financiero de FDI-CORFO.

El primer objetivo fue determinar las oportunidades para exportar a EE.UU. productos fabricados a partir de la
madera de las mas de 4 mil hectdreas de plantaciones de dlamos que hoy existen en Chile, en tanto que el segundo
objetivo fue desarrollar una estrategia de comercializacion competitiva para que los productores chilenos puedan
penetrar en dicho mercado.

Para la realizacion del estudio, INFOR contraté los servicios profesionales de la consultora norteamericana Leonard
Guss Associates Inc., con base en el estado de Washington. Esta empresa obtuvo la informacién necesaria para la
elaboracion del estudio a través de: revision bibliografica, busqueda en Internet, entrevistas personales con
asociaciones comerciales, publicaciones especializadas, oficinas de gobierno, distribuidores, importadores, agentes
y fabricantes de productos de madera; y entrevistas telefonicas. Se efectué més de 100 entrevistas directas, en las
cuales se presentaron muestras de madera de los hibridos de dlamos mas abundantes en las plantaciones chilenas
(I-488 e 1-214, ambos de origen italiano).

Las principales conclusiones a que se lleg6 en el estudio fueron:

* Actualmente en el mercado de EE.UU. no hay productos disponibles de madera de hibridos de dlamo, existiendo
solo una firma que ha realizado plantaciones con estas especies.

* Como competencia de la madera de hibridos de dlamo cultivados en Chile se puede considerar una gran variedad
de especies de dlamo y similares, de amplio uso, entre las que se destaca yellow poplar (Liriodendron tulipifera),
que no es un alamo a pesar de su nombre comun.

* Después de analizar las distintas categorias de productos, se concluye que las mejores oportunidades para los
productores chilenos se darian en madera aserrada de alta calidad, clasiticada de acuerdo a las normas de la NHLA
como FAS, FAS (1-face) y #1 Common, seca al horno.

* También se observa un interés significativo en adquirir productos de hibridos de dlamo cultivados en Chile en
la categoria partes para muebles, componentes de puertas y ventanas y, en general, en productos de la industria
de elementos de carpinteria para la construccion (millwork).

* No se detectaron oportunidades en el corto plazo para productos terminados.

* El canal de distribucion mas adecuado para madera aserrada y productos como componentes y partes es sin
duda el importador, cuyas caracteristicas estan descritas en el informe.

* Con todo, se estima un mercado potencial de 395 mil m3 en diversos productos, que podrian ofrecer los
productores chilenos de madera de hibridos de dlamo. Esto representa nada menos que el 28% del volumen de
madera de latifoliadas que actualmente importa EE.UU., pero solo el 1,4% del consumo total de madera de
latifoliadas en este pais.
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) DE ESTADOS UNIDOS PARA

1.1 OBJETIVOS Y METODOLOG{A

Este estudio de mercado ha sido desarrollado en el contexto del crrc'},re'::m “Modelo Industrial para el Aprovechamiento
Integral de las Plantaciones de Alamo de Pequefios y Medianos Productores de la Zona Central de Chile”.

Dos objetivos conducen el desarrollo de este estudio. El primero es determinar las oportunidades para exportar a
EE.UU. productos fabricados a partir de las mas de 4 mi‘i)hecta'reas de plantaciones de adlamos que hoy existen en
Chile. El segundo es desarrollar una estrategia de comercializacién competitiva para que los productores chilenos
puedan penetrar el mercado de los EE.UU.

La informaci6n necesaria para la elaboracion del estudio fue obtenida a través de: revision bibliografica; busqueda
en Internet, entrevistas personales con asociaciones comerciales, publicaciones especializadas, oficinas de gobierno,
distribuidores, importadores, agentes y fabricantes de productos de madera; y entrevistas telefonicas. Se hizo mas
de 100 entrevistas directas y otras 100 entrevistas telefonicas (ver Anexo). En las entrevistas se presentaron muestras
de madera de los hibridos de dlamos mas abundantes en las plantaciones chilenas (I-488 e I-214, ambos de origen

italiano).

Para la realizacion del estudio, INFOR contratd los servicios profesionales de la consultora norteamericana Leonard
Guss Associates Inc., con base en el estado de Washington.

Cabe senalar que las especies de dlamos estin entre las mas comunes del mundo, con extensos bosques en
Norteamérica, Europa, Sudamérica y algunos paises de Asia, que cubren un total aproximado de 20 millones de
hectareas de bosques nativos y al menos unos 7 millones de hectareas de plantaciones, las que se destinan
principalmente a la produccién de pulpa. La industria basada en la madera de alamo esta consolidada en Canada,
Estados Unidos y la Union Europea, mientras que en China, Rusia y los Paises Balticos estd en desarrollo.

1.2 MADERA DE LATIFOLIADAS EN EE.UU.

En EE.UU. el 32,5% (302,3 millones de ha) de la superficie del pais es considerada como tierras forestales. De
éstas, el 67,5% constituye los bosques productivos.

TiIERRAS FORESTALES DE EE.UU. seGcON TIPO
302,3 MILLONES DE HECTAREAS

OTrOS Bosques
25,6%

BOSQUES PRODUCTIVOS

6
7.5% RESERVAS FORESTALES

7%
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Las latifoliadas dominan en el Este (Este del rio Mississipi), principalmente en bosques donde predominan varias

especies de encinas. En el Oeste s6lo una pequefa porcion de los bosques son de latifoliadas, y en ellos domina
el aliso (Alnus sp.). El dlamo (poplar) y las especies similares, entre las que se cuentan alredccror de 35 especies
tales como cottonwood (Populus deltoides, P. angustifolia, P. fremontii, P. trichocag?a y otras), aspen (Populus
tremuloides), balsam poplar (Populus balsamifera) y otras, estain ampliamente distribuidas en el pais y son utilizadas
tanto para madera aserrada como para la fabricacion de tableros, en que la principal aplicacion se da en OSB
(Oriented Strand Board) y, en menor medida, en la industria de contrachapados.

De acuerdo a cifras del Servicio Forestal de EE.UU., las existencias de madera en pie de cottonwood, poplary
aspen alcanzan a 738 millones de metros cibicos. Esta enorme base de abastecimiento provee materia prima para
la industria estadounidense del aserrio, la cual cuenta con 244 unidades productivas que trabajan con estas especies
produciendo madera aserrada y elementos de carpinteria para la construccion.

Los hibridos de dlamo cultivados en Chile competiran en el mercado de las latifoliadas locales y dentro de éste,
especificamente, con las especies de dlamos y sus similares mencionadas anteriormente. Sin embargo, existe una
excepcion: yellow poplar (Liriodendron tulipifera), especie que a pesar de su nombre comin, no es alamo. Esta
especie es una de las mas utilizadas en EE.UU. y es una fuerte competencia para los hibridos de dlamo.

Ademads, en varias partes de EE.UU., incluyendo la region noroeste, donde predominan las coniferas, se han
establecido plantaciones de hibridos de dlamo, las que originalmente tenian como destino la fabricacion de pulpa.
No obstante, al menos una compaiiia (Potlatch Corporation) estd produciendo importantes volimenes de madera
aserrada desde sus plantaciones de hibridos de dlamo cultivados en Oregon.

1.3 ESPECIES Y PRODUCTOS COMPETITIVOS

En cuanto a las propiedades y caracteristicas de la madera de las especies en estudio, hay que destacar que es
blanca, generalmente blanda, con pequefias variaciones de color entre una especie y otra. Los anillos de crecimiento
son moderadamente visibles, con pequefias diferencias entre crecimiento temprano y tardio. La textura de la madera
es suave y lisa, aunque con el cepillado esta suavidad puede verse alterada. En verde la densidad varia en rango
de 0,7-1,05 gramos/cm3 y seca (contenido de humedad 12%) la densidad varia de 0,3-0,55 gramos/cm3. La
contraccién radial es de 3,4%, la tangencial alcanza a 8% y la volumétrica es de 11,4%(1). En el Cuadro 1 se
entrega informacion de las propiedades fisicas de estas especies.

Especies locales

Cottonwood (Populus deltoides, P. angustifolia, P. fremontii, P. trichocarpa y otros). Son especies de amplia
distribucién en EE.UU., creciendo en cuencas de rios y en zonas hiimedas, especialmente en el sur, en climas de
altas temperaturas y humedad. Es considerada una madera de baja calidad, usualmente destinada a pallets y
embalajes. También es usada para estructuras de muebles tapizados, en atatdes y otros usos miscelaneos. La
principal compaiiia que trabaja con esta especie es Batesville Casket Company, la cual estd muy interesada en
reempli)azar la madera de cottonwood debido a su superficie vellosa.

(1) Cultivo del Alamo. Partes 1 y 2, A. Sanhueza. Corporacion Nacional Forestal 1998,
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EL MERCADO DE TADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

De acuerdo a cifras del Servicio Forestal de EE.UU., la produccion de madera aserrada de cottonwood llegd en el
2001 a 198 mil m3, de los cuales solo el 20% fue madera clasificada. Esta produccion se realizé en 331 aserraderos.

Cuapro 1
PROPIEDADES FISICAS Y MECANICAS DE ALAMO Y ESPECIES COMPETITIVAS
B e = — : -
SPECIES | RESISTENCIA CAPACIDAD DENSIDAD GRAVEDAD | RESISTENCIA MOR MOE RESISTENCIA
A LA FRACTURA  DE RETENCION = (LIBRAS POR | ESPECIFICA A LA (L1IBRAS POR | (MILLONES DE | ALA
DEL CLAVO PIE cOBICO) | (LIBRAS POR = COMPRESION |  pyigapa LIBRAS POR | DEFORMACION
(1) 2 PIE cOBico) = (LIBRAS POR | cyapRADA) PULGADA (L1BRAS POR
PULGADA @ | cuADRADA) PULGADA
CUADRADA) (s) CUADRADA)
()] | |
Basswoobp EXCELENTE Bueno 26,0 - 0,37 370 778.700 1,46 | 410 |
CoTTONWOOD EXCELENTE EXCELENTE 28,5 0,40 380 6800 | 1,10 350 '
POPULUS DELTOIDES |  EXCELENTE EXCELENTE 29,0 0,40 430 | 8500 1,37 430
YELLOW POPLAR |  EXCELENTE EXCELENTE | 26,0 0,42 500 10.100 1,58 540
Rep OaK | BuENA EXCELENTE | 47,3 | 0,63 1.010 14.300 1,82 1,290
ASPEN ACEPTABLE ACEPTABLE 30,8 0,41 \ 370 8.400 | 1,18 350
HYBRID POPLAR* s/l s/l 29,0 0,41 s/l , sh ' s/l sh '
HYBRID POPLAR*™ s/i . sh s 0,34 s/l 6,334 0,65 sh J
HYBRID POPLAR*™* sh [ sfi 1 s/l ‘ s/ sfi sl 7.000 sfi

Fuente: * Structural Properties of Hybrid Lumber, Servicio Forestal de FE.ULL.
** Informacion obtenida del laboratorio de Ingenieria de la Madera de la Universidad de Washington,
*** Informacidén del INFOR para el hibrido I-488 (en megapascales).
(1) Lo mismo para tornillos: propiedad especialmente importante en trabajos de carpinteria, donde clavos,
tomillos o grapas mantienen la unidn de piezas de madera o bisagras.
(2) Sigla de la unidad de medida, en inglés: pcf. (Para canvertir a Kg/m3, multiplicar por 16,019)
(3) Sigla de la unidad de medida, en inglés: pcf. (Para convertir a Kg/m2, multiplicar por 0,07)
(4) MOR: médulo de ruptura
(5) MOE: mdduio de elasticidad
s/i: sin informacién

Aspen (Populus tremuloides). Se distribuye en los estados del norte de EE.UU. y en Canada. Es una especie muy
similar a cottonwood en usos y percepcion del consumidor, pero con una gran particularidad: es considerada
optima para la produccion de tableros OSB, tanto que ha llegado a ser escasa en localidades donde hay plantas
de estos tableros. En el 2001, la produccién de madera aserrada de esta especie llego a 309 mil m’, casi toda la
produccidn sin clasificar, proveniente de 236 aserraderos.

Basswood (Tilia americana). Esta no es una especie de dlamo, pero sus usos son muy similares debido a su gran
trabajabilidad, color crema, baja densidad y razonable estab1Fdad Compite con cottonwood, poplar y ramin
(Gonystylus spp.) en la industria de persianas tipo venecianas. Se encuentra en el este de EE.UU. y Canada. Trabajan
con esta especie unos 300 aserraderos, pero no existe informacién separada acerca de la produccion debido a que
es considerada junto a otras especies menores.



Yellow poplar (Liriodendron tulipifera). Como se dijo anteriormente, esta especie tampoco es un dlamo, pero es
ampliamente usada y apreciada por sus cualidades para el pintado. En el 2001, se produjeron 2,34 millones
m’ en un total de 963 aserraderos ubicados ﬂrmapalmente en Carolina del norte, Pensilvania y Virginia. La mayor

parte de esta madera es clasificada, sin embargo, hay algunos problemas con el color obscuro de la madera, lo

cual a menudo se debe a mancha azul.

Hibridos de alamo. Atn no hay disponibilidad de madera de hibridos de alamo cultivados en EE.UU. Estos
pertenecen en su mayoria a las plantaciones de Potlatch Corporation localizadas en Boardman, Oregon. La superficie
de estas plantaciones alcanza a 7.100 hectdreas y fueron establecidas para destinarlas a la fabricacion de astillas
para pulpa. No obstante, el precio de las astillas ha bajado tan significativamente que Potlatch estd buscando otras
alternativas de uso, mientras deja crecer sus plantaciones para obtener madera aserrable. Pero aqui surge otro
problema, la alta densidad de plantacion no deja mucho espacio a los individuos para crecer y el raleo es posible
pero1 cfle alto costo. Bajo tales circunstancias, la compaiia no espera obtener grandes voliimenes de madera aserrable
en el futuro.

Especies importadas

Alamo de Canada. El abastecimiento con madera de alamo de Canada, aspen mezclado con balsam poplar, ha
crecido significativamente en los ultimos 10 afios y casi toda la produccion se destina a madera aserrada. Es una
madera no clasificada que se destina a usos de bajo valor, a pesar de que los canadienses han realizado enormes
campaifias publicitarias para descubrir nuevos mercados para aspen.

También se puede encontrar en el mercado de EE.UU. tableros encolados de canto de aspen canadiense. Sus
dimensiones son: 4’ x 6’ x 3/4”, FAS por ambas caras, y su precio promedio es de US$ 742/m?. De los 567
aserraderos que trabajan con aspen o poplar, 31 ofrecen este tipo de tableros.

Ramin. Esta latifoliada tropical de color blanco proviene de Indonesia y es usada para la fabricacion de componentes
y piezas. Las importaciones de EE.UU. han sido relativamente pequefias y no se prevé que puedan aumentar debido
a que Indonesia prohibié la exportacién de madera de ramin, de tal manera que los volimenes disponibles en el
mercado provienen de explotaciones ilegales. Por esta razon, las compafias que han trabajado con ramin estan
buscando maderas alternativas.

Tableros MDF (Medium Density Fireboard)

Desde que se inici6 la produccion de MDF en 1966, la produccion norteamericana ha crecido significativamente,
su calidad ha tenido grandes avances y su uso se ha extendido a muchas aplicaciones, desde componentes hasta
muebles. En molduras, por ejemplo, las producidas con MDF concentran el 40% del mercado de este producto
en EE.UU., de tal manera que estos tableros representan una fuerte competencia para la madera solida de especies
de los rangos medios y bajos de calidad.



OPORTL DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

2.1 TIPOS DE PRODUCTOS

A ]Jriori se distinguen seis posibles categorias de productos con los que podrian competir los productos de dlamos
cultivados en Chile. Estas son:

* Trozos.

» Madera aserrada, verde, de medidas variables.

* Madera aserrada, verde o seca, clasificada segiin las especificaciones de EE.UU. o por un sistema aceptado
por los compradores de EE.UU.

* Partes y componentes, madera solida, con medidas y propiedades especificas, para un comprador especifico
que usualmente es un importador.

* Productos terminados y embalados para vender en cadenas minoristas al consumidor final.

* Chapas para ser usadas en la fabricacion de tableros contrachapados como alma y/o caras posteriores.

En base a la informacion obtenida en las entrevistas, se concluyo clue no hay interés en importar trozos ni madera
aserrada verde, mientras que si hay buenas expectativas para la madera aserrada clasificada, para partes y
componentes y, en menor medida, para chapas.

Respecto de los productos terminados para el mercado minorista, los potenciales compradores entrevistados
mostraron muy poco interés, de tal manera que si las empresas chilenas desean participar en él, deberdn primero
crear la demanda por sus productos. Se exceptian de esta afirmacién los juguetes, para los que aparentemente hay
una demanda establecida.




DUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO (

Generalmente las maderas de dlamos y especies similares son consideradas de bajo valor, utilizadas para pallets,
durmientes, postes para la mineria y emba?a]es menores. Sin embargo, también se les da algunos usos industriales
en la fabricacién de elementos de carpinteria para la construccion, en la industria de muebles como estructuras
de muebles tapizados o de gabinetes, en urnas, molduras y una amplia variedad de partes y componentes.

Notese que en los Estados Unidos cuando se habla de poplar la mayor parte de la gente piensa en yellow poplar,
especie que como se dijo antes no es un dlamo propiamente tal, pero es una de las principales especies utilizadas
en la m(?usma elaboradora de EE.UU. Aunque esta especie se encuentra en todas partes de EE.UU., la madera de
mejor calidad es procesada en los aserraderos de Virginia Occidental, Virginia, Carolina del Norte y Pensilvania.

La informacién de demanda por madera clasificada de latifoliadas no esta separada por especie. En base a la
informacion obtenida de las entrevistas, se estim6 que la demanda actual por madera cl};mflcada de dlamo en los
Estados Unidos alcanza al 20% de la disponibilidad total de madera aserrada. La demanda por madera clasificada
se concentra en los grados mas altos, esto es, FAS, FAS-1 y N°1 Common.

Luego de las entrevistas a importadores, distribuidores y fabricantes queda en evidencia la gran ventaja que
representa en los Estados Unidos vender madera para uso industrial seguin la clasificacion de F NHLA (North
American Hardwood Lumber Association). En estas normas la clasificacion se basa en la madera libre de defectos
que queda disponible para el proceso de fabricacion. Se considera en esta clasificacion las rajaduras, manchas,
nudos y todos los defectos que pudiera tener la madera. En el Cuadro 2 se muestran las ocho calidades aplicables
a hibridos de dlamo, no obstante, el interés de los potenciales compradores se manifesto solo para las primeras
cuatro calidades.

Cuapro 2
CLASIFICACION DE MADERA DE HIBRIDOS DE ALAMO PARA EL MERCADO DE EE.UU.

CaLipap ESCUADRIA MINIMA (*) | TAMARO MINIMO DE CORTE | % LIBRE DE DEFECTOS Usos
FAS (FiRsT & ssccnns) 6" x 8 ' x5 3" x 1 83 UsoS DE ALTA CALIDAD Y EXPORTACION
B FAS 1 - eace = 76' x 8 UNA DE LAS CARAS, FAS ESTANDAR 83 Us0S DE ALTA CALIDAD Y EXPORTACION
SeLECT 4" x ¢ (FIRST & SECOND); LA OTRA N°1 COMMON 83 MUEBLES Y EXPORTACION
N°1 Common 3" x4 x2/3"x3 66 23 CALIDAD PARA MUEBLES ESTANDARES
N2A Common 3" x4 3"x2 50 GABINETES Y MILLWORK
N°2B Common AR 3"x2 50 PARA MADERAS QUE SE PINTARAN
N°3A CommoN 3*"x4 5t x2 3313 PiS0S ¥ PALLETS
N°3B CoMMON 3* x &' AL MENOS DE 1,57 DE ANCHO Y 36 25 25

PULGADAS CUADRADAS DE SUPERFICIE

Fuente: Hardwood Lumber Manufacturers Association & LGA.

Nota: Este cuadro se ha simplificado para los fines del presente estudio puesto
que las normas de la NHLA constituyen un documento bastante mds complejo.
(*) 1 pulgada = 1” = 2,54 cm; 1 pie = 1" = 0,3048 m = 30,48 cm
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La mayor parte de la demanda potencial detectada a través de las entrevistas es por madera FAS o FAS 1-face, en

tanto que el interés es muy limitado en el caso de Select y de N°1 Common. Al mismo tiempo, no hubo interés

Hor las calidades inferiores puesto que se estima que el precio al cual se puede vender no cubriria los costos de
ete.

Cabe sefialar que el sistema de clasificacion mencionado anteriormente se basa en el porcentaje de madera libre
de defectos que tiene una tabla de madera, sin embargo, los productos de carpinteria, asi como las partes y
componentes ya estan hechos de madera libre de defectos, o al menos por madera de calidad ampliamente aceptada.
Por esta razon, la clasificacion de los productos varia segin la industria. Algunos definen calidades clear o N°1
Common; otros clasifican los productos en premium, select, custom y economy.

2.2 PRINCIPALES APLICACIONES

La madera de yellow poplar es usada industrialmente en la fabricacién de puertas, ventanas, molduras, estanterias
y una serie de otros productos. Su uso se ajusta a las medidas de EE.UU. siendo los espesores mas comunes: 4/4
(una pulgada 6 25,4 mm), 5/4 (31,8 mm) y 6/4 (38,1 mm). Se estima que anualmente la industria elaboradora
consume 2,1 mill. de m3 de esta madera.

También hay una serie de aplicaciones donde se usa madera de dlamos (poplar) propiamente tales, pero el volumen
no es snﬁnlﬁcativo. En cuanto a la madera de hibridos de alamo, actualmente no se encuentra en el mercado,
existiendo por el momento sélo algunas pruebas experimentales.

2.1 MUEBLES PARA EL HOGAR Y OFICINA

La industria de muebles de EE.UU. tiene una gran trayectoria que en los dltimos afios se ha visto un poco empafiada
por la fuerte competencia que ha debido enfrentar con las importaciones, principalmente desde China. Esto ha
repercutido en todos los segmentos de la industria llevando al cierre de numerosas fibricas y a la reduccion de la
capacidad productiva de otras; un tercer camino ha sido el traslado de algunas fabricas a Cﬁma para obtener las
ventajas de producir en ese pais.

Las ventas minoristas dependen basicamente de la confianza del consumidor en su economia personal, la seguridad
en el trabajo y los ingresos disponibles, como también de la evolucion en el mercado de la vivienda, donde existen
varios factores que juegan a favor de un mayor consumo de muebles como por ejemplo, la mayor participacion
de las viviendas nuevas en la venta total de viviendas.

En el 2002, las ventas minoristas de muebles en el mercado estadounidense alcanzaron a US$ 95 mil millones,
mostrando una tendencia de crecimiento acorde con el buen desempenio de la economia y con los elevados indices
de actividad en la construccion de viviendas. La mayor parte del crecimiento de la industria del mueble se ha dado
en los segmentos de productos de menor valor, especialmente en muebles RTA (ready to assemble).
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Las importaciones de muebles de madera han crecido significativamente en los dltimos afios, llegando a los US$
16.000 millones en el 2002. Los principales proveedores externos son China, Canadad, Italia, México y varios paises
del sudeste asidtico. Cabe notar que muchos de los muebles importados por EE.UU. fueron fabricados en el exterior
con maderas de encinas exportadas anteriormente por EE.UU.

Cuapro 3
EE.UU.: VENTAS, PRODUCCION E IMPORTACION DE MUEBLES

US § MIL MILLONES

i lom | 2
VENTAS MINORISTAS | PRODUCCION MUEBLES | PRODUCCION MUEBLES =~ PRODUCCION MUEBLES I

Ao DE MUEBLES PARA EL HOGAR DE OFICINA TAPIZADOS ImPORTACIONES |

1992 55,0 A 8,0 26 5,8 24

1993 579 8.4 ' 29 | 6.2 ' 28

1994 62.8 ' 93 30 ‘ 7.1 ' 34 |

1995 | 65,5 ‘ 93 ' 30 ' 7 37

1996 69,4 ' 9.6 32 78 42

1997 741 | 13- | 31 L 81 ' 5,2
1998 | 786 ' 11,1 | 35 | s0 69

1999 | 83 | 19 | 38 95 | 88

2000 91,7 ' 1,4 45 9,6 104 |
L2001 | 914 w09 44 ' 9.9 14,2

2002 95,0 ' 107 | 36 109 159

Fuente: Oficina del Censo de EE.UU.

La industria de muebles de madera para el hogar esta concentrada geograficamente en el sur del pais, particularmente
en torno a la ciudad de High Point (Carolina del Norte). El 62% de la produccién del rubro se materializa en la
zona sur (Carolina del Norte y el sur de Virginia), en tanto que el 30% es producido en los estados del norte: 16%
en el noreste (muebles tradicionales de maderas solidas) y 14% en la region central del norte en los estados de
Michigan, Indiana y Ohio (Sauder Company, el mayor faﬁricante de muebles RTA de EE.UU. esta localizado en
el estado de Ohio). El restante 8% se produce principalmente en el sur de California.

Por su parte, la industria de muebles de oficina de madera se concentra en Carolina del Norte Jr en el sur de Indiana
donde hay muchos pueblos pequefios que tienen una planta de muebles de este segmento.

En cuanto a las maderas que utiliza la industria de muebles, se destaca el uso de maderas de latifoliadas. En el
cuadro siguiente se muestra el porcentaje de la produccién de madera aserrada de cada una de las especies que se
destina a la produccién de muebles.
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CuaDpro 4
MADERA DE LATIFOLIADAS USADAS EN LA INDUSTRIA DE MUEBLES DE MADERA, SEGON ESPECIES

ESPECIES % DE LA PRODUCCION TOTAL DE CADA ESPECIE USADA EN LA PRODUCCION DE MUEBLES
RED 0AK (ENCINAS ROJAS) 32
WHITE 0AK [;NEINAS BLANCAS) 7 TB . .
YELLOW POPLAR (TULIPERO) ' o o 10 .
SOFT MAPLE (ARCE BLANDO) - - 7 -
BLack CH_ERRY- (CEREZO NEGRO) . - - __I' o
HARD nﬁp_?(an_cs DURQ) - B
AsH (FRESNO) 3
BeecH (HAYA) 7 2 -
MAHOGANY (caoBA) A 2
Sap GUM_[_uqumAMBAR) B o 2 -
HICKORY/PECAN (CARYA SPP.) 2
OT;A; ' 1% 0 MENOS - -

Fuente: Bush et al, Universidad de Virginia, varios estudios.

2.2.2 GABINETES DE COCINA Y OTROS

Los tiempos en que los muebles de cocina y bano se construian en la vivienda han quedado atris. Actualmente,
la mayor parte de los gabinetes usados en estas habitaciones son hechos en fabrica y trasladados para su instalacién.
La madera sélida o los contrachapados de latifoliadas atin son considerados como los materiales por excelencia
en las lineas de alto valor. Para las lineas de precios bajos a medios, se destaca el uso de tableros de particulas y
MDF, recubiertos con algiin tipo de limina.

Contrariamente a lo que pasa en el segmento de muebles para el hogar y de oficina, para los muebles de cocina
es mucho mds importante el mercado de remodelacion y reparacion de viviendas que el mercado de viviendas
nuevas. En efecto, el mercado para reemplazar muebles es tres veces mayor que el mercado que se genera de la
construccion de viviendas nuevas y crece establemente casi sin interrupciones. Como resultado, %urante los iiltimos
10 anos, el valor de la produccion de gabinetes de cocina ha crecido a una tasa promedio anual de 8,5%, llegando
en el 2002 a US$ 13.800 millones. En volumen, en el 2002 se fabricé un totaFde 87,7 millones de gabinetes de
cocina, de los cuales 21,5 millones se instalaron en viviendas nuevas y 66,2 millones en cocinas remodeladas.

En cuanto a la localizacion geografica de la industria de gabinetes de cocina, las fabricas estan instaladas mas cerca
de las zonas con alto gasto en remodelacion como es la region del noreste o las ciudades mas antiguas y tradicionales,
que en las areas donde se construyen viviendas nuevas.
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2.2.3 PUERTAS, VENTANAS, MOLDURAS Y OTROS (millwork)

El resultado de las entrevistas indica que existen interesantes posibilidades de mercado para varios tipos de productos
de la industria del millwork que podrian ser fabricados con madera de hibridos de dlamos cultivados en Chile.
Los mas mencionados son: componentes verticales y horizontales de puertas y ventanas, marcos para puertas y
ventanas, partes de escaleras y partes de persianas.

En este ambito se determiné que los productos de hibridos de alamo de Chile podrian reemplazar a yellow ropiar
entre las latifoliadas locales y a ramin entre las latifoliadas importadas, pero también a algunas coniferas locales
(helmlock, white fir, southern yellow pine) e importadas (pino radiata).

Una practica habitual en esta industria es importar un volumen considerable de partes y piezas de pequefio tamafio
Eara luego ensamblarlas y fabricar productos terminados en EE.UU. Con esto se aprovechan las ventajas de los

ajos costos de la madera y de la mano de obra en otros paises y se mantiene el negocio de los productos terminados
en EE.UU.

CuaprO 5
PRODUCCION DE LA INDUSTRIA MiLLwork (US S MILLONES)

Aflo I PUERTAS Y VENTANAS DE MADERA CursTock OTROS MILLWORK
1992 5.600 4400 14.200
1993 | 6.000 4500 | 15600
1994 | 6.700 | 450 | 15500
1995 | 6.200 | 5200 | 17.100
1996 | 6800 | 5700 | 18.400
1997 | 8.700 5900 | 19.100
1998 9.400 | 000 | 20200
1999 10.300 | 6500 | 22.000
2000 11.200 | 6500 22.800
2001 12000 | 6300 = 22700

Fuente: Oficina del Censo de EE.UU.
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2.2.4 PRODUCTOS TERMINADOS

Se consideraron cuatro categorias de productos potencialmente interesantes para los productores chilenos de dlamo:
muebles RTA, diversos tipos de palos y paletas de uso médico o en la industria de alimentos, marcos para cuadros
y juguetes de madera. De las entrevistas se concluyé que, con la excepcion de los juguetes, en los otros segmentos
se geben’a centrar los esfuerzos en crear una c?emanda mas que en satisfacer la demanda existente.

En muebles RTA, fuentes de la industria estimaron que durante el 2002 el mercado alcanzé a los US$ 3.000
millones, considerando la produccién local y las importaciones. Esta cifra mostré una tendencia a la baja respecto
del afio anterior, cuando las ventas llegaron a US$ 3.200 millones. De todos los fabricantes, agentes y mayoristas
contactados en el estudio, s6lo una empresa que actia como agente, Commercial Sales Inc., manifestd interés en
la posibilidad de importar muebles RTA de dlamo desde Chile.

El mercado de depresores de lengua, palos para helados de madera y otros productos es de gran tamaiio, pero esta
fuertemente dominado por las importaciones de productos provenientes de China, que son fabricados con madera
de abedul. Un ejemplo ilustrativo de este mercado es el que se presenta a continuacion.

La compaiiia Hardwood Products Inc. vende depresores de lengua no esterilizados a US$30 en cajas de 5000
unidades (formadas por 10 paquetes de 500 depresores cada uno), estas cajas de 5000 unidades se cargan en pallets
de 30 cajas. Los grandes distribuidores venden este producto a US$ 36-46. Luego, los depresores se esteri]}i)zan y
se envuelven en forma individual con un film plastico para ser vendidos con un margen de entre 10-15%.
Comparativamente, las compaiias chinas venden los depresores en containers de 20" que contienen 44.000 cajas
de 100 depresores cada una; el precio FOB, puerto chino, de las cajas de 100 unidaaes es de US$ 0,32, lo que
significa US$ 16 por 5000 unidades. Este precio, sumado al flete maritimo y a un arancel de 5,1% para ingresar
a EE.UU., aun entrega una enorme ventaja al producto chino.

El cuadro 6 muestra la evolucion de las importaciones estadounidenses de un conjunto de pequefios rubros de
productos de madera que incluyen depresores de lengua, palos para helados, mondadientes y otros. Aunque Chile
tiene una trayectoria como proveedor de estos productos, no se observa una tendencia de crecimiento en los montos
enviados. Mas ain, entre los distribuidores entrevistados ninguno manifestd interés en discutir la posibilidad de
comprar estos productos a proveedores chilenos en abstracto, s6lo se mostraron dispuestos a negociar teniendo
ul-? volumen de productos terminados inmediatamente disponible y a un precio competitivo con el de los productos
chinos.
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Cuapro 6

EE.UU.: IMPORTACIONES DE PEQUENOS PRODUCTOS DE MADERA (*) (US S MILLONES)
ARo CHINA CHILE OTROS PAISES ToTAL
1992 1,8 0,8 4,8 7.4
1993 2,2 1,0 6.3 9,5
1994 22 0,1 7:2 9,5
1995 | 28 | 08 6.1 9,7
1996 3,9 0,4 6.4 10,7
1997 43 03 5,5 10,1
1998 48 0,1 5,7 10,6
1999 5.6 0.1 &3 14,0
2000 5.7 0.1 3.9 9,7
2000 | 66 | 02 78 | 146
2002 84 | 04 9,7 | 185

(*): Incluye depresores de lengua, palos para helados, cubiertos, brochetas, paletas y otros.
Fuente: Departamento de Agricultura de EE.UU.

En cuanto a los marcos para cuadros las importaciones han crecido significativamente en los dltimos 10 afios,
desde US$ 137 millones en 1993 a casi US$ 400 millones en el 2002. Entre los proveedores nuevamente destaca
el rapido y fuerte crecimiento de China, que desde el afio 2000 pasé al primer lugar, desplazando a México a un
distante segundo plano. En unidades, las importaciones 2002 correspondieron a la compra de 102,1 millones de
marcos, de los cuales China abastecié 53,8 millones, Tailandia 17,9 millones, México 17,2 millones, Indonesia
8,1 millones y Chile 9.800 unidades.

CuADbrO 7
EE.UU.: INPORTACIONES DE MARCOS DE MADERA PARA CUADROS (US S MILLONES)

e

1993 16,4 37,1 . 835 | 137,0
199 | 215 | 492 | - | 909 | 1636
1995 | 246 | s7.2 | - 985 | 1803
1996 = 298 | 641 | - | 1,1 | 2050
1997 | 442 | 741 | - | 198 2381
1998 567 | 1024 | 1 145 | 2836
1999 | 856 | 93 | - | 13,0 3159
2000 103,7 l 85,8 - 0.2 . 1423 V 332.07
2000 | 1326 | 847 | 02 | 1257 | 3432
000 | 1839 | 753 | 05 | 1396 | 3993

Fuente: Servicio de Aduanas de EE,UU.
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Por iltimo, entre los productos terminados que potencialmente se podrian enviar al mercado estadounidense hay

ue mencionar los juguetes de madera. Actualmente, esta categoria es muy pequeia dentro del enorme mercado
ge juguetes de EE.UU., con no mas de doce pequefias companias especializadas que abastecen de cubos, trenes,
set de piezas para ensamblar y carros de arrastre.

Entre los contactos que se realizaron para los fines del presente estudio, la compania Just Toys and Cars Inc. (JTC),
localizada en Pasco, Washington, ofrecié la posibilidad de desarrollar un negocio concreto, debido a la necesidad
que tienen de trasladar la produccidn hacia otras regiones donde obtengan ventajas de costos. En este contexto,
la compaiiia ofrece vender la tecnologia y maquinaria para la fabricacion de alfabetos en cubos a una empresa en
Chile, reservandose la comercializacion de estos juguetes en el mercado de EE.UU., donde tienen una amplia red
de distribucién. Un antecedente a considerar es que para poner en produccion estas instalaciones se requiere un
volumen aproximado de 1.180 o de madera aserradg.

2.2.§ CHAPAS PARA CONTRACHAPADOS

El estudio detect6 tres empresas de EE.UU. interesadas en chapas de hibridos de dlamo cultivados en Chile para
ser usadas en la fabricacion de tableros contrachapados, formando parte de las capas internas o también para la
cara posterior. Esto, como respuesta al interés que muestra la industria de contrachapados por acceder a nuevas
fuentes de abastecimiento de materias primas.

En la actualidad se estan fabricando algunos tableros (stock panels) con chapas finas de latifoliadas debobinadas
o foliadas con un alma que puede ser de madera de coniferas, de MDF o de contrachapados de latifoliadas de bajo
precio. La medida mds tipica es 4’ x 8’ y espesores de 1/4” a 3/4”. Estos tableros son vendidos a pequefios fabricantes
de muebles y gabinetes que no podrian competir en el mercado si utilizaran el contrachapado tradicional de
latifoliadas. La produccién anual de stock panels alcanza a 2,4 millones m’, mientras que la produccién de
contrachapados tradicionales ha bajado en los iltimos afios superando levemente el millon de m3. En tanto, las
importaciones de chapas se han visto favorecidas, particularmente las chapas de coniferas provenientes de Brasil,
en una tendencia que continuari creciendo debido a que en EE.UU. ercosto de debobinado ha aumentado
significativamente y las restricciones ambientales al proceso de produccién de chapas también.

En este contexto, algunos fabricantes de contrachapados de latifoliadas mostraron interés en comprar chapas de
hibridos de dlamo cultivados en Chile, a un precio similar al de las chapas de pino que provee Brasil.

Cuapro 8
EE.UU.: IMPORTACIONES DE CHAPAS DE MADERA (*) (US $ MILLONES)

ESPECIE 1992 | 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 TZMI 2002

ConiFeras 35,1 44,1 59,9 58,7 53,5 66,0 774 103,8 109,4 122.2 136,1
LATIFOLIADAS | 22,9 191 | 197 21,2 | 4 29,7 303 36,4 367 | 316 338
ToraL 58,0 63,0 76,6 79,9 75,9 957 | 107.7 140,2 146,1 153,8 166,9

Fuente: Departamento de Agricultura de EE.UU.
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Por otra parte, no hubo entrevistados que manifestaran interés en la posibilidad de importar tableros contrachapados
de dlamo desde Chile.

2.3 FACTORES QUE AFECTAN LA DEMANDA

En general, los factores que afectaran la demanda de todas las categorias de productos sefialados anteriormente
son los siguientes:

La evolucion de la economia del pais y E}articularmente sus efectos en la construccion de viviendas nuevas y en el
sector de remodelacion y reparacion de las viviendas existentes.

El crecimiento de la poblacion.

Los cambios en el modo de vida de la poblacion, cambios en el tipo de vivienda o la tendencia a gastar dinero en
actividades dentro de la casa o fuera de ella.

Las posibilidades de guerra.

CuADRrO 9
EE.UU.: PROYECCION DE INDICADORES ECONOMICOS

2004 10.300 285,3 1,74 144 144
2005 | 10500 287,7 | 1,61 ' 142 T
2006 | 10.700 ' 290,2 ‘ 1,53 ‘ 138 Y™
2007 11.000 ] 292,6 ' 1,65 | 139 ' 150
2008 | 11.400 [ 295,0 [ 17 145 150
2009 11.900 2974 ' 1,79 ' 153 | 152
2010 | 12.500 T 3000 ‘ 1,69 ' 150 154
011 | 12600 303 [ 155 T 154
2012 | 13.100 ' 304,8 [ 165 T 154
013 | 13.600 T 303 ' 1,75 155 159

Fuente: Oficina de! Censo de EE.UU. y estimaciones de LGA

Ademis de los factores mencionados, existen otros especificos que pueden afectar las potenciales oportunidades
de los productos de dlamo de Chile. Estos son:

* Tipo de cambio del peso chileno respecto del dolar.
* Tipos de cambio del délar respecto de las monedas asidticas y del euro.
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* La competencia de los productores locales de materias primas, especialmente de hibridos de dlamo plantados
en EE.UU. y que actualmente no estdn disponibles.
* La competencia de paises con grandes recursos de madera y/o costos muy bajos como los de Europa del

Este, Brasil, China y otros.
* Los esfuerzos de produccion y comercializacion que realicen los productores chilenos para penetrar y

consolidar un mercado de productos de alamos cultivados en Chile.

© 2.4 PROYECCION DE LA DEMANDA

A continuacion se presentan los supuestos que respaldan el calculo de la demanda potencial por productos de
hibridos de alamo cultivados en Chile.

Sustitucion de suministro local de madera.

De acuerdo a la NHLA la madera aserrada de hibridos de alamo que puede ser vendida en los EE.UU. debe ser
de las mejores calidades, éstas son: FAS, FAS 1-face y N°1 Common. En general esos grados representan entre
30-40% del volumen total de madera de cada especie.

Del volumen de madera de calidades superiores, se estima que la madera de hibridos de dlamo cultivados en Chile
podria desplazar del mercado al 50% de la madera cottonwood, 50% de la madera de aspen y la 20% de la madera
de yellow poplar. El resultado es un volumen promedio anual de 300 mil m? con un horizonte de 10 afios.

Cuapro 10
PROYECCION DE LA DEMANDA POR MADERA ASERRADA DE HiIBRIDOS DE ALAMO (MILES DE m3)

EsPECIE 2002 | 2009 ‘ 2004 ‘ 2005 | 2006 ! 2007 ‘ 2008 | 2009 | 2010 | 2011
|

COTTOONWOOD

ToTAL 195 200 220 210 220 200 200 190 170 170
CALIDADES SUPERIORES (30%) | 58 | 60 6 | 6 | 6 | 6 | 6 | s | s | 51
PoTeNCIAL ALAMO DE CHILE (50%) ' 29_ - 30 . 33 ' 32 l 33 . 30 - 30 . 28 . 25 - 25

R R O R e R e U L R ORI
TotaL 300 320 300 315 315 350 350 300 275 275
CALIDADES-SUP_ERIORES (40%) - 120_ [ 128 120 -_Ilﬁ [ 116 140 “—11:0 V 120 ‘ 110 [ 110
POTENCIAL iLA_M_G DE CHILE (50%) 60 - 64 - 60 58 V 58 - 70 - 70 [ 60 - 55 - 55
ToTaL 2.400 2.400 2.350 2.450 2.300 2.450 2.500 2.500 2.500 2.500
CALIDADES SUPERIORES (40%) - 960 . 960 . 940 | 980 . 920 . 980 ' 1.000 . 1.000 . 1.000 A 1.000
POTENCIAL ALAMO DE CHILE (20%) | 192 192 | 188 | 19% | 18 | 19 200 | 200 | 250 | 250
ToTAL HIBRIDOS DE ALAMO - 281 - 286 ‘ 281 - 286 ' 275 ' 296 ‘ 300 . 288 I 330 . 330

Fuente: LGA Inc, (2003)
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Sustitucion de madera importada desde Canada

La madera aserrada de hibridos de alamo de Chile podria desplazar también parte de las importaciones de affen
desde Canada. Del total de estas importaciones, unos 100 mil m’ se clasifican en los grados superiores, estimandose
que el 50% de este volumen podria ser reemplazado por la madera chilena.

Desplazamiento de madera importada desde el sudeste asiatico

Las importaciones de latifoliadas del sudeste asidtico, principalmente desde Indonesia y Malasia, han disminuido
significativamente debido a irregularidades en los despachos. Por esto se estima que al menos § mil m’ de esa
madera podria ser sustituida por la de hibridos de dlamo desde Chile.

Abastecimiento de partes y componentes

En base a los resultados de las entrevistas, se estima que Chile podria abastecer de unos 15 mil m’ en partes y
componentes fabricados con las secciones libres de defectos extraidas de la madera de baja calidad que quedaria
como remanente del proceso de produccién de madera aserrada de alta calidad.

Abastecimiento de chapas

Hay contundentes sefiales que indican que las necesidades de chapas importadas en el mercado de EE.UU. serdn
superiores a los 55 mil m} volumen que en los iiltimos afios el pais ha estado comprando a Brasil. Considerando
este probable incremento, junto con el interés demostrado por los entrevistados, se estima que Chile podria agregar
a este mercado unos 25 mil m* (1/8” de espesor) de chapas de alamos.

Con todo, el potencial de mercado para los productos de hibridos de dlamos cultivados en Chile se estima en 395
mil m* promedio anual, cuando el mercado se haya estabilizado y consolidado.

POTENCIAL DEL MERCADO ESTADOUNIDENSE PARA PRODUCTOS DE ALAMOS CULTIVADOS DE CHILE
ToTAL: 395 miL m3 (%)

: 3
B: 300 miL M A: 50 miL m®

E: 15 miL M°

/ D: 25 miL M’

C5mLm

A: DESPLAZAMIENTO DE MADERA IMPORTADA DESDE CANADA

B: DESPLAZAMIENTO DE PRODUCCION LOCAL DE MADERA ASERRADA DE ALTA CALIDAD

C: DESPLAZAMIENTO DE ESPECIES IMPORTADAS COMO EL RAMIN Y SIMILARES

D: CHAPAS

E: PIEZAS CORTAS, COMPONENTES MANUFACTURADOS Y PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA DEL MILLWORK

(*): PROMEDIO ANUAL CUANDO EL MERCADO ESTE ESTABILIZADO
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Las dreas geograficas con mayores perspectivas de mercado son Carolina del Norte y el sur de California. Sin
embargo, practicamente en toda la costa de EE.UU. se puede encontrar oportunidades para los productos de
hibridos de dlamo cultivado en Chile.

Cabe sefialar que todos los contactos realizados para la obtencion de la informacion se presentan en el Anexo,
incluyendo el tipo de negocio que estos empresarios estarian interesados en realizar con los proveedores chilenos.
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3.7 LA INDUSTRIA DEL ASERR{O DE LATIFOLIADAS EN EE.UU.

La produccion de madera aserrada de latifoliadas en EE.UU. se realiza en una industria que no ha experimentado
cambios significativos en las dltimas décadas. Actualmente se estima que 2.349 aserraderos trabajan principalmente
con especies de latifoliadas, existiendo otros 573 que trabajan basicamente con coniferas pero que ocasionalmente
procesan latifoliadas.

La mayor parte de los aserraderos que procesan madera de latifoliadas son de pequefio tamafio (produccién anual

menor a 5.000 m3), existiendo s6lo unos pocos aserraderos grandes (8% del nimero total de unidades), en contraste
con el aserrio de coniferas que esta dominado por empresas de gran tamario.

EE.UU.- DiISTRIBUCION DEL NOMERO DE ASERRADEROS DE MADERA DE LATIFOLIADAS SEGUN TAMARO

R B: 23,0%

A: 8,0%

Tiro | PropucciON MEDIA AnuAL -

A 50.000 m°
25.000 m°

D: 49,0% B
C 15.000 m*
D

La produccién total de la industria que aserrea madera de latifoliadas es de 26,7 millones m®, de los cuales alrededor
de un tercio se produce en aserraderos grandes.

Cerca de dos tercios del total de aserraderos pertenece a la National Hardwood Lumber Association (NHLA) y
producen madera bajo la clasificacion y normas de esta organizacion, para la industria de muebles, gabinetes,
puertas, ventanas y otros productos deY millwork. En el tercio restante, hay muchos aserraderos que producen
madera sin clasificar, de baja calidad, cominmente destinada a la fabricacién de pallets y embalajes.

El nivel tecnolégico de los aserraderos chicos es bajo(2), muy pocos han incorporado algin sistema de automatizacion
u optimizacion de procesos. Por el contrario, las plantas mas grandes, de las cuales hay solo unas pocas unidades,
estan completamente automatizadas, con optimizadores en cada estacion, sistemas de cortes especializados y
sistemas de clasificacion automaticos.

(2) A National Profile of the US Hardwwod Sawmill Industry. Forest Products Journal, Octubre 2001, pp 25-31.

19 L] L L ] L L] L] ® L] L] . @ L] L] L * L) L ° ® L J .



OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVAD

Los aserraderos de tamano medio y grandc cuentan con hornos de secado. Algunas compaiifas que son pro fletarias
de varios aserraderos envian la madera a centrales de secado al horno. El secado al aire se usa por periodos muy
cortos, algunas veces cuando la madera estd en trinsito.

El aserradero de latifoliadas mas grande de EE.UU. es Anderson-Tully en Mississipi, con una produccién anual
de 212 mil m3 (90 millones de board feet), lo que en coniferas corresponderia a un aserradero de tamafio medio.
El segundo mds grande aserradero de latifoliadas es una planta de la compania Weyerhaeuser en Arkansas, con
165 mil m3 anuales, principalmente de yellow poplar y encina, todo lo cual es vendido a través del programa
denominado “Choice Wood” que la compaiiia tiene con los minoristas Home Depot y Lowe’s.

En la elaboracién de este estudio no se detectd proyectos de ampliacion de la capacidad de aserrio de madera de
dlamo y especies similares. Sin embargo, hay que tener en cuenta 3ue las mejoras en la gestion de los aserraderos
de latifoliadas esta significando un incremento de la productividad del orden de 1,5-2% anual.

3.2 DESTINO DE LA PRODUCCION

Aunque solo se dispone de cifras de la década anterior, puede observarse que desde entonces se verifica una tendencia
de cambio en la produccion local de madera aserrada de latifoliadas, hacia especies y productos de mayor calidad.

Cuapro 11
EE.UU.: DESTINO DE LA PRODUCCION DE MADERA ASERRADA DE LATIFOLIADAS (MILLONES DE M3)

 MUEBLES 470 | 708 +50
GABINETES 2,10 2,80 +33
MOLDURAS Y MILWORK | 2,36 | 3.[T7 ' +30 ‘
EXPORTACIONES 2,36 3,30 . +40 ‘
Pisos 1,20 2,59 +120
PALLETS | 108 | 106 | -2
DURMIENTES | 1,42 | 1,89 '_ +33.

ToTAL 15,22 21,79 24

Fuente: Hardwood Timber Product Markets, Hansen et al, Servicio Forestal de EE.UU., 1999.

Estos cambios hacia productos de mayor calidad han tenido como consecuencia directa un alza en los precios de
la madera en pie y en los trozos, junto con un crecimiento en la demanda por las maderas de calidades superiores,
especialmente FAS, FAS Select (una cara) y N°1 common. Todo esto ha llevado a la industria a aumentar thamano
de sus aserraderos y a incorporar la mejor tecnologia de corte, de clasificacion, de secado; en definitiva, a mejores
procesos de produccion. En este sentido, hay que destacar que el Servicio Forestal ha desarrollado una gran actividad
defapoyo a la industria, en la bisqueda de innovaciones tecnoldgicas y en la elaboracién y difusion de documentos
informativos.
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> 3.3 IMPORTACIONES DE MADERA ASERRADA

El tinico item importante en las importaciones de madera aserrada de alamo y similares, son las de aspen desde
Canada, con un total cercano a los 600 mil m* en el 2002. Las perspectivas de este abastecimiento son continuar
en un nivel levemente inferior al actual, a menos que se realicen mayores importaciones de hibridos de dlamo desde
Chile o que se venda madera de estas especies proveniente de las plantaciones locales, en cuyo caso el abastecimiento
de Canada podria verse desplazado.

Actualmente China provee pequefias cantidades de dlamo y este pais tiene la mayor superficie de dlamo conocida
en el mundo: 3 millones ha de bosques nativos mas 6 mill. fla de plantaciones(3) (Rusia podria tener una superficie
mayor, pero no existen cifras oficiales al respecto). No obstante, se estima que el abastecimiento de China no
aumentara en el futuro debido a la politica de este pais de aprovechar sus bajos costos de mano de obra exportando
productos terminados y no productos primarios como la madera aserrada.

> 3.4 ABASTECIMIENTO ACTUAL Y PROYECCIONES

En el Cuadro 12 se observa la trayectoria del abastecimiento de latifoliadas y particularmente de dlamo y especies
similares con las cuales competiria la madera de hibridos de ilamos cultivados en Chile.

Se destaca el hecho que las importaciones representan solo el 5% del abastecimiento total, en una tendencia que
muestra un leve crecimiento en el periodo analizado. Sin embargo, en el contexto de las importaciones, las compras
de madera de poplar y aspen son muy importantes puesto que representan mas del 38% del total importado.

Cuapro 12
EE.UU.: ABASTECIMIENTO DE MADERA DE ALAMOS Y SIMILARES (MILES DE M3)

e R

Lol W8 B 8 T

PRODUCCION DE ESPECIES COMPETITIVAS CON ALamo (*) 2.461 2.642 2.601 2.557 2.741 2.762 3.218 3.172 2.844

COTTONWOOD 196 236 224 198 175 170 255 236 198
PN R 382 | 323 | 309 335 302 | 392 349 | 309
YELLOW POPLAR | 1899 | 2024 | 2054 2050 2231 229 | 2571 = 2587 | 2337
PRODUCCION TOTAL DE LATIFOLIADAS | 25073 | 25731 | 25774 25212 26285 26809 | 29535 = 29.005 | 26.729
IMPORTACIONES nam i T 122 ] 148 | 1284 | 155 258 453 ' 567 [ 642 ' 544
IMPORTACIONES TOTALES DE LATIFOLIADAS | 740 | 81 | 83 1065 1065 1295 I 1.496 | 1681 1821
ABASTECIMIENTO TOTLA DE LATIFOLDAS | 25.813 | 26.602 | 26.610 26277 A 27.349 28.104  31.031 | 30.686 28.150

Fuente: Oficina del Censo de EE.UU.
(*): las cifras de produccién son informadas por la Oficina del Censo en pies cuadrados (board feet) y fueron convertidas por LGA
a metros cidbicos usando la conversidn 424 boord feet/m3.

(3) International Poplar Commission Reports, 2000
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Para la produccion local de madera de dlamo y similares existen alrededor de 963 aserraderos que trabajan con
yellow poplar, 331 que producen madera de cottonwood, 236 que producen madera de aspen y solo un aserradero
que ha producido minimas cantidades de madera de hibridos de dlamo en forma esporadica, a solicitud de Potlatch

Corporation.

De acuerdo a las proyecciones realizadas para los fines de este estudio, hacia el afio 2012 tanto la produccion de
cottonwood como de aspen mostraran una cierta tendencia a la baja, mientras que la produccion de yellow poplar
tendrd un aumento importante hasta el 2008 para luego descender a los niveles actuales. Como resultado, el
abastecimiento total de la industria local se mantendra, lo que otorga mayores posibilidades a las importaciones
para cubrir cualquier incremento futuro en la demanda.

CuApro 13
EE.UU.: PROYECCION DE LA PRODUCCION DE ESPECIES SIMILARES A ALAMO (*) (MILES DE M3)

e —— - n r i—

Corronwoon | 195 200 20 20 220 200 200 190 170 170 170
Aspen 30 | 320 | 300 | 315 | 315 350 | 350 | 300 | 275 | 275 | 275
Yewow POPLAR | 2.400 | 2400 @ 2350 2450 | 2300 | 2450 & 2500 @ 2500 | 2500 | 2500 | 2.400
ToTaL | 2895 | 2920 2870 2975 | 2835 | 3.000 3050 | 2990 | 2945 2945 | 2.845

(*): Proyectado por LGA Inc.
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D) MV

4.1 TIPOS DE CLIENTES

Importadores
Los importadores se caracterizan por negociar directamente con la empresa del exterior. Ordenan la mercaderia,
mantienen los inventarios y venden a distribuidores, fabricantes o grandes cadenas de venta al detalle. Frecuentemente
la madera que importan la secan al aire o en horno. Compran solo en grandes volimenes, por contenedor cuando
corresponde. Si venden a minoristas o fabricantes, actian como distribuidores. Aceptan tarjetas de crédito. Tienen
roveedores conocidos, mantienen una relacién con ellos y los visitan periédicamente. Por iiltimo, esperan que
Fos proveedores entreguen una calidad homogénea, provean un buen servicio, cumplan con los tiempos y con los
volumenes pactados.

Generalmente los importadores de madera aserrada de latifoliadas trabajan con madera de muchas especies
provenientes de todos los continentes, aunque algunos se han especializado en maderas de América del Sur, de
Africa o de Asia. Muchos de los mas grandes importadores no sélo trabajan con madera aserrada, también
comercializan chapas y tableros contracﬁapados.

Otros importadores se dedican a la comercializacién de componentes, partes y piezas, molduras y otros productos
elaborados como partes de persianas venecianas, de escaleras y productos de eganisteria. En muchos casos tratan
de diferenciarse con productos Ginicos en cuanto a medidas y disefios, para lo cual requieren de proveedores que
les aseguren que no venderan estos productos a otros importadores.

Eventualmente, los importadores pueden colaborar a un nuevo oferente a desarrollar el mercado, particularmente
si la compafiia extranjera le ofrece algin grado de exclusividad.

Distribuidores

También conocidos como mayoristas. Los distribuidores mantienen inventarios de productos de madera para luego
venderlos a fabricantes o a minoristas. Algunos distribuidores trabajan una amplia gama de productos, mientras
que otros son especializados en algunas maderas, en algunos productos e incluso en algunas calidades.

El trabajo del distribuidor consiste en comprar y almacenar grandes volimenes que luego vende a sus clientes en
las cantidades que ellos requieren. Asi como los importadores pueden ser distribuidores, éstos altimos también
pueden importar directamente, sin embargo, lo normal es que estas funciones se realicen en forma especializada.

El distribuidor compra al importador en carros de trenes (125 mil libras o mas), en camiones (40-45 mil libras)
o algunas veces en containers, y venden sus productos por pallets.

Generalmente los distribuidores no estin interesados en desarrollar nuevos mercados o innovaciones debido a que
trabajan con margenes muy estrechos y necesitan obtener retornos rapidamente.

Minoristas

Hay varios tipos de minoristas en EE.UU. El tradicional, aquel que tiene un patio con toda la linea de productos,
es cada dia mds escaso y solo se puede encontrar en algunas comunidades pequefias.
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Actualmente, el mercado minorista de maderas estd crecientemente dominado por las grandes cadenas tales como
Home Depot y Lowe’s, las cuales trabajan con una amplia variedad de materiafes, herramientas y productos, muy
enfocados al mercado DIY (do-it-yourself). Pero también son capaces de entregar un completo servicio a los
constructores de viviendas. El enorme volumen de venta de estas cadenas, les permite ofrecer un precio menor al
de la competencia tradicional.

Los minoristas compran a los distribuidores y a ciertos importadores. Muy rara vez compran a los aserraderos
debido a que sus requerimientos justifican solo la compra por pallets. Para productos del ambiente DIY, los
minoristas compran por piezas.

Como los distribuidores, los minoristas también son reacios a introducir productos nuevos porque siempre estan
tratando de minimizar los inventarios y maximizar los retornos en el corto plazo. Distribuidores grandes y chicos
prefieren comprar a los distribuidores y es muy dificil que lleguen a negociar con companias del exterior.

Fabricantes

Los productores de molduras, partes y piezas, componentes, puertas, ventanas, juguetes, muebles, gabinetes de
cocina, atatides y muchos otros productos, compran la madera aserrada que necesitan a los distriEuidores, en
cantidades que varian desde camiones o carros de tren completos hasta pallets. Los grandes volimenes generalmente
son llevados directamente del aserradero hasta el fabricante, con la intervencion del distribuidor quien gestiona
la operacion desde el crédito hasta el pago. Pero cuando se trata de volumenes pequefios, el abastecimiento puede
venir de los inventarios del distribuidor.

Es dificil que los fabricantes cambien las maderas y calidades con las cuales producen, a menos que existan razones
muy contundentes como podria ser la escasez de algin material y su consecuente alza de precio. Algunas veces,
aceptan las recomendaciones del distribuidor, puesto que éste tiene influencia sobre el consumidor.

4.2 CANALES DE DISTRIBUCION

Los canales de distribucion mas expeditos y factibles para los productores chilenos de hibridos de dlamo, de acuerdo
al tipo de producto, son:

Madera aserrada clasificada

La mejor alternativa para llegar a todos los grandes usuarios de madera aserrada clasificada es a través de un
importador. Este cliente compra un conjunto de containers y vende por camionadas. Al vender, generalmente agrega
un margen de 20%, que aumenta si el volumen de la transaccién no es muy grande. Luego, el mayorista agrega
un margen de 25-27% si vende a las grandes tiendas y de 50-100% cuando vende a minoristas pequefios.

Dado que el margen de los importadores es moderado, es recomendable que los productores chilenos usen este
canal y no el de los mayoristas, puesto que éstos no destinan tiempo a buscar nuevos clientes ni productos. Sin
embargo, a través de las entrevistas se conoci6 la posibilidad de vender directamente a un gran usuario de madera
aserrada clasificada como es Batesville Casket. Esta compaiiia consume alrededor de 26 mil m3 anuales. Actualmente,
estan usando cottonwood, pero sus ejecutivos manifestaron el interés por reemplazar este especie total o parcialmente,
si se les asegura un suministro estable y confiable.
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Si se considera el uso de containers de 40 m3, las necesidades de esta compania se cubriria con el envio de 13-14
containers semanales. El puerto de entrada para Batesville estd en Mobile, Alabama.

Partes y componentes

Tambieén aqui, la mejor alternativa es tratar directamente con los importadores. En las entrevistas se detecté que
los importadores de partes y componentes son especializados en los disefios y especificaciones que les dan sus
clientes, realizando las 6rdenes al exterior con esas especificaciones.

Chapas

Los productores de chapas de hibridos de dlamo cultivados en Chile deben dirigirse directamente a las plantas de
tableros contrachapados en la costa noroeste y en el sudeste, las cuales sufren escasez de chapas para el alma de
los tableros y para [l)as caras posteriores. Ellos compran chapas verdes directamente en las fibricas, por container
o volimenes menores, y las secan de acuerdo a sus propias especificaciones.

Productos terminados

En juguetes, marcos para cuadros y depresores de lengua o productos similares, el importador es, al mismo tiempo,
mayorista. En marcos para cuadros el importador/mayorista compra en containers y vende directamente a las
cadenas minoristas, mientras que los depresores de lengua son vendidos por el importador a otros mayoristas, en
los hospitales y en cadenas de productos médicos. Los palos de helado se venden directamente por el importador
al fabricante de helados. Los juguetes se venden por el importador a grandes cadenas minoristas o a mayoristas
que venden a los minoristas de juguetes.

En el caso de los depresores de lengua los margenes son los siguientes: China vende a US$ 16/caja de 10.000
unidades. Los costos de flete maritimo, arancel, derecho a puerto y flete interno agregan US$ 3,5/caja, de tal manera

ue el importador paga US$ 19,5/caja. Luego, el importador vende cada caja a US$ 25-46, dependiendo del tipo
ﬂe cliente y del volumen, lo que representa un margen de 28%-136%.

De todas las entrevistas no hubo minoristas que estuvieran interesados en adquirir productos terminados de hibridos
de alamo cultivados en Chile.

En la figura que se presenta en la pagina siguiente, se grafican los principales canales de distribucion para la
comercializacién de productos de madera.

4.3 REGULACIONES

Bajo el Acuerdo de Libre Comercio suscrito por EE.UU. y Chile en el afio 2003, la madera aserrada clasificada,
los muebles de madera y los juguetes de madera provenientes de Chile, no pagan arancel. Las partes y componentes
pagan el 3,2%, los tarugos pagan el 4,9% si han tenido tallados y maquinado, y los marcos para cuadros estan

afectos al 3,9%, todo calculado ad valorem basis.

Respecto de las cuotas de importacién para los productos chilenos, no hay ninguna que los afecte.

25 L] £ L] L] L ] & L] L] L ] - ® L] L] L L L L] L L LJ L]



OQPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALA ) ( I'IVADQOS EN CHILF

Los reﬁucrimientos sanitarios estan bien detallados y son bien conocidos por los actuales exportadores chilenos
de productos de madera. Los aspectos mas importantes son los siguientes:

* L.a madera aserrada verde debe estar libre de corteza en un 100%. Para basas y cuartones, se acepta hasta
un 2% de corteza en el lote total exportado.

* Las piezas de madera deben estar totalmente libres de insectos, bacterias, hongos, parasitos, virus, o cualquier
Otro organismo.

® Los trozos deben estar libres de tierra.

* Realizar inspecciones de verificacion de los antecedentes antes de realizar el envio.

e Efectuar tratamientos de esterilizacion antes del envio, tales como fumigaciones, bafios antimancha,
tratamientos con insecticidas o tratamientos con calor.

CANALES DE DISTRIBUCION PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

M o e
DE LA PLANTA EN CHILE A LOS GRANDES - —-.-& 3 DE LA PLANTA EN CHILE AL IMPORTADOR
USUARIOS DE MADERA ASERRADA Y " - Tt DE MADERA CLASIFICADA, PARTES,
CHAPAS PARA CONTRACHAPADOS. - COMPONENTES, PRODUCTOS TERMINADOS.

|

/

-
+

k|

DEL IMPORTADOR AL MAYORISTA, A LOS
PATIOS DE MADERA O A LOS USUARIOS
O MINORISTAS DE PARTES Y
COMPONENTES.

DE LA PLANTA EN CHILE AL MAYORISTA
O A GRANDES CADENAS MINORISTAS PARA
ALGUNOS PRODUCTOS TERMINADOS.
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Ademis, en el caso de la madera aserrada verde se exije una confirmacion escrita de que serd sometida a un proceso
de secado al horno antes de los 30 dias de haber llegado a EE.UU. En el corto plazo, se prevé que el Departamento
de Agricultura modificara estas regulaciones, permitiendo fumigaciones con metil bromuro como tratamiento
previo al ingreso al pais. Asi también las autoridades exigen que la madera verde sea enviada en containers o en
secciones aisladas de los barcos.

4.4 EMBALAJE Y ETIQUETADO

Los requerimientos de embalaje y etiquetado son los tradicionales. La madera aserrada y las chaé)as deben ser
enviadas en paquetes para facilitar su manipulacion, en tanto que los productos manufacturados deben ir en cajas
o en pallets, dentro de un container.

El etiquetado debe cumplir con todos los requerimientos legales, indicando el pais de origen, una adecuada
descripcion del contenido y el origen y destino de los productos.

4.5 PRECIOS

En el cuadro 14 se entrega un detalle de los precios puesto fabrica para tres especies de EE.UU. competitivas con
los hibridos de dlamo cultivados en Chile, considerando diferentes calidades de madera en cada caso. Cabe destacar
que el precio de cottonwood ha permanecido en el mismo nivel desde 1996, debido al control del mercado que
ejerce la empresa Batesville Casket, que es el principal actor en este segmento.



OPORT

Cuapro 14

EE.UU.: PRECIOS DE ESPECIES COMPETITIVAS CON HIBRIDOS DE ALAMO

ADES EN EL MERC. ) DE

ESTADOS UNIDOS PA

US S m3, PUESTO FABRICA, MADERA ASERRADA 4/4(4)

FECHA

FAS

KD
ENero-92 | 200
Junio-92 | 221
ENero-93 | 227
Junio93 | 238
ENERO-94 266
JuNID-94 297
ENERO-95 300
JuNio-95 300
ENERO-96 287
Junio-96 i
ENErO-97 | 277
Junio-97 | 277
Enero-98 | 277
Juni0-98 277
ENERO-99 277
Junio-99 277
ENERO-00 277
JuNi0-00 277
ENERO-01 277
Junio-01 277
ENERO-02 277
Junio-02 277
ENErO-03 277
Jun10-03 277

KD: kiln dried (seco en homo); G: green (verde); #1C: #1 Common

Fuente: LGA Inc. (2003)

COTTONWOOD

FAS #1C
G KD
159 | 145
171 | 147
186 151
00 | 171
215 | 182
242 | 203
242 | 209
242 | 202
234 | 194
233 190
233 190
233 190
233 | 190
233 | 190
733 | 190
233 | 190
233 | 190
233 | 190
233 | 190
233 | 150
233 | 190
233 190
233 | 190
233 190

(4) 4/4=1" completa o 25,4 mm

L] L] L ]

A PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE

ALAMO CULTIVA

ASPEN YELLOW POPLAR
FAS #1C FAS FAS #1C
G 6 KD | G KD
sh sh 250 | 205 141
sh sh 275 | 215 167
sh sh 87 | 23 178
_sh | sh 359 | 269 225
174 128 362 269 219
174 134 38 | 283 223
174 134 386 283 0r |
174 132 366 | 71 203 |
169 126 325 | 2 184
169 | 126 324 | 258 184
i 130 324 | 258 203
194 141 B | 275 | 219 |
209 | 339 | 269 219
209 141 340 | 269 213 |
209 141 31 | 258 | 196 |
209 141 33 | 262 | 19
217 141 368 | 314 202
229 145 405 | 341 21
229 145 384 308 21
229 145 329 | 252 217
225 145 310 252 202
25 | 140 318 | 267 200
238 143 329 | 281 213
244 147 329 281 n3 |
L & L L] L L L] L] L]

#1C

G
114
120
161

169

169
165
151
130
138
149
149
165
165
157
149
145
155
172
172
157
149
149

155
159

28
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En contraste, los precios de aspen y de yellow poplar han variado en el periodo analizado, en concordancia con
las caracteristicas de un mercado abierto. Notese también la superioridad del precio de la madera FAS KD en
comparacion a la FAS G y mas atin a la madera #1 Common.

Para conocer el precio que podria alcanzar la madera chilena en este contexto, los entrevistados tuvieron a la vista
muestras de dos hibridos de alamo que se cultivan en Chile (I-488, 1-214). Dada su percepcion de las ﬁiropiedades
de estas maderas tanto a la vista como al tacto, los expertos del mercado estimaron que seria aceptable un precio
intermedio entre cottonwood y yellow poplar. Esto significa que la madera 4/4 FAS KD podria venderse en el
mercado estadounidense a US$ 300/m’, mientras que %a madera 4/4 FAS G podria alcanzar a US$ 260/m’ y la
madera de calidad #1C KD se venderia a US$ 200/m?y #1C G a US$ 157/m?,

PRECIOS DE ESPECIES DE EE.UU. COMPETITIVAS CON HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE
(precios de enero de cada afio, 4/4 FAS, US $/m?)
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OPORTUNIDADES EN EL MERCADOQ DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILI

A continuacion se sugieren los pasos esenciales que deberian seguir los proveedores de un nuevo producto en el
mercado, teniendo presente que la complejidad de la estrategia varia de acuerdo al tipo de producto que se quiere
introducir.

5.1 CONSIDERACIONES ESTRATEGICAS
5.1.1 LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS

Para analizar las cinco fuerzas que conducen una estrategia competitiva(5) se ha partido del supuesto que para
los productores de hibridos de alamo cultivados en Chile, la competencia en EE.UU. la ejercera la industria de
madera aserrada de latifoliadas local y de sus productos inmediatos:

Competidores en la industria. Los primeros competidores seran de la industria local del aserrio de las especies de
latifoliadas que compiten con los Eibridos de dlamo, en la cual se cuentan unos mil aserraderos desde grandes
unidades productivas a pequenias. En segundo lugar, la competencia vendra desde las plantas del exterior que
proveen productos de madera a EE.UU., destaciandose los aserraderos de Canada y China. También competiran
con los productos chilenos la industria de componentes, partes, millwork, molduras y otros productos fabricados
con latifoliadas en el pais o en el exterior.

Sustitutos. Fuera de las varias especies de latifloliadas y también de algunas coniferas, los tableros MDF u otros
productos compuestos de madera, también constituyen una amenaza importante para los productos de hibridos
de dlamo, puesto que en muchos rubros han sustituido a la madera sélida.

» P q

Compradores. Debido a la distancia y a lo desconocido de los productos que ofrecerdn, los productores chilenos
deberian vender sus productos principalmente a importadores, los que en un comienzo inevitablemente fijaran el
precio y las condiciones del negocio.

Nuevos actores. En este ambito lo mas probable es que los productores chilenos puedan ser afectados por el ingreso
al mercado estadounidense de nuevos productos provenientes del exterior. La industria elaboradora de productos
de madera de China es sin duda un elemento inquietante, considerando que ella ya se ha consolidado en una serie
de prboductos como: palitos, marcos para cuadros y algunos tipos de muebles, sobre la base de ofrecer el precio
mas bajo.

Proveedores de materia prima. La fuerza negociadora que pudieran ejercer los proveedores de materia prima no
es un aspecto relevante para este estudio, debido a que los productores chilenos cuentan con abastecimiento propio
de madera de hibridos de dlamo.

§5.1.2 ESTRATEGIAS COMERCIALES GENERICAS

Se identifican tres formas de abordar el tema estratégico: lider en costos, diferenciacién y concentracion. Aunque
algunas compaiiias incorporan elementos de una u otra estrategia, usualmente hay una que domina.

(5) Competitive Strategy, Michael Porter, 1980
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OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

1. Lider en costos. Se refiere a las compafifas que centran sus esfuerzos en el costo mas bajo de produccion,
desarrollando economias de escala, adoptando nuevas tecnologias, evitando segmentos marginales del mercado y
minimizando costos en dreas tales como la comercializacion.

2. Diferenciacion. Algunas compaiiias buscan diferenciarse por los productos y servicios que ofrecen, de tal manera
que sean ampliamente percibidas como la tinica fuente posible en su ambito de negocio. Esta diferenciacion puede
lograrse ofreciendo productos modificados, servicios al cliente, imagen de marcas, un fuerte sistema de distribucion
cautivo o por tener la reputacion de estar a la vanguardia en el desarrollo de nuevos productos.

3. Concentracion. La estrategia consiste en concentrarse en un tipo particular de comprador, en un grupo de
mercado o en un segmento de la linea de productos. Las comparifas buscan por este medio servir mejor que sus
competidores un objetivo particular, dentro de la amplia gama de objetivos que éstos pretenden servir,

De acuerdo a las estrategias genéricas mencionadas, en la industria de madera aserrada de latifoliadas de EE.UU.
pueden identificarse cuatro grupos:

Companias muy grandes ( produccién mayor a 235 mil m’ anuales).
Estos aserraderos pertenecen a grandes grupos que trabajan en torno a la madera y sus productos. Generalmente
se orientan a la produccidén de grandes volimenes al menor costo. En los mercados def)estc de EE.UU. es tipico
ue vendan enormes volimenes de madera aserrada verde a usuarios masivos tales como la industria de pallets y
ge muebles, en tanto que la madera aserrada seca la venden a los distribuidores. Este grupo se beneficia de las
economias de escala en la distribucion (fletes, por ejemplo) y en la compra de madera. Eﬁos ofrecen a sus clientes
un precio competitivo, una amplia gama de especies y la posibilidad de un rdpido abastecimiento de grandes
volumenes. La disponibilidad de productos es una ventaja competitiva de estas compafiias. A menudo, los grandes
aserraderos venden madera que han comprado a pequefios aserraderos. Debido al gran namero de clientes, las
grandes distancias geogréficas y el gran nimero de empleados destinados a las ventas, el desarrollo de una relacion
estrecha con los clientes se ve limitado.

Todos los grandes aserraderos desarrollan la estrategia de liderazgo en costos y algunos tienden ademas hacia la
diferenciacion.

Grandes compaiiias (83.500 - 235.000 m¥afio)

Compiten usando una estrategia distinta a la de los mds grandes, generalmente a través de la diferenciacion.
Concientes de los costos de produccién, este grupo trata de diferenciar sus productos ofreciendo una calidad
sostenida, un embalaje particular, un mejor servicio al cliente o una relacion de largo plazo con sus clientes. Se
concentran en madera aserrada seca al horno y prefieren vender su propia produccion antes de vender la de otros
aserraderos mas pequefios. A menudo venden tanto al mercado externo como en el mercado local a través de
distribuidores. El personal de ventas es reducido, estando el o los propietarios involucrados directamente en esta
actividad. Esto ayuda a alcanzar relaciones mds estrechas con los clientes, dindole estabilidad.

Los grandes aserraderos desarrollan la estrategia de la diversificacion y tratan de evitar la estrategia de la
concentracion.
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OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

Companias medianas (23.500-83.500 m¥/afio).

Habitualmente, estos aserraderos tienen un reducido personal de ventas de tal manera que dependen mucho de
los mayoristas y agentes comerciales. Esto no es tanto una decision estratégica sino mds bien una necesidad. Tiene
relaciones de largo plazo con los distribuidores y no con los usuarios, de t %manera que estin lejos del cliente final
y a menudo no conocen su identidad. Una alternativa que han lmplementado algunos aserraderos medianos a
pequenios es una relacion de largo plazo con algiin gran usuario local, por ejemplo, algin fabricante de muebles
o de ataides, el cual compra la mayor parte de su produccion de madera aserrada, de tal manera que el aserradero
se convierte en un proveedor casi cautivo.

Los aserraderos medianos tienen una serie de ventajas. Requieren de una fuerza de venta minima, la produccion
se vende rapidamente lo que permite un flujo de caja activo, el gran cliente contribuye a proteger al aserradero
de grandes vaivenes del mercado y ademds, puede contribuir a financiar mejoras 0 aumentos de las instalaciones
productivas.

En este grupo la estrategia comercial se limita a la de liderazgo en costo, a la de diferenciacion o a una combinacion
de ambas.

Compaiias pequenas (< 23.500 m¥/ano).
La mayor parte de estos aserraderos de c{)ende de un mayorista %ue compra f' almacena su produccion. En algunos
casos, la relacion comercial puede darse con una fibrica local que consume madera aserrada.

Los aserraderos penﬂueﬁos muchas veces desarrollan inadvertidamente una estrategia comercial de concentracion,
lo cual se refleja en la relacion cautiva que tienen con sus principales clientes.

5.1.3 ELEMENTOS PARA COMPETIR

En la industria del aserrio de latifoliadas la competitividad se basa en los cinco aspectos que se explican a
continuacion:

Calidad. Esto incluye exactitud en la clasificacion de la madera de acuerdo a su calidad, en los cortes de los dos
extremos y en el espesor. En el embalaje, la calidad estd asociada a la mezcla de calidades en una carga determinada,
a la existencia de ganda de amarre y un envoltorio de proteccion, y a que toda la madera de un paquete sea del
mismo largo. Las especificaciones de clasificacion por calidad de la NHLA no aseguran el nivel CF mandado por
algunos mercados. Por ejemplo, aunque NHLA permite algiin tipo de defecto, los fabricantes pueden no aceptarlo
y exigir atin mejor calidad. Otra consideracion en el tema de la calidad se refiere a la proporcién de madera de la
mayor calidad dentro de una orden y la distribucion de largos y anchos.

Servicio al cliente. Esto incluye la disponibilidad de productos, en cuanto a variedad de la oferta en todas las épocas
del afio, y tiempos de entrega. Por ejemplo, es importante la disponibilidad de madera aserrada en la época lluviosa
cuando hay limitaciones para la cosccﬁa de los %osques. En cuanto a la entrega, es importante considerar tanto
el hecho de realizar despachos rapidamente como el asegurar las fechas de entrega. Esto es particularmente
importante cuando el cliente es un fabricante de productos secundarios, debido al uso de sistemas just-in-.time
en el manejo de los inventarios.
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Precio. Mas que una herramienta de competencia, un precio comparable es un requisito previo para operar en la
industria. En este sentido, los precios que publican Hardwood Market Report y The Weekly Hardwood Review
son cominmente usados como punto de referencia para iniciar las negociaciones. A estos precios se les puede
agregar o restar un porcentaje de acuerdo a factores tales como la disponibilidad local, el clima, la relacion entre
comprador y vendedor y los requerimientos de largos y anchos especificos. La estabilidad de precios es muy
importante en algunos mercados. Cuando los compradores inician una relacion comercial con un oferente, a
menudo exigen precios menores que los de sus clientes habituales, para cubrir el mayor riesgo que les significa un
abastecimiento nuevo.

Marca. Muy pocas compaiiias utilizan la marca para obtener ventajas competitivas en los mercados locales. Las
actividades que tienden a generar una marca ampliamente conocida son el uso de un logotipo y la promocién de
esta marca y sus productos. Esto es particularmente importante para los proveedores externos, debido a que las
dilstancias limitan el desarrollo de relaciones directas con sus clientes, siendo necesario generar una lealtad en torno
a la marca.

Publicidad. Para muchas companias los avisos en publicaciones comerciales constituyen una importante actividad
de promocion. Otras utilizan tripticos y folletos para divulgar las bondades de sus productos. En este ambito, se
considera como una estrategia muy valiosa los esfuerzos desarrollados por las asociaciones comerciales para
promover el uso de madera de latifoliadas.

§5.1.4 TENDENCIAS QUE PUEDEN AFECTAR LA ESTRATEGIA

Existe una tendencia a acortar los canales de distribuciéon como resultado del aumento en las transacciones directas
entre productores y usuarios de madera aserrada, lo que muchas veces deja de lado a los intermediarios. Esta
tendencia se da mas en las companias pequefas, quienes con esto estin haciendo grandes cambios en su forma
tradicional de hacer negocios.

Otra tendencia es al incremento en la especializacion de productos solicitados por los clientes, los que estin optando
por comprar largos, anchos y calidades en mezclas especificas.

Una tercera tendencia es el cambio de la funciéon de mantener inventarios a los productores de madera aserrada.
Dado que la industria usuaria de madera aserrada ha reducido sus niveles de inventario, requieren que sus
provecﬂores les aseguren un abastecimiento rapido, lo cual obliga a éstos a mantener un inventario que les permita
entregar un buen servicio. Esto es el resultado de la adopcion dge sistemas de inventarios just-in-time y al creciente
costo que representa mantener los inventarios.

5.2 CONSIDERACIONES ESTRATEGICAS PARA LA INSERCION DE LOS PRODUCTORES
CHILENOS EN EL MERCADO NORTEAMERICANO

La calidad es la Erincipal consideracion. Las especificaciones deben cumplirse e incluso entregar productos mejores.
La respuesta debe ser rapida y completa.
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OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HII )OS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

Las comunicaciones son importantes para despejar dudas y construir relaciones estables. Esto incluye visitas
periddicas a los clientes en EE.UU.

Una vez que el precio se ha convenido, lo mas importante es su consistencia, en el sentido que el cliente sienta que
el precio que paga corresponde al producto que se le estd vendiendo.

Los factores anteriores implican una estratejia comercial hacia la diversificacion y la concentracion mds que al
liderazgo de costos, lo cual puede ser dificil de alcanzar.

La identidad chilena deberia ser resaltada y fortalecida, a través del uso de un logo o de otros medios que destaquen
y refuercen el concepto de una calidad superior.

Esto, indudablemente, significara la inversion en Chile en mejores instalaciones, tecnologia y herramientas para
la fabricacion de productos de alta calidad, tanto a nivel de aserrio como en la manufactura de partes, componentes
y productos terminados.

A pesar que la certificacion forestal (FSC o similares) ain no es indispensable y no significa que por ello los
productos puedan obtener un mejor precio, para algunos clientes representa una ventaja.

Por dltimo, se sugiere que para desarrollar una estrategia mas efectiva en el mercado de EE.UU., el grupo de
productores chilenos de hibridos de alamo se organice para crear una institucién que pueda negociar con los clientes
de EE.UU. como una entidad tnica. Esto, para evitar que muchas compafiias con di£rentes estrategias comerciales
en los mismos mercados, creen confusion y pérdida de interés entre los potenciales clientes. A continuacion se
discuten las consideraciones de acuerdo a los principales productos potenciales.

§.2.1 MADERA ASERRADA CLASIFICADA

Como se sefial anteriormente, las oportunidades de mercado para madera aserrada de hibridos de dlamo cultivados
en Chile son prioritariamente para madera de las siguientes calidades, de acuerdo a la clasificacién de la NHLA:
FAS, Fas Select (FAS 1-face) y #1 Common, seca en horno. El ancho mis interesante es 4/4, con volimenes
adicionales en 5/4 y 6/4.

El canal de distribucion mas adecuado es el importador, quien ordenara un volumen minimo de un container
mensual. El importador necesitard muestras de los productos, riapida respuesta a las interrogantes y que se le
garantice el abastecimiento

Las ventas deben hacerse a través de un contacto inicial via telefonica o email y luego tomar contacto personal y
periddico con el cliente para alcanzar una relacion estable. En las visitas, es interesante que los exportadores chilenos
también tomen contacto con el cliente del importador, para conocer bien las necesidades de éste y desarrollar
nuevos productos o adecuaciones que permitan mejorar las ventas.

Aunque no es absolutamente necesario, las ventas podrian beneficiarse si se realiza cierta promocion a través de
revistas comerciales y otros medios especializados como por ejemplo la National Hardwood Magazine.
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Al promover los productos se sugiere que se enfatice que la madera de hibridos de dlamo cultivados en Chile es
una nueva y mejor variedad de dlamo, puesto que la nominacién alamo en EE.UU. tiene una connotacion desfavorable
para los negocios.

Los productores chilenos, o al menos la organizacion que los represente, deberia
participar activamente en todos los aspectos que involucra pertenecer al mercado
de latifoliadas de EE.UU. Esto es, relacionarse con la National Hardwood
Manufacturers Association, suscribirse a los dos boletines de precios que existen
(Hardwood Market Report y Hardwood Review), suscribirse a las revistas y
participar en las ferias, exhibiciones y seminarios que organizan la NHLA y la
Universidad de Carolina del Norte.

Los productores chilenos de hibridos de dlamo deben tener presente que tienen un
competidor en el mercado de EE.UU., la compaiiia Potlatch.

Los primeros contactos deberian realizarse con las comparfiias que manifestaron
interés en la madera aserrada que podria abastecer Chile. Estas son: Batesville
Casket, Klumb Lumber Co., All Star Lumber, Emerson Hardwoods, Gilmer Wood
Products, Greenwood International y O’Shea Lumber.

§:2.2 PARTES, COMPONENTES Y OTROS

No hay productos prioritarios en esta categoria. Las especificaciones para su disefio son dadas por el cliente.
Algunos de los productos mencionados en las entrevistas son: lados de cajones, mangos para herramientas, mangos
para cepillos, molduras, marcos para puertas, partes para persianas venecianas, partes para pizarrones y otros.

Aqui también el canal de distribucion adecuado es el importador y raramente el cliente o usuario de los productos.
En general, el importador se reserva la identidad del cliente, de tal manera que es dificil para el proveedor externo
acceder a €l. Los términos de pago mas utilizados por los importadores son letras de crédito irrevocables, transferencias
bancarias o créditos abiertos. El desarrollo de este mercado se basa en el contacto cara a cara con el importador,
con el cual hay que construir una relacion comercial.

Debido a la naturaleza de este negocio, por cuanto se transan productos especializados, es necesario desarrollar
ciertos esfuerzos de promocion, como avisos en medios comerciales del rubro y participacion en ferias tales como
Carolinas Industrial Woodworking Expo, que se realiza en febrero de cada afio en Greensboro, NC (www.tsiexpos.com),
y AWFS Woodworking Fair, celebrada en julio de cada ano en Anaheim, CA (www.awfsfair.org).
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Cabe sefialar que también se podria realizar alguna incursion en el mercado de paneles encolados de canto, puesto
que actualmente hay un pequefio espacio para tableros de aspen fabricados en Canadi y vendidos a mueblistas
en EE.UU. También hay 31 plantas que fabrican este producto en EE.UU., sin embargo, la oferta a precio atractivo
es limitada. Actualmente, se ofrecen entre US$ 424 - 540/ m®, puesto planta

Las empresas que manifestaron interés de los productos chilenos son: DHL (Nordisk), Sholar Company y Gilmer
Wood Products.

5.2.3 CHAPAS

El producto prioritario en esta categoria son las chapas en hojas de 4™ x 8”, para ser utilizadas como alma o cara
posterior de tableros contrachapados de latifoliadas. El espesor que concita mayor interés es 1/10”, pero también
podria ofrecerse a 1/6” y 1/8”, en hojas tinicas o compuestas. El contenido de humedad varia entre 6-10% y debe
ser homogéneo en toda la chapa. También se aceptan chapas verdes. En este producto, las especificaciones estin
normadas por Hardwood Plywood and Veneer Association.

El canal de distribucion es directo al fabricante de tableros contrachapados y el producto debe ser enviado en
containers o en pallets. No se requiere de inventarios y el pago debe acordarse entre comprador y vendedor.

La promocién no es un aspecto importante, a menos que la oferta sea muy superior a la demanda, en cuyo caso
se podria hacer publicidad a través de la revista Panel World, por ejemplo.

La competencia viene de los productores locales de cottonwood y de las importaciones desde China. Aunque el
producto chino no goza de buena reputacion, su precio es muy bajo y este es un elemento que no puede dejar de
considerarse.

El recio debe ser competitivo con las chapas de pino que provee Brasil, las que llegan a US$ 0,743/m? (en puerto
a costa oeste de EE.UU.). Si se considera un espesor de 1/10”, este precio equivale a US$ 291/m? en EE.UU. o
US$ 241/m?en puerto de Chile.

Dos empresas mostraron interés en el producto chileno: States Veneer y IKE Trading Company.

5.2.4 PRODUCTOS TERMINADOS

La estrategia a seguir varia segun el producto. Sin embargo, hay que reiterar que los resultados de las entrevistas
y los contactos realizados para los fines de este estudio, indican que en esta categoria no existen oportunidades
significativas para productos que se podrian fabricar en Chile y exportar al mercado estadounidense.
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Especificamente, en el mercado de depresores de lengua y otros tipos de palitos se concluye que Chile no podria
competir con el abastecimiento de China, el cual se ha establecido a un precio que deja fuera del mercado a otros
proveedores externos.

En muebles RTA se podria realizar un esfuerzo de penetracion alcanzando contratos directamente con tiendas de
muebles a las cuales se les abastezca con un producto especifico, de disefio nico. Esta seria la tinica posibilidad
de poder competir con los productos de China o de otros paises asidticos y de México, que han alcanzado una
importante participacion en este mercado.

Entrar en el mercado de productos terminados requiere de un enorme esfuerzo de comercializacion, en base a
ventajas competitivas que tienen que ser percibidas por los clientes. Por ejemplo:

* Disefio y estilo inicos, reflejando una identidad chilena.

* Materia prima de gran calidad, libre de defectos

* Ventajas medioambientales en cuanto al uso de madera de bosques con manejo sustentable.
* Precio adecuado, es decir, que se perciba que el precio corresponde al “valor” del producto.
* Amplia variedad de productos

* Disposicion a mantener una red de distribucion cautiva.

e Excelentes terminaciones

* Explicaciones de armado claras y comprensibles.

Por dltimo, algunas oportunidades podrian encontrarse en el mercado de revestimientos interiores que se venden
en paquetes directamente al consumidor final en tiendas como Home Depot. Este mercado merece una atencion
especial debido a que se proyecta que para el afio 2010 crecerd a una tasa promedio anual de 8-10%, con lo cual
se llegard a un volumen de 100 millones de pies cuadrados. Estos revestimientos deben ser machihembrados, de
4"; 8" de largo, 6” (nominal) de ancho y al menos 1/2” de espesor. El precio en puerto de EE.UU. se estima en
US$ 148/m’.
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© LISTA DE CONTACTOS COMERCIALES OBTENIDOS A TRAVES DE LAS ENTREVISTAS
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UNIVERSITY MONTICELLO ARKANSAS DR. Rick WiLLIAMS
OF ARKANSAS

ANDERSON ANAHEIM, CALIFORNIA ERIC ANDERSON COMPRA PANELES ENCOLADOS
INTERNATIONAL Los ANGELES 1171 N. TusTIN AVE. DE ABEDUL;
TraoinG Co. Zir CobEe 92807-1736 MODERADO INTERES
PHONE 714-666-8183 EN MADERA ASERRADA
Fax 714-666-0709
www.altwood.com
CALIFORNIA-PACIFIC LoS ANGELES CALIFORNIA Roy CHOWDBURY
TrapinG Co.
COMMERCIAL WoOD LOS ANGELES CALIFORNIA CrAIG ROBERTS MODERADO INTERES
Prooucrs Co. PHONE 760-241-4530 EN MADERA ASERRADA

LIBRE DE NUDOS

FAR EasT LOS ANGELES CALIFORNIA BRUCE PETERSON CONOCE LOS CONTRACHAPADOS
AMERICAN INC. DE ALAMO DE CHINA Y LOS
CONSIDERA DE MALA CALIDAD
Y REPUTACION

G/L VENEER COMPANY LoS ANGELES CALIFORNIA JEFF LEVIN
KELLEY-WRIGHT PLACENTIA, CALIFORNIA Dave INTERES EN MADERA DE ALAMO
HARDWOODS LOS ANGELES 155 E. LA JoLLA ST. FAS, #1 v #2 CommON

Zip Cone 92670
PHONE 714-632-9930
Fax 714-632-8413

LANE STANTON VANCE Los ANGELES CALIFORNIA DouG TRAGER MUESTRA ALGON INTERES,
Lumeer Cp 14710 NELSON AVE. PERO CUANDO LA MADERA ESTE
Zir CoDe 91744 DISPONIBLE EN EL MERCADO
PHONE 626-968-8331 pE EE.UU.

Fax 626-336-4460



OPORTUNIDADES EN EL M

ADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DI

HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

ROBERTS LUMBER
SALES

SETZER FOREST
PrODUCTS

SKYLINE HOMES INC.

Winpsor MiLL Co.

Woop MoLpING &
MiLwork MFGRS AssoC.

YuBa RIVER
MoLoing Co.

LEONARD LUMBER

AVENOD
WINDOWS [ SHUTTERS

CITY OF INDUSTRY, CALIFORNIA
RANCHO CUCAMONGA,
LoS ANGELES
QAKLAND CALIFORNIA
RIVERSIDE CALIFORNIA
SANTA CLARA CALIFORNIA
CHIco CALIFORNIA
YuBa CALIFORNIA
DurHAM CONNECTICUT
ATLANTA GEORGIA
Cairo ILLINOIS
[ ] ® L] L L ] L ]

RoserT CANTERO
P.0. Box 3585
Zip CopE 91729
PHONE 909-350-9164
Fax 909-429-8546

MaRK SETZER

LONNIE JONES

JOHN HANKINS

KELLIE SCHROEDER

Tom WiLLIAMS
P.0. Box 1078
Zir Conk 95992
PHONE 530-742-2168
Fax 530-742-2475
Ymm@ips.net

FRANK JoLLY
P.0. Box 646
Zip ConE 06422
PHONE 860-349-1781
Fax 860-349-1784
Info@leonardlumber.com

MorTEZA RouzAT!

4595 FULTON INDUSTRIAL BLvD.

P.0. Box 646
Zip Cope 30336
PHONE 404-505-1501
Fax 404-505-1212
Info@aveno.com

Tim

COMPRA HIBRIDOS DE
ALAMO A POTLATCH PARA
ESTRUCTURA DE MUEBLES

TAPIZADOS

INTERES MODERADO,
PERO LAS DECISIONES SE TOMAN
EN LA CASA MATRIZ EN
EIKART, INDIANA

UsARia ALAMO 5I EL
PRECIO FUERA 10% MENOR
QUE LA MADERA FINGER JOINT
DE PINO RADIATA

USA YELLOW POPLAR E
IMPORTA MADERA DESDE AFRICA

USA YELLOW POPLAR E
IMPORTA MADERA DESDE AFRICA

ASERRADERO DE COTTONWOOD



OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

GREAT NORTHERN CHICAGO ILLINOIS CELESTE BURKE IMPORTA ASPEN Y POPLAR DE
LumBser 2200 W. 12771H Sr. BAJA CALIDAD DESDE CANADA
Zir Cone 60406
PHONE 708-388-1818
Fax 708-388-0887
www.greatnorthernlumber.com

J.M. HutTON CASKET RiCHMOND INDIANA STEVE HougH
MANUFACTURE
AG FORESTERS WICKLIFFE KENTUCKY HoYT CHOATE REALIZA PLANTACIONES DE
COTTONWOOD PARA LAS
COMPARTAS DE PULPA
MEAD-WESTVACO WICKLIFFE KENTUCKY DAVE GARRETT
HoGaN'S HARDWODS RusToN LuISIANA ARVIN MOLER
LAKE STATES NILES MiCHIGAN GARY CHEOVIC HACE MADERA ASERRADA DE
WHOLESALE ASPEN DE BAJA CALIDAD PARA
PALLETS
LENDERINK BELMONT MICHIGAN MR. LENDERINK COMPRA CHAPAS DE
TECHNOLOGY COTTONWOOD
INDUSTRIAL LUMBER MINNEAPOLIS MINNESOTA SALES
NORTHERN FOREST MINNEAPOLIS MINNESOTA PAuL SALES VENDE BAJOS
PrRODUCTS VOLOMENES DE ASPEN
Owens FOREST DuLuTH MINNESOTA KEITH RICHMOND
Propucts
ALL STAR LUMBER PEARL Mississip MARK HOFFMAN MUESTRA ALGUN INTERES
WHOLESALE 986 N BIERDEMAN ROAD EN TOMAR CONTACTO CON
Zip CoDe 39208 LOS VENDEDORES CHILENOS

PHONE 601-664-0707
asfp@aol.com



OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE

ANDERSON-TULLY

BATESVILLE CASKET

CARROZZA FURNITURE
ManuracTurinG Co.

ECONOMY LUMBER
& SupPLY

ForesT LumBER

Home DepoT

KITCHENS LUMBER

Kiume Lumser Co.

LANE FURNITURE

MAGNOLIA FOREST
ProDuUCTS

VICKSBURG

VICKSBURG

TUPELO

JACKSON

MERIDIAN

JACKSON

Umica

JACKSON

TuPELO

TERRY

Mississip

Mississipi

Mississip

MississiPI

Mississipi

MissISsIPI

MissISsIPI

MississIP

MississiPI

MissiSSIPI

JoHN ScoTtT

CHuck GROGAN
687 WARRENTON LANE
Zir Cope 39180
PHONE 601-636-1133

SAMMY HALL

Jim FiELD

Boe WESTERMAN

FLOOR SALES

FRED PICKENS

LARRY FRANKLIN
305 KeywAy DRive
2ip Cope 3932
PHONE 601-932-6517
Fax 601-932-6517

James BLOUNT

BRET BARTON
P.0. Box 99
Zir CoDE 39170
PHONE 601-878-2581
Fax 601-878-2589

ALAMO CULTIVADOS EN CHILI

EL MAS GRANDE ASERRADERO
DE LATIFOLIADAS DE EE.UU.
Y EL MAS GRANDE PROVEEDOR
DE COTTONWOOD

ACTUALMENTE USA
COTTONWOOD, PERO
ESTA MUY INTERESADO EN
MADERA ASERRADA DE
HIBRIDOS DE ALAMO

VENDE MADERA DE
YELLOW POPLAR Y RED OAK

ASERRADERO DE LATIFOLIADAS

INTERES EN SER MAYORISTA
DE MADERA ASERRADA DE
HIBRIDOS DE ALAMO

MAYORISTA DE COTTONWOOD
PARA LOS FABRICANTES DE
ATAUDES



OPORTUNIDADES EN MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE MO CULTIVADOS EN CHILE

MissIssiPI STATE STARKVILLE Mississipi DR. ANDREW EZELL AcapEmico
UNIVERSITY
NORTH PAcIFIC WAYNNESBORO Mississipl WESLEY HENDERSON
Timeer Co.
s |
\
PAUL BELLENGER JacksoN Mississipi PAUL BELLENGER
LUMBER \
|
‘ L
PAVCO INDUSTRIES PascacouLa Mississipi Roy Ausser COMPRA VOLUMENES

MODESTOS DE PANELES
ENCOLADOS DE CANTO Y
OTROS TIPOS DE PANELES

DE ASPEN
Pickens HarRDWOODS CLINTON MiSSISSIPI \ FRED PICKENS, JR. DISTRIBUIDOR
|
| |
WESTWOOD INDUSTRIES TUPELD MissiSsIPI SHIRLEY Boyp
] — p—
BEARD HARDWOODS GREENSBORO CAROLINA DEL NORTE JOHN BEARD GRAN DISTRIBUIDOR DE
\ YELLOW POPLAR
| I
| S o
DHL (Norpisk) GREENSBORO CAROLINA DEL NORTE CHRISTIAN MENGEL IMPORTADOR MUY GRANDE;
2307 WesT Cone Buvo. MUY INTERESADO EN LOS
Zip CoDE 27408 HIBRIDOS DE ALAMO

PHONE 336-852-8341
Fax 336-852-1933
Cvm.us@dhl-group.com

Lowe's HOME CENTERS WILKESBORO CAROLINA DEL NORTE LAURIE PETERSEN COMPRA A LOS DISTRIBUIDORES,
TIENE CONTRATO CON
WEYERHAEUSER
PATRIOT TIMBER GREENSBORO CAROLINA DEL NORTE PAUL SENIOR INTERES MODERADO A ALTO,
P.O. Box 19065 EN UN VOLUMEN MINIMO DE
Z2ip Cope 27419 5,000 M3 ANUALES

PHONE 336-299-7755
FAx 336-299-4050



OPORTUNIDADES EN EI

CADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE

ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

SHOLAR IMPORTERS

BATEMAN BROTHERS
LUMBER

CenTer Lumser Co.

SHELMAN, Swiss,
HeLLevic Co.

ArnoLo Woop
TRADING

BusH INDUSTRIES

CROSS ISLAND
TRADING COMPANY

HAVER ANALYTICS

Maurice CONDON INC.

SAUDER INDUSTRIES

Boise CAScADE

GREENSBORO CAROLINA DEL NORTE
WOoOoDBURY NUEVA JERSEY
PATERSON NUEVA JERSEY
RED BANK NUEVA |ERSEY

MAMARONECK NUEVA YORK
BuFFALO NUEVA YORK

WHITE PLAINS NUEVA YORK
New York NuEvA York
WHITE PLAINS Nueva York
ARCHBOLD OHio
ST. HELENS OREGON
[ ] L] L ] L ] [ ] L ] &

LisA & BiLL SHOLAR
P.O. Box 4445
21p CODE 27404
PHONE 326-854-2121
Fax 326-854-1024
Sholar@sholar.com

GEORGE BATEMAN

RAY CRAMPTON

Dick GARWOOD

Bruce ARNOLD

Rick PENNELL

JOHN MURPHY

SAMANTHA NG

Tom KAWESZA

LARRY SNOW

Rick WiLLIAMS

ALTO INTERES EN
COMPONENTES

UsA sOLO LATIFOLIADAS
LOCALES PARA SUS
MUEBLES RTA

MUY MALA EXPERIENCIA CON
PROVEEDORES CHILENOS

EUROSTAT SOURCE IN USA

Usa SOLO LATIFOLIADAS
LOCALES PARA SUS
MUEBLES RTA



OPORTUNIDADES EN EI

MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS

ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

CONCANNON LUMBER

EMERSON
HarowooDS

GiLmer Woop
ProDUCTS

GREENWOOD
RESOURCES

GREENWOOD
INTERNATIONAL

IKE TRADING

INTERNATIONAL
HArRDWOODS

KINZUA LUMBER

Benp

PorTLAND

PORTLAND

PORTLAND

PORTLAND

BEAVERTON

LAKE OSWEGO

Kinzua

OREGON

OREGON

OREGON

OreGoN

OreGON

OREGON

OREGON

OREGON

MIKE PERSON

DARIEN HASTINGS
2279 NW FronT ST.

Zir Cone 97209
PHONE 503-227-6414
Fax 503-227-0774
Ehc@emersonhardwood.com

Dave EAsON

JEFF Nuss
333 SW 5TH
Zir Cope 97258
PHONE 503-274-0438
Fax 03-274-9667

Dave COCHENOUR
3220 SW FirsT AVE.

Zip Cope 97201
PHONE 503-222-3022
Fax 03-222-0556
David@greenwood-intl.com

KENJI TAKEHASHI
8905 NmBus AVe. # 190
Zip Cope 97008
PHONE 503-643-6688
Fax 03-641-7335
Kenji@iketrading.com

BiLL MORRISON

GARY MURDOCH

MALA EXPERIENCIA CON
HIBRIDOS DE ALAMO LOCALES

MODERADO INTERES EN
MADERA DE CALIDAD FAS
DE ALAMO

Muy ALTO INTERES

ALTO INTERES, PERO CON
ALGUN ACUERDO TIPO
COOPERATIVO

ALTO INTERES, PROVEE
MUESTRAS

INTERESADOS, PERO QUIEREN
CONOCER BIEN LOS PRODUCTOS
Y SU DISPONIBILIDAD

TRABAJA CON POTLATCH EN LOS
MERCADOS PARA HIBRIDOS
DE ALAMO



OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

LB] REMAN TIGARD OREGON Louis BusHBACH
Moxon LUMBER PORTLAND OREGON PHIL MoxoN
OREGON STATE CORVALLIS OREGON DR. ERIC HANSEN TrABAJA CON POTLATCH
UNIVERSITY EN LOS MERCADOS PARA
HIBRIDOS DE ALAMO
DREGON - CANADIAN PORTLAND OREGON MARK SHELLEY
IMPORTERS
STaTES PLYwoOD EUGENE OREGON MArcus WRIGHT INTERES MODERADO EN CHAPAS
DE ALAMO PARA LA PRODUCCION
DE CONTRACHAPADOS
ALAN McLLvaiN Co. MARCUS HoOK PENNSYLVANIA ALAN MCLLVAIN
BATEMAN BROTHERS DOYLESTOEN PENNSYLVANIA HowARD BATEMAN
LUMBER
CrowN HARDWODD PHILADELPHIA PENNSYLVANIA FrReD PaciLui
O'SHEA LUMBER GLEN Rock PENNSYLVANIA Joy SiLk INTERES MODERADD EN
11425 SUSQUEHANNA TRAIL PERSIANAS, PERO SOLICITA VER
Zie Cone 17327-9517 LOS PRODUCTOS

PHONE 717-235-1992
Fax 717-235-02200
Anton@oshea.com

T. BAIRD McLLvaIN Co. KING OF PRUSSIA PENNSYLVANIA BAIRD MCLLVAIN
CoLco MEMPHIS TENNESSEE DANNY SALIS
CORTRIM HARDWOOD BrisTOL TENNESSEE NOONEN GREEN
PARTS



OPORTUNIDADES EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS PARA PF JCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN (

NATIONAL HARDWOOD MEMPHIS TENNESSEE ENTIDAD RESPONSABLE DE
LUMBER ASSOCIATION LAS NORMAS PARA LA
(NHLA) CLASIFICACION DE CALIDAD

DE LA MADERA.
TIENE LISTAS DE PRODUCTORES
E IMPORTADORES

WEYERHAEUSER MempHIS TENNESSEE
Woob JoINT MEMPHIS TENNESSEE Jack GRACE
DALLAS WHOLESALE GREENVILLE Texas

BUILDING MATERIALS

SiTko LUMBER WiLMER TExas Jess FULCHER

CINTRAFOR SEATTLE WASHINGTON Dr. IvAN EASTIN
(UnivERSITY OF
WASHINGTON)

DeWiLs FURNITURE VANCOUVER WASHINGTON CHuck DewiLs USA SOLO ENCINA

JTC Inc. Pasco WASHINGTON Rick & BiLL STRASSER DESEA FABRICAR JUGUETES
DE MADERA EN CHILE,

ACTUANDO COMO AGENTE
COMERCIAL EN EE.UU.

K-Pwy PORT ANGELES WASHINGTON PA. FABRICA CHAPAS DE
COTTONWOOD PARA USAR
COMO ALMA DE UN TABLERO

CONTRACHAPADO
NEPA PALLET SNOHOMISH WASHINGTON PAT SHERRY
CompPANY
PaciFic WooDTecH BURLINGTON WASHINGTON KarsutosHi Usami NO TIENE INTERES POR AHORA,

FABRICA CHAPAS PARA LVL

L] L L] L] L] L] L] L L] L] L] o L] L L] e L] L] L L] L] 46



OPORTUNIDADES EN

EL

MERCADO DI

ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DI

HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE

PRrecision Woop
PALLETS

SKAGIT CEDAR

WooD RESOURCES
INTERNATIONAL

USFS

USFS

WALKER MOUNTAIN
SAWMILL

VANCOUVER WASHINGTON
BELLINGHAM WASHINGTON
TACOMA WASHINGTON
PRINCETON VIRGINIA
OCCIDENTAL
PRINCETON VIRGINIA
OCCIDENTAL
HoLLyrock VIRGINIA
OCCIDENTAL

Jack Nozel
4303 FRUIT VALLEY RD.,
Zip Cope 98660
PHONE 503-285-0393
Fax 360-696-1530

ROGER ALTHAGE
PHONE 360-856-3520
Fax 360-856-3524

R. FLYNN

WiLtiam LuppPoLD

JAN WIENDENBECK

Jim BELCHER

INTERES MODERADOD A ALTO;
TRABAJA EN FORMA EXCLUSIVA
CON SUS CLIENTES

VENDE COTTONWOOD PARA
ESTRUCTURAS DE MUEBLES
TAPIZADOS

EXPERTO EN
LATIFOLIADAS DEL SERVICIO
ForesTAL DE EE.UU.

EXPERTO EN
LATIFOLIADAS DEL SERVICIO
ForesTaL De EE.UU.

ASERRADERO TRADICIONAL
DE LATIFOLIADAS

C AN A D A

TEMBEC

AINSWORTH LUMBER

HarRDWOODS INC.

47

CALGARY ALBERTA
VANCOUVER CoLumala
BRITANICA
LANGLEY CoLumsia
BRITANICA
L] @ [ [ ] L ] L ]

Mike ELLIS

RoB TEICHGRAB

GARY WARNER
27321 - 58TH CRESCENT
Zip Cope V4W 4W7
PHONE 604-856-1111
Fax 604-856-8889

HACE LVL CON ASPEN Y POPLAR

USA POPLAR EN LA
FABRICACION DE 0SB

DISTRIBUIDOR MUY GRANDE,
TRABAJA CON MADERA ASERRADA
DE ALTA CALIDAD DE ALAMO



OPORTUNIDADES EN EL MERC! ) DE ESTADOS UNIDOS PARA PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CUIL DOS EN CHILE

SAUDER INDUSTRIES VANCOUVER CoLumaia Mark McLEoD
BrITANICA
UNIVERSITY OF VANCOUVER CoLumsiA Dr. GREG SMITH EXPERTO EN ALAMOS
BriTisH COLUMBIA BrITANICA
UNIVERSITY OF VANCOUVER CoLuMBIA Dr. Boe KNUDSON EXPERTO EN ALAMOS
BriTiSH COLUMBIA BRITANICA
|
AURORA TIMBERLAND AURORA ONTARIO Tep Rowe, Jr VENDE MADERA ASERRADA
EN BRUTO VERDE DE POPLAR
Y ASPEN, EN EE.UU.
Boscus CANADA Boscus ONTARIO Dave FIELD VENDE PALLETS DE POPLAR
EN EE.UU. ¥ EuroPA
BuCHANAN THUNDER Bay ONTARIO PAOLO NOTARBARPOLO
INDUSTRIES
Davey LumBer STONE CREEK ONTARIO GEORGIANA YAO USA POPLAR PARA HACER
PALLETS Y CAJAS DE MADERA
MONDOR LUMBER THUNDER BAY ONTARIO AUREL MONDOR VENDE MADERA ASERRADA
DE POPLAR EN EE.UL.
Portsec FOREST PoORTBEC Quesec ). Busiers EL 5% DE SU PRODUCCION
Probucrs ES DE POPLAR Y LO EXPORTA
A ITALIA
Rimprex Lumser Co. St. J.R. RicHLIEU Quesec ROBERT RENUSA FABRICA PANELES
ENCOLADOS DE CANTO DE
ASPEN Y ASH

(*}) COMENTARIOS £ INTERES DEMOSTRADO EN LOS PRODUCTOS DE HIBRIDOS DE ALAMO CULTIVADOS EN CHILE






	001
	002
	003
	004
	005
	006
	007
	008
	009
	010
	011
	012
	013
	014
	015
	016
	017
	018
	019
	020
	021
	022
	023
	024
	025
	026
	027
	028
	029
	030
	031
	032
	033
	034
	035
	036
	037
	038
	039
	040
	041
	042
	043
	044
	045
	046
	047
	048
	049
	050
	051
	052
	053

